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1. Wstęp 

Sprawozdanie z realizacji Strategii Zrównoważonego Rozwoju Ełku do roku 2020 sporządzane jest 

corocznie na podstawie zapisów ww. Strategii, którą Rada Miasta Ełku przyjęła w 2004 r. (uchwała 

Nr XIX/172/04). Obecnie obowiązuje zaktualizowana wersja dokumentu z 2016 r. (uchwała  

Nr XXV.270.16 Rady Miasta Ełku z dn. 20 grudnia 2016 r.). 

Zgodnie z treścią rozdziału 9 System zarządzania Strategią, w celu stałej oceny postępów w realizacji 

Strategii, prowadzony jest monitoring wskaźnikowy dla celu głównego, celów strategicznych 

i poszczególnych celów operacyjnych. Za ten proces odpowiedzialny jest Wydział Strategii i Rozwoju 

Urzędu Miasta Ełk. Do 30 czerwca każdego roku sprawozdanie z postępów w realizacji Strategii 

przedkładane jest Radzie Miasta Ełku, a następnie do publicznej wiadomości. Źródła danych 

poszczególnych wskaźników znajdują się w załączniku nr 1 do niniejszego sprawozdania. 

 

2. Założenia Strategii Zrównoważonego Rozwoju Ełku do roku 2020 

W Strategii została zaprezentowana wizja Ełku w 2020 r.: 

W 2020 r. Ełk jest ośrodkiem subregionalnym będącym centrum wschodniej części regionu, 

wyposażonym w infrastrukturę miejską o wysokim standardzie. Miasto jest silnym ośrodkiem 

gospodarczym, w którym działa wiele nowoczesnych, innowacyjnych i ekologicznie 

przyjaznych firm. Dostęp do wysokiej jakości usług publicznych (edukacyjnych, zdrowotnych, 

kulturalnych), czystego środowiska naturalnego, bezpieczeństwo i doskonale 

zagospodarowana przestrzeń publiczna skutkują zadowoleniem mieszkańców miasta oraz 

migracją osób z innych terenów kraju. Ełk skutecznie wykorzystuje swoje położenie dla 

rozwoju międzynarodowych kontaktów z Litwą, Obwodem Kaliningradzkim FR i Białorusią. 

 

 

Głównym celem Strategii jest poprawa jakości życia mieszkańców Ełku. Cel główny będzie 

realizowany poprzez następujące cele strategiczne: 

 Ład Gospodarczy  – Wzrost gospodarczy Miasta Ełk; 

 Ład Społeczny – Podniesienie aktywności społecznej; 

 Ład Przestrzenny – Ochrona i efektywne kształtowanie przestrzeni miejskiej; 

 Ład Środowiskowy– Podniesienie walorów przyrodniczych miasta i poprawa warunków życia 
lokalnego społeczeństwa. 



3. Sprawozdanie z realizacji celów 

Cel główny - Poprawa jakości życia mieszkańców Ełku 
Wskaźnik Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Saldo migracji osoby 181 198 50 151 2371 316 298 162 83 11 

Przyrost naturalny osoby 159 120 33 123 123 72 142 125 94 -42 

 

 

Cel strategiczny – Wzrost gospodarczy miasta Ełk 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Udział bezrobotnych 
zarejestrowanych w liczbie 
ludności w wieku produkcyjnym 

% 12,5 13,3 12,8 10,5 8,8 7,8 6,5 5,7 5,1 5,6 

Podmioty gospodarcze wpisane 
do rejestru REGON na 10 tys. 
mieszkańców 

podm.

gosp. 
841 850 858 856 854 851 861 872 908 941 

Udział osób korzystających z 
noclegów w turystycznych 
obiektach noclegowych w Ełku 
w ogólnej liczbie dla województwa 
warmińsko-mazurskiego 

% 1,70 1,58 1,63 1,54 1,38 1,40 1,55 1,61 1,53 1,66 

 

                                                      

1 Dla 2015 roku, przy opracowaniu bilansu ludności według stanu w dniu 31.12.2015 r., GUS uwzględnił dane z zakresu migracji zagranicznych (imigrację i emigrację) dotyczącą 
2014 roku. Przyczyną rezygnacji z danych za 2015 rok jest niedostateczna ich jakość (brak kompletności). 
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Cel strategiczny – Podniesienie poziomu aktywności społecznej 
Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Średnie wyniki egzaminu 
gimnazjalnego w części 
matematyczno-przyrodniczej 

% 46,00 49,25 49,70 47,30 48,50 48,00 46,00 50,50 44,0 nd2 

Liczba mieszkańców na 
1 przychodnię 

osoby 1 694 1 612 1 495 1 398 1 314 1 246 1256 1 214 1 194 1 168 

Liczba uczestników imprez na 
1000 mieszkańców3 

osoby 1 081 2 247 1 310 6514 1 505 520 844 1 356 1 496 961 

Liczba fundacji, stowarzyszeń 
i organizacji społecznych na 
10 tys. mieszkańców 

szt. 30 31 32 34 34 35 36 35 36 38 

 

Cel strategiczny – Ochrona i efektywne kształtowanie przestrzeni miejskiej 
Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Udział powierzchni objętej 
obowiązującymi miejscowymi 
planami zagospodarowania 
przestrzennego w ogólnej 
powierzchni miasta 

% 45,7% 47,2% 47,2% 47,2% 49,0% 49,35% 49,81% 50,81% 71,93% 71,93% 

% terenów zielonych w ogólnej 
powierzchni miasta5 

% 1,14% 2,47% 2,58% 2,78% 2,83% 2,83% 2,85% 3,42% 3,37% 3,37% 

 

                                                      

2 Egzamin wygaszony, przeprowadzony po raz ostatni w 2019 r. 
3 Uczestnicy imprez domów kultury, ośrodków kultury, klubów i świetlic wg GUS (seanse filmowe, wystawy, występy zespołów amatorskich, występy artystów i zespołów 
zawodowych, prelekcje, spotkania, wykłady, konkursy, inne).  
4 W ECK miały miejsce kilkumiesięczne prace remontowe, które ograniczały lub uniemożliwiały organizację niektórych wydarzeń. 
5 Zieleń urządzona na terenach komunalnych 
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Cel strategiczny – Podniesienie walorów przyrodniczych miasta i poprawa warunków życia lokalnego społeczeństwa 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ilość ścieków 
oczyszczanych 
w stosunku do wszystkich 
ścieków wytworzonych 

% 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Odpady poddane 
odzyskowi w ogóle 
odpadów wytworzonych w 
ciągu roku 

% nd6 66,72% 63,29% 62,57% 65,62% 60,00% 58,61% 62,73% 44,34% 52,27% 

 

 

                                                      

6 ZUO rozpoczął funkcjonowanie od 2012 r. 8 grudnia 2011r. rozpoczęły się próby końcowe ZUO na niewielkim strumieniu odpadów. 



Cel główny 

W 2020 r. zastopowany został wzrost liczby osób mieszkających w Ełku. Liczba mieszkańców spadła 

poniżej poziomu 62 tysięcy (61 903). Przyczyną tego zjawiska były ujemne saldo migracji (stałej 

i czasowej) oraz ujemny przyrost naturalny (znacząco większa niż w ubiegłych latach liczba zgonów 

z powodu COVID-19 i mniejszy poziom urodzeń). Ubytek ludności był zjawiskiem ogólnopolskim – 

w naszym makroregionie dotyczył takich miast jak m.in. Olsztyn, Elbląg, Suwałki i Łomża. 

Wykres 1 Liczba ludności Ełku (źródło: GUS). 

 

Wykres 2 Przyrost naturalny w Ełku (źródło: GUS). 

 

W przeliczeniu na 1 tys. ludności, na tle porównywanych jednostek7, Ełk może pochwalić się relatywnie 

niewielkim spadkiem przyrostu naturalnego i dodatnim saldem migracji stałej. W każdym 

porównywanym przypadku w 2020 r. zgony przewyższały liczbę urodzeń. 

Wykres 3 Przyrost naturalny i saldo migracji w 2020 r. na 1 tys. ludności (źródło: GUS). 

 

                                                      

7 Polska, woj. warmińsko-mazurskie, Olsztyn, Elbląg, Suwałki, Łomża. 
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W Ełku od 2016 r. trwa niewielki, ale systematyczny wzrost udziału najmłodszej części społeczeństwa 

w strukturze ludności (19,99% w 2020 r.). Jednocześnie, wraz z przechodzeniem kolejnych roczników 

na emeryturę, osoby w wieku poprodukcyjnym stanowią coraz liczniejszą grupę ludności Ełku (19,79%). 

Obserwacja trendów demograficznych pozwala sądzić, że być może już w 2021 r. osoby starsze będą 

liczniejszą grupą mieszkańców Ełku niż osoby młode w wieku przedprodukcyjnym (o czym świadczy 

poniższy wykres). Prognozy demograficzne dla Polski wskazują, że za cztery dekady populacja osób w 

wieku produkcyjnym, a więc ludzi, którzy mają od 20 do 64 lat, spadnie o niemal 40%. Średnia dla 

wszystkich krajów OECD wynosi tymczasem 10%. W 2060 roku na 100 osób w wieku produkcyjnym 

będzie przypadać ponad 70 seniorów. Wg ekspertów OECD będzie to miało ogromny wpływ na 

finansowanie systemu emerytalnego, opiekę zdrowotną, rynek pracy, produkcję i tym samym wzrost 

gospodarczy. 

Wykres 4 Udział ludności wg ekonomicznych grup wieku w % ludności ogółem w Ełku (źródło: GUS). 

 

 

Ograniczenia działalności gospodarczej, spowodowane walką z koronawirusem, negatywnie wpłynęły 

na sytuację na rynku pracy. Bez pracy w Ełku było 5,6% osób w grupie ludności w wieku produkcyjnym, 

co oznacza wzrost tego wskaźnika po raz pierwszy od 2012 r. Należy przy tym zauważyć, że  wzrost 

bezrobocia nastąpił we wszystkich dużych miastach makroregionu (i w całym kraju). 

Tabela 1 Udział bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym w wybranych miastach 

makroregionu (źródło: GUS). 

  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

[%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] 

Ełk 12,5 13,3 12,8 10,5 8,8 7,8 6,5 5,7 5,1 5,6 

Elbląg 8,9 9,6 10,0 8,5 7,1 6,4 5,2 4,6 3,2 4,6 

Olsztyn 5,3 6,3 6,4 5,3 4,7 4,2 3,9 3,0 2,4 3,0 

Łomża 9,0 9,4 9,8 9,1 7,7 7,2 5,8 5,3 4,7 5,3 

Suwałki 7,7 8,1 8,0 6,1 5,3 4,6 3,7 3,5 3,3 4,2 

Liczba podmiotów gospodarki narodowej w Ełku (sektor publiczny i prywatny) wynosiła 5 825 

i wzrosła kolejny rok z rzędu. W ubiegłym roku zarejestrowano 451 nowych podmiotów, 

a wyrejestrowano 217. Zwiększył się udział osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą, 

którzy stanowili 72,81% wszystkich podmiotów gospodarki narodowej. 

10.00%

12.00%

14.00%

16.00%

18.00%

20.00%

22.00%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

wiek przedprodukcyjny wiek poprodukcyjny



S P R A W O Z D A N I E  Z A  2 0 1 5  R O K  Z  R E A L I Z A C J I  S T R A T E G I I  Z R Ó W N O W A Ż O N E G O  R O Z W O J U  E Ł K U  D O  R O K U  2 0 2 0  

   

9  
 

Wykres 5 Podmioty gospodarki narodowej w Ełku (źródło: GUS). 

 

W przeliczeniu na 10 tys. mieszkańców w Ełku funkcjonuje 941 podmiotów gospodarki narodowej, co 

jest wynikiem poniżej średniej wojewódzkiej. Pomimo wzrostu liczby podmiotów gospodarczych w Ełku 

dystans w stosunku do kraju i porównywanych jednostek samorządowych utrzymuje się. 

Wykres 6 Podmioty gospodarcze na 10 tys. ludności w 2020 r. (źródło: GUS). 

 
 

W ubiegłym roku Ełk odwiedziło 14 475 turystów, tj. o ok. jedną trzecią mniej niż w 2019 r. Wpływ na 

taki wynik miały obostrzenia pandemiczne, które mocno ograniczyły działalność hotelarską 

i gastronomiczną. Na to nałożyło się limitowanie i odwoływanie wydarzeń kulturalnych, rozrywkowych, 

sportowych, które zazwyczaj przyciągały do Ełku turystów. Tym samym liczba udzielonych noclegów 

spadła o ponad 14 tys. do poziomu 33 345.  

Wykres 7 Liczba turystów i udzielonych noclegów w turystycznych obiektach noclegowych w Ełku (źródło: GUS). 
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W mieście systematycznie rośnie liczba przychodni –z 35 w 2011 r. do 53 w 2020 r. Na 1 przychodnię 

przypada 1168 osób, czyli mniej niż średnia krajowa (1780) i wojewódzka (1636). 

Wykres 8 Liczba osób przypadająca na 1 przychodnię w 2020 r. (źródło: BDL GUS). 
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Wskaźniki dla ładu gospodarczego 

Cel strategiczny: Wzrost gospodarczy miasta Ełk. 

 

G.I. Wzrost zatrudnienia 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba osób zatrudnionych w 
przedsiębiorstwach w SSSE podstrefa Ełk 
(stan na koniec roku kalendarzowego) 

osoby 1 865 1 890 1 993 2 102 2 215 2 302 2 534 2 581 2 574 2 707 

Liczba osób zatrudnionych w 
przedsiębiorstwach w Parku Naukowo-
Technologicznym (stan na koniec roku 
kalendarzowego) 

osoby n/d 0 41 48 52 38 57 62 63 88 

Liczba osób z Ełku wyłączonych z 
ewidencji bezrobotnych z powodu 
podjęcia pracy 

osoby 2 700 2 365 2 791 2 949 3 146 2 812 2 564 2 343 1 917 1 911 

Liczba osób z Ełku korzystających ze 
szkoleń i kursów oferowanych przez PUP 

osoby 190 192 374 188 70 47 44 51 26 14 

Liczba porad udzielonych mieszkańcom 
Ełku przez doradców zawodowych w PUP 

szt. 1 470 792 1 237 2 361 1 045 807 981 1 060 763 185 

Liczba podmiotów gospodarczych nowo 
zarejestrowanych 

podmioty 

gosp. 
454 488 456 441 442 435 468 517 525 451 

Liczba podmiotów gospodarczych z 
udziałem kapitału zagranicznego 

podmioty 

gosp. 
29 28 28 28 28 29 29 22 23 19 

Liczba osób pracujących8 osoby 13 665 13 224 13 138 13 789 14 004 14 426 15 138 15 298 15 492 b.d.9 

                                                      

8 Dane GUS nie uwzględniają podmiotów gospodarczych o liczbie pracujących do 9 osób, osób pracujących w jednostkach budżetowych działających w zakresie obrony 
narodowej i bezpieczeństwa publicznego, osób pracujących w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracujących w organizacjach, fundacjach i 
związkach. Dane publikowane są w sierpniu. 
9 Planowany termin podania danych przez GUS – sierpień 2021 r. 



S P R A W O Z D A N I E  Z A  2 0 1 5  R O K  Z  R E A L I Z A C J I  S T R A T E G I I  Z R Ó W N O W A Ż O N E G O  R O Z W O J U  E Ł K U  D O  R O K U  2 0 2 0  

   

12  
 

G. II. Poprawa i rozbudowa infrastruktury miejskiej 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba prowadzonych inwestycji związanych z 
rozbudową infrastruktury miejskiej 

szt. 20 32 42 31 34 42 59 48 33 30 

Liczba wydanych pozwoleń na budowę 
obiektów z przeznaczeniem na prowadzenie 
działalności gospodarczej 

szt. 13 8 10 18 34 20 20 13 21 16 

 

G.III. Wspieranie innowacyjności oraz położenie nacisku na zwiększenie konkurencyjności przedsiębiorstw 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba przedsiębiorstw w innowacyjnych 
sekcjach gospodarki (sekcje C, E, H, J, K, M PKD 

2007) 

podm.

gosp. 
1 382 1 423 1 425 1 405 1 431 1 460 1 510 1 538 1 594 1 623 

Wielkość finansowych nakładów 
inwestycyjnych instytucji i przedsiębiorstw w 
SSSE Podstrefa Ełk 

mln zł 23,5 35,2 40,2 28,5 102,7 75,4 46,6 42,2 47,6 

186 
 

Łącznie: 
1 031,99 

mln zł 

 

G.IV. Promocja i ułatwienie dostępu do usług teleinformatycznych 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Wartość inwestycji przeprowadzonych w celu 
udostępnienia usług informatycznych 

mln zł 2,35 4,17 2,54 4,40 0,99 0,00 0,00 3,48 0,09 1,97 

Liczba przedsiębiorców korzystających z 
elektronicznych usług oferowanych przez Park 
Naukowo-Technologiczny 

podm.

gosp. 
nd nd 18 21 19 19 19 0 0 0 
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G.V. Pozyskiwanie i prawidłowe wykorzystanie środków z UE 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba projektów inwestycyjnych 
i nieinwestycyjnych, które otrzymały 
dofinansowanie z UE 

szt. 8 21 22 4 3 12 15 24 14 15 

Wartość projektów inwestycyjnych 
i nieinwestycyjnych, które uzyskały 
dofinansowanie z UE 

mln zł 10,00 28,72 37,44 13,05 6,86 96,68 60,66 59,89 26,81 26,54 

 

G.VI. Wzrost funkcji subregionalnej Ełku i jego obszaru funkcjonalnego 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba organizowanych 
konferencji/targów/kongresów o zasięgu 
regionalnym i ponadregionalnym 

szt. 18 3 17 17 12 14 32 50 59 31 

Liczba rozgrywanych w Ełku zawodów 
sportowych o zasięgu regionalnym 
i ponadregionalnym 

szt. 144 136 119 118 123 139 140 122 122 112 

Liczba imprez rozrywkowych i kulturalnych o 
zasięgu regionalnym i ponadregionalnym 

szt. 23 18 17 23 38 35 31 35 33 12 

Liczba projektów, które otrzymały 
dofinansowanie w ramach instrumentu ZIT bis 

szt. n/d10 4 5 12 16 18 

Liczba nowo zarejestrowanych przedsiębiorstw 
w Ełckim Obszarze Funkcjonalnym 

podm. 

gosp. 
n/d 544 554 601 676 666 598 

 

 

 

                                                      

10 Wdrażanie instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne bis w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Ełk rozpoczęto w 2016r. 
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G.VII. Wykorzystanie potencjału turystycznego miasta Ełk 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Turyści korzystający z noclegów w turystycznych 

obiektach noclegowych 
osoby 16 326 15 602 17 151 16 946 15 677 17 925 19 578 21 093 21 127 14 475 

Miejsca noclegowe w turystycznych obiektach 

noclegowych 
msc. 532 541 551 520 606 588 736 760 772 778 

Liczba osób korzystających z przejazdów Ełcką 

Koleją Wąskotorową 

osoby 

(tys.) 
13,1 16,1 19,8 19,8 19,7 18,7 23,3 21,6 26,7 13,45 

Liczba osób biorących udział w imprezach 

sportowych, rekreacyjnych, kulturalnych 

i rozrywkowych organizowanych w Ełku 

osoby 

(tys.) 
176,2 188,0 159,9 183,5 183,2 168,9 167,6 160,8 161,1 75,35 

Liczba produktów turystycznych szt. 21 22 29 29 31 32 36 38 37 37 

Liczba projektów/kampanii/wydarzeń 

zrealizowanych w celu promocji turystycznej miasta 
szt. 155 184 205 210 272 295 321 468 385 257 

 

G. VIII. Intensyfikacja współpracy międzynarodowej 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba realizowanych projektów 

międzynarodowych  
szt. 10 5 11 9 4 6 8 19 18 9 

Wartość realizowanych projektów o zasięgu 

międzynarodowym 
mln zł 2,94 3,68 9,57 8,82 3,84 10,44 12,26 12,90 4,27 4,21 

 

 

 



Pomimo ograniczeń w funkcjonowaniu gospodarki, wprowadzonych w ramach walki z COVID-19, dane 

z 2020 r. potwierdzają utrzymujący się od kilku lat trend rozwoju gospodarczego miasta: 

 wzrost liczby podmiotów gospodarczych w sektorze prywatnym; 

 wzrost liczby osób prowadzących własną działalność gospodarczą; 

 zmniejszenie liczby firm wyrejestrowanych w ciągu roku; 

 wzrost liczby firm działających w sektorach uznawanych za mające wpływ na innowacyjność 

gospodarki. 

W ubiegłym roku na inwestycje w Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej – Podstrefa Ek 

przeznaczono 186 mln zł, dzięki czemu łączne nakłady inwestycyjne przekroczyły granicę 1 mld zł. 

Zatrudnienie w firmach działających w strefie wyniosło rekordowe 2707 osób (+133). Również w firmach 

zlokalizowanych Parku Naukowo-Technologicznym zatrudniano najwięcej pracowników w historii 

działania tej instytucji (88).   

Na koniec 2020 r. liczba bezrobotnych w Ełku wyniosła 2101 (+ 170 wobec 2019 r.). Jest to pierwszy 

przypadek wzrostu bezrobocia po 7 latach spadku. Zdecydowanie największy wzrost liczby 

bezrobotnych został zanotowany w grupie osób długotrwale pozostających bez zatrudnienia (+22,8% 

rok do roku). Jedyna grupą, w której bezrobocie zmalało, były osoby po 50 roku życia. 

Wykres 9 Liczba osób bezrobotnych w Ełku (źródło: PUP w Ełku). 

 

Poziom przedsiębiorczości mieszkańców Ełku, mierzony liczbą osób prowadzących własną firmę na 

1000 ludności, jest na poziomie średniej wojewódzkiej, poniżej wartości w porównywanych miastach.  

Wykres 10 Osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą w 2020 r. na 1 tys. ludności (źródło: GUS). 
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W ubiegłym roku Gmina Miasto Ełk pozyskała zewnętrzne dofinansowanie w kwocie 22,74 mln na 

realizację 32 projektów (wsparcie 14 z nich pochodziło z budżetu UE). Znaczna część inwestycji 

w infrastrukturę miejską była „zasilona” zewnętrznymi środkami finansowymi - unijnymi, krajowymi, 

prywatnymi. Poniżej wymienione są wybrane inwestycje związane z rozbudową infrastruktury miejskiej 

realizowane w 2020 r.: 

 Rozbudowa bazy Szkoły Podstawowej nr 5 os. Jeziorna 

 Termomodernizacja budynków publicznych – ełckich szkół i przedszkoli (MP Mali Odkrywcy, 
MP Niezapominajka, MP Słoneczna Ósemka, MP Światełko, SP nr 3, SP nr 9)  

 Inwestycje w szpitalu miejskim - zakupy specjalistycznego sprzętu medycznego w celu 
zwiększenia dostępności i jakości usług medycznych oraz przeciwdziałania negatywnym 
skutkom pandemii COVID-19, roboty budowlane 

 Budowa ul. Norwida w Ełku na odcinku od skrzyżowania z ul. Emilii Plater do Matejki 

 Budowa drogi publicznej ul. Czesława Miłosza na osiedlu Tuwima – etap II 

 Zakup 3 nowych autobusów o napędzie hybrydowym 

 Wykonanie systemu sygnalizacji wzbudzanej, systemu informacji i zarządzania ruchem 
wspierającego uprzywilejowanie transportu zbiorowego w ruchu publicznym, systemu 
zwiększającego bezpieczeństwo na przystankach 

 Utworzenie ścieżki rowerowej nad Jeziorem Ełckim od ul. Zamkowej do granic miasta 

 Budowa parkingu na os. Jeziorna w Ełku 

 Budowa budynku wielorodzinnego z lokalami mieszkalnymi przy ul. Kolejowej (budynek B) 

 Termomodernizacja kamienicy przy ul. Gdańskiej 20 

 Budowa wieży widokowej nad Jeziorem Ełckim przy ul. Pięknej 

 Inwestycje Ełckiego Centrum Kultury - budowa sali kameralnej i parku muzycznego, zakup 
wyposażenia, poprawa funkcjonowania kina, remont pomieszczeń w piwnicy Szkoły 
Artystycznej 

 Zakup sprzętu elektronicznego w ramach rozwoju e-usług w Urzędzie Miasta Ełku. 

 

Wskaźniki za ubiegły rok wyraźnie pokazują konsekwencje pandemii w obszarze aktywności społecznej 

– nastąpił wyraźny spadek uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych, rozrywkowych, sportowych, 

naukowych itd. organizowanych na terenie miasta. Mniejsza ilość wydarzeń w połączeniu 

z ograniczeniem działalności hoteli i gastronomii przełożyły się na zmniejszenie liczby turystów. 

Z noclegów w Ełku skorzystało 14 475 turystów, w tym 1 148 turystów zagranicznych. Średnia ilość 

noclegów na 1 turystę wyniosła 2,30 (1,99 w przypadku turystów zagranicznych). W mieście 

funkcjonowało 8 obiektów noclegowych (778 miejsc noclegowych), w tym 7 całorocznych (628 miejsc).  

Tabela 2 Turyści  w Ełku (źródło: GUS). 

turyści   
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Krajowi 14307 13710 14955 14685 13535 15227 16625 17956 17921 13327 

Zagraniczni 2 019 1 892 2 196 2 261 2 142 2 698 2 953 3 137 3 206 1 148 

Razem 16326 15602 17151 16946 15677 17925 19578 21093 21127 14475 

 



Wskaźniki dla ładu społecznego 
Cel strategiczny: Podniesienie poziomu aktywności społecznej 

 

 

 

 

S.I. Utrzymanie bogatej i wielokierunkowej oferty edukacyjnej na różnych etapach 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba oferowanych kierunków 
kształcenia w szkołach wyższych (studia 
I i II stopnia) 

szt. bd 12 13 11 14 15 13 13 13 16 

Liczba osób studiujących w Ełku11 osoby 1 090 1 381 1 213 1 157 1 346 1 344 1 263 1 417 1 255 1 208 

Liczba zajęć pozalekcyjnych 
i pozaszkolnych 

szt. 895 1 416 1 199 2 002 2 025 2 252 1 360 2 483 2 009 1 646 

Liczba osób uczęszczających na zajęcia 
pozalekcyjne i pozaszkolne 

osoby 15 827 18 416 17 642 22 325 22 730 32 892 22 775 36 765 31 498 11 428 

Liczba nauczycieli korzystających 
z różnych form doskonalenia 
zawodowego12 

osoby 

Miasto– 
463 

Powiat - 
bd 

Miasto– 
489 

Powiat - 
bd 

Miasto – 
492 

Powiat - 
bd 

Miasto– 
508 

Powiat - 

629 

Miasto– 
498 

Powiat - 

490 

Miasto– 
472 

Powiat - 

471 

Miasto– 
674 

Powiat - 

380 

Miasto– 
719 

Powiat - 

400 

Miasto– 

731 

Powiat - 

420 

Miasto– 

828 

Powiat - 

398 

Nakłady na modernizację bazy 
dydaktycznej szkół13 

mln zł 7,14 1,65 1,10 1,37 1,68 1,81 1,07 2,23 4,32 3,56 

 

 

 

 

 

                                                      

11 Studia I i II stopnia + studia podyplomowe 
12 Nauczyciele ze szkół podstawowych, gimnazjów i szkół ponadgimnazjalnych 
13 Szkoły podstawowe, gimnazja i szkoły ponadgimnazjalne. 
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S.II. Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba kierunków kształcenia zawodowego w 
szkołach ponadgimnazjalnych 

szt. 39 44 46 46 38 29 29 29 34 34 

Liczba kierunków technicznych na uczelniach 
wyższych 

szt. 2 2 3 3 3 3 3 2 1 0 

Liczba przedsiębiorstw współpracujących ze 
szkołami i uczelniami wyższymi 

podm. 

gosp. 
bd bd bd 168 163 95 100 104 130 140 

Nakłady na modernizację bazy dydaktycznej 
kształcenia zawodowego i technicznego 

mln zł bd bd bd 0,14 0,16 0,02 0,03 0,35 1,14 1,58 

 

S.III. Włączenie nauki do badań i promocji Miasta 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba zorganizowanych spotkań, konferencji, 
seminariów o charakterze naukowym 

szt. 21 28 42 49 49 46 55 41 43 27 

Liczba przeprowadzonych badań naukowych 
szt. 124 51 52 65 67 79 96 129 119 135 

Liczba zorganizowanych imprez dla dzieci i 
młodzieży promujących naukę i innowacje 

szt. bd bd bd 260 257 274 128 301 342 180 

 

S.IV. Zapewnienie systemu pomocy społecznej i opieki zdrowotnej na poziomie odpowiadającym potrzebom mieszkańców 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Wielkość nakładów finansowych na służbę 
zdrowia i ochronę zdrowia 

mln zł bd 134,09 133,72 104,74 107,24 108,87 101,18 98,07 98,94 102,44 

Liczba udzielonych świadczeń medycznych szt. (tys.) bd 848,6 849,3 903,2 888,6 884,1 877,3 886,2 891,6 749,2 

Liczba osób korzystających z usług 
medycznych 

osoby bd 88 148 88 154 91 043 91 988 93 307 93 644 93 800 94 213 85 416 

Liczba przeprowadzonych diagnoz szt. (tys.) bd 352,1 352,5 369,7 409,7 375,8 375,5 374,1 374,8 310,3 
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S.IV. Zapewnienie systemu pomocy społecznej i opieki zdrowotnej na poziomie odpowiadającym potrzebom mieszkańców 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Nakłady poniesione na modernizacje 
placówek medycznych14 

mln zł 1,70 3,29 2,00 7,83 5,42 4,06 4,97 0,63 0,36 3,19 

Liczba projektów z zakresu profilaktyki 
zdrowia 

szt. 15 12 18 19 39 34 35 39 18 14 

Liczba gospodarstw domowych 
korzystających z pieniężnych form pomocy 
społecznej 

szt. 2 093 2 120 2 288 2 153 1 659 1 510 1 363 1 229 1 210 1 121 

Liczba osób w w/w gospodarstwach 
osoby 4 568 4 717 4 900 4 484 3 540 3 038 2 627 2 421 2 334 2 135 

Udział procentowy osób umieszczonych w 
DPS w liczbie osób ubiegających się 
o umieszczenie w DPS 

% 68 68 70 73 58 37,5 31 31 35 64,5 

 

S.V. Usprawnienie procesów informowania i komunikowania się instytucji publicznych  

z mieszkańcami 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba osób korzystających z bezpłatnego 

dostępu do Internetu15 
osoby nd nd 2 515 2 617 2 697 3 325 3 667 3 685 2 876 1 498 

Liczba odwiedzin stron internetowych 

Urzędu Miasta i jednostek organizacyjnych 

(mln)16 

szt. bd bd bd 1,10 1,52 2,53 2,01 2,34 2,31 2,46 

Liczba przeprowadzonych konsultacji 
społecznych 17 

szt. nd nd 8 7 3 8 4 9 5 9 

                                                      

14 Dane dotyczą szpitala miejskiego i 108 Szpitala Wojskowego. 
15Liczba osób aktywnie korzystających z hot spotów. System rozpoczął działanie od września 2012 r. 
16 Dane nie uwzględniają Administrator i PWiK ze względu na brak możliwości pozyskania przez te jednostki danych w tym zakresie. W niektórych przepadkach podano wartości 
szacunkowe. 
17 Na podstawie uchwały nr XXXVI.350.2013 Rady Miasta Ełku z dnia 29 października 2013 r. w sprawie określenia trybu i zasad przeprowadzania konsultacji społecznych z 
mieszkańcami miasta Ełku 
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S.VI. Wzrost dostępności mieszkań 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba mieszkań komunalnych szt. 1 646 1 453 1 410 1 361 1 334 1 272 1 226 1 176 1 115 1 107 

Liczba mieszkań socjalnych 
szt. 190 222 222 226 227 231 226 227 233 214 

Liczba mieszkań oddanych do 

użytkowania 
szt. 223 221 191 288 299 445 390 242 414 478 

 

S.VII. Wspieranie i rozwijanie inicjatyw mieszkańców 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Wydatki z budżetu miasta na kulturę i 
sport  

(dział „Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego” 
bez wydatków na ochronę zabytków i opiekę nad 
zabytkami, dział „Kultura fizyczna” – wg działów 
klasyfikacji budżetowej) 

mln zł 

Kultura - 

6,15 

Sport - 

16,5 

 

Kultura - 

5,46 

Sport - 

14,13 

 

Kultura -

4,38 

Sport - 

8,24 

 

Kultura -  

5,68 

Sport -  

5,81 

Kultura -  

5,40 

Sport -  

9,41 

Kultura -  

6,06 

Sport -  

7,41 

Kultura -  

9,54 

Sport -  

7,86 

Kultura -  

13,10 

Sport -  

11,58 

Kultura -  

9,95 

Sport -  

18,82 

Kultura – 

9,86  

Sport – 

6,79 

 

Liczba klubów sportowych18 szt. - 32 - 33 - 33 - 32 - 23 

Liczba członków klubów sportowych osoby - 2 218 - 2 506 - 2 558 - 2 371 - 2 130 

Liczba zespołów artystycznych szt. 4 15 6 5 5 6 6 7 9 15 

Członkowie zespołów artystycznych osoby 22 323 197 177 261 262 248 254 276 238 

 

 

 

                                                      

18 GUS prowadzi tę statystykę w okresach 2-letnich. 
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S.VIII. Poprawa bezpieczeństwa w mieście 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba przestępstw szt. 1 435 952 1 213 1 338 1 242 1 152 1 116 1 281 1 203 1 172 

Wskaźnik wykrywalności przestępstw19 % 78,7 80,2 77,2 85,1 73,5 74,1 79,5 83,4 82,2 83 

Liczba punktów monitoringu20 szt. bd bd bd 200 200 300 300 420 463 510 

Liczba realizowanych projektów dla dzieci 
i młodzieży z zakresu profilaktyki 
uzależnień i bezpieczeństwa 

szt. 
bd bd bd 106 135 101 111 119 93 74 

 

S.IX. Wspieranie rodzin 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 202 

Liczba firm zaangażowanych w inicjatywę 
„Ełcka Karta Rodziny 3+” 

podm. 

gosp. 
nd nd 36 48 57 56 65 66 58 60 

Liczba ulg w ramach „Ełckiej Karty 
Rodziny 3+” 

szt. nd nd 
Firmy prywatne udzielają zniżek na swój 

asortyment od 5% do 30%. 

Firmy prywatne udzielają zniżek na swój 

asortyment od 5% do 50%. 

Odsetek dzieci, którym przyznano miejsce 
w przedszkolach21 

% 59,42 61,91 64,47 68,42 72,70 74,48 89,74 97,69 105,95 103,98 

Odsetek dzieci, którym przyznano miejsce 
w żłobkach22 

% 7,30 8,10 9,52 10,34 11,25 13,48 15,22 15,99 18,8523 22,76 

Liczba rodzin przeżywających trudności 
opiekuńczo-wychowawcze, którym 
udzielono wsparcia 

szt. 

272 

(1480 

osób) 

273 

(1484 

osób) 

507 

(1579 

osób) 

468 

(1482 

osób) 

415 

(1 309 

osób) 

362 

(1 175 

osób) 

282 

(929 

osób) 

302 

(1008 

osób) 

292 

(969 

osób) 

229 

(743 

osoby) 

                                                      

19Dla całego powiatu ełckiego. 
20 Wskaźnik wprowadzony w 2014 r. Brak możliwości pozyskania danych za lata 2011-2013. 
21 Liczba dzieci przyjętych do przedszkoli w stosunku do liczby dzieci w wieku przedszkolnym wykazanych w ewidencji ludności Miasta Ełk. 
22Liczba dzieci przyjętych do żłobków w stosunku do liczby dzieci w wieku żłobkowym wykazanych w ewidencji ludności Miasta Ełk. 
23 Zaktualizowana wartość z powodu błędu w obliczeniach przy sporządzaniu sprawozdania za 2019 r. 
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S.X. Budowa partnerstw dwu- i trzysektorowych 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Środki przekazane organizacjom 
pozarządowym na realizację zadań 
zleconych przez miasto 

mln zł 0,86 1,14 1,26 1,27 1,16 1,70 1,83 1,89 2,01 1,52 

Liczba organizacji pozarządowych 
podejmujących zadania na rzecz 
lokalnej społeczności w oparciu o 
dotacje z budżetu miasta 

szt. 104 86 94 100 100 110 100 100 107 77 

Liczba utworzonych partnerstw dwu- i 
trzysektorowych 

szt. 3 2 0 4 4 11 2 11 18 18 

 

 



Pandemia koronawirusa mocno zmieniła system nauczania oraz funkcjonowania placówek 

edukacyjnych. Nauka zdalna zwiększyła co prawda bezpieczeństwo dzieci przy zachowaniu ciągłości 

nauczania, jednak negatywnie wpłynęła na możliwość rozwoju ich pasji i zainteresowań. Ograniczona 

liczba zajęć pozalekcyjnych i pozaszkolnych spowodowała 3-krotny spadek liczby uczestników 

w porównaniu z 2019 r. Jednocześnie konieczność stosowania nowych form nauczania przyczyniła się 

do większego zainteresowania podnoszeniem kwalifikacji przez nauczycieli miejskich szkół 

i przedszkoli. 

Warty odnotowania jest rozwój oferty kształcenia wyższego. Od roku akademickiego 2020/2021 

w ełckiej fili Uniwersytetu Warmińsko-Mazurskiego rozpoczęło się kształcenie na kierunku 

pielęgniarstwo na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na poziomie licencjackim (50 miejsc). Krok 

ten jest odpowiedzią na kluczowy problem, z którym w najbliższych latach będą musiały zmierzyć się 

ełckie szpitale, czyli braki kadry pielęgniarek oraz lekarzy wszystkich specjalności. 

Wykres 11 Liczba pielęgniarek i położnych oraz lekarzy na 10 tys. ludności w 2019 r. (źródło: GUS). 

 

W 2020 r. zmalała liczba osób korzystających z usług medycznych w Ełku. Narodowy Fundusz Zdrowia 

odnotował spadek udzielonych świadczeń medycznych i przeprowadzonych diagnoz. Pandemia 

COVID-19 wiązała się bowiem m.in. z ograniczaniem przyjęć do szpitali ze względów epidemicznych 

czy też mniejszą zgłaszalnością pacjentów do szpitali. Pomimo tego wielkość nakładów finansowych 

z NFZ na służbę zdrowia w Ełku wzrosła o ok. 1,5 mln zł i przekroczyła poziom 100 mln zł. 

Wykres 12 Wskaźniki dot. świadczeń medycznych w Ełku (źródło: NFZ). 
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Kontynuowany był spadek liczby gospodarstw domowych korzystających z pieniężnych form pomocy 

społecznej oraz liczby osób w tych gospodarstwach. Głównymi przyczynami skłaniającymi osoby 

i rodziny do ubiegania się o świadczenia z pomocy społecznej były: długotrwała lub ciężka choroba, 

niepełnosprawność i bezrobocie. Wśród gospodarstw domowych objętych pomocą społeczną nadal 

najliczniejszą grupę tworzyły gospodarstwa jednoosobowe oraz rodziny emerytów i rencistów. W dobie 

pandemii MOPS w Ełku objął w 2020 r. pomocą niepieniężną  i wsparciem w formie pracy socjalnej 

osoby w kwarantannie, izolacji, osoby starsze i niepełnosprawne. Zakłada się, że spośród klientów 

MOPS coraz więcej osób objętych będzie pomocą niepieniężną - usługami na rzecz rodziny, osób 

starszych, niepełnosprawnych, chorych.  
 

Wykres 13 Liczba gospodarstw domowych i osób korzystających z pieniężnych form pomocy społecznej (źródło: 

MOPS w Ełku). 

 

Rok 2020 ponownie cechował się wysoką dynamiką na rynku nieruchomości. W Ełku do użytkowania 

oddano 478 mieszkań - najwięcej w ostatniej dekadzie. W przeliczeniu na 1 tys. mieszkańców, mniej 

mieszkań oddano w Suwałkach (7), Elblągu (5,1) i Łomży (3,6). Średnie ceny lokali mieszkalnych 

w powiecie ełckim w 2019 r.24 wynosiły (wg danych GUS)  ok. 4 tys. zł/m2 zł na rynku pierwotnym i ok. 

3,8 tys. zł/m2 na rynku wtórnym 

Wykres 14 Liczba mieszkań oddanych do użytkowania w 2020 r. (źródło: GUS). 

 
 

średnia cena za m2 w 2019 r. (zł) 

rynek pierwotny rynek wtórny 

Polska 5 752 4 840 

warmińsko - mazurskie 4 449 3 442 

Powiat ełcki 4 059 3 804 

Łomża 3 920 4 124 

Suwałki 4 234 3 960 

Elbląg 4 251 3 720 

Olsztyn 5 340 5 102 
Tabela 3 Średnie ceny lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach transakcji rynkowych w 2019 r. (źródło: GUS). 

                                                      

24 Dane za 2020 r. zostaną opublikowane w sierpniu 2021 r. 
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Ponownie odnotowano mniej przestępstw w mieście, a wskaźnik wykrywalności utrzymuje się na 

wysokim poziomie. Niemal połowę czynów zabronionych stanowią przestępstwa przeciwko mieniu. 

Chcąc przeciwdziałać tego typu zdarzeniom, regularnie rozszerzany jest system monitoringu 

miejskiego. Komenda Powiatowa Policji w Ełku odnotowuje ponadto rosnącą skalę oszustw 

internetowych. 

Wydatki z budżetu miasta na kulturę ponownie oscylowały wokół 10 mln zł. Wiązało się to przede 

wszystkim z licznymi inwestycjami Ełckiego Centrum Kultury: adaptacją pomieszczeń piwnicy Szkoły 

Artystycznej na cele edukacji kulturalnej, poprawą funkcjonowania kina (zakup klimatyzatorów, laptopa, 

rozbudowa sieci Wi-Fi i modernizacja systemu sprzedaży biletów), zakupem zestawu fotograficznego 

i scenicznego sprzętu oświetleniowego. Największą inwestycją była budowa sali kameralnej 

i utworzenie parku muzycznego. Powstała wielofunkcyjna sala kameralna (teatralna, koncertowa, 

filmowa, warsztatowa, konferencyjna) z wyposażeniem, która w zależności od funkcji pomieści od 80 

do 150 osób. Teren między budynkiem Ełckiego Centrum Kultury a ulicą Zamkową został 

zagospodarowany pod park muzyczny, w którym znalazła się scena, zabawki i instrumenty plenerowe.  

Zdjęcie 1 Budynek nowej sali w budynku ECK oraz parku muzycznego przy budynku (źródło: ECK). 

 



Wskaźniki dla ładu przestrzennego 

Cel strategiczny: Ochrona i efektywne kształtowanie przestrzeni miejskiej 

 

P.I. Rewitalizacja starej zabudowy 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba pozwoleń 
konserwatorskich na roboty 
budowlane i konserwatorskie w 
budynkach zabytkowych na 
terenie Ełku25 

obiekty 11 10 13 11 10 10 35 42 9526 99 

Liczba obiektów zabytkowych, 
które zostały wsparte w ramach 
dotacji udzielanych z budżetu 
miasta 

obiekty 4 5 5 4 5 5 7 4 4 3 

Środki przeznaczone na 
rewitalizację obiektów na terenie 
miasta27 

mln zł bd 22,81 15,47 21,43 21,44 280,90 3,86 12,63 1,02 6,66 

 

P.II. Wzrost potencjału turystycznego miasta 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Długość ścieżek rowerowych 
km 10,35 11,05 11,05 11,05 13,51 14,10 17,60 20,28 21,21 23,01 

Powierzchnia terenów miejskich z 
przeznaczeniem na cele 
turystyczne (tereny sportowe, 
rekreacyjne, kulturalne)29 

ha bd bd bd 20,41 20,41 18,16 18,16 18,16 65,17 64,48 

                                                      

25 Budynki wpisane do rejestru zabytków. 
26Zamiana metodologii liczenia przez Wojewódzki Urząd Ochrony Zabytków Delegatura w Ełku. Od 2019 r. podawana jest liczba pozwoleń konserwatorskich wydanych na 
podstawie art. 36 ust. 1 i ust. 11 ustawy o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami w budynkach zabytkowych oraz na terenie zabytkowego układu urbanistycznego miasta 
Ełk. 
27 Dot. obiektów wpisanych do Programu Rewitalizacji Ełku. 

28 Od 2016 r. wskaźnik liczony na podstawie „Programu Rewitalizacji Ełku na lata 2016-2023” – kwota przeznaczona na realizację podstawowych projektów rewitalizacyjnych.. 
Do tego czasu wskaźnik był liczony na podstawie „Programu Rewitalizacji Ełku do roku 2016”. 
29 Wskaźnika liczony od 2014 r. Brak danych z lat 2011-2013 ze względu na brak wyszczególnienia obszarów w statystyce oraz zmieniające się mpzp. 
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P.III. Zwiększenie ilości terenów zielonych 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Powierzchnia terenów zielonych30 ha 23,99 52,00 54,22 58,51 59,60 59,65 60,00 72 71 71 

Koszty związane z utrzymaniem 
zieleni w mieście 

mln zł 0,76 0,73 0,81 0,70 0,99 0,85 1,00 1,16 1,70 1,43 

Liczba zasadzonych drzew 
i krzewów w danym roku 

szt. 2 618 707 397 6 128 1 212 184 3 864 11103 3 307 273 

 

P.IV. Przemyślana zabudowa wolnych obszarów miejskich z uwzględnieniem istniejącej architektury 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba obiektów wybudowanych 
w obrębie objętego ochroną 
konserwatorską układu 
urbanistycznego miasta31 

obiekty 4 7 7 8 0 2 1 2 3 1 

Liczba wydanych pozwoleń na 
remonty elewacji budynków 

szt. 40 32 43 29 52 20 11 6 12 5 

 

P.V. Rozbudowa bazy sportowo – rekreacyjnej i jej modernizacja 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba nowych 
i zmodernizowanych obiektów 
sportowo-rekreacyjnych 

obiekty 16 9 7 9 8 6 6 9 9 7 

Środki przeznaczone na 
rozbudowę i modernizację 
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej 

mln zł 12,79 7,99 2,40 6,85 3,93 1,42 0,76 12,01 17,18 2,9132 

                                                      

30 Zieleń urządzona na terenach komunalnych. 
31 Wg wydanych przez PINB pozwoleń na użytkowanie. 
32 Bez kosztów termomodernizacji sal gimnastycznych w SP3 i SP9 – zawarte w całości kosztów inwestycji. 
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P.V. Rozbudowa bazy sportowo – rekreacyjnej i jej modernizacja 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba osób korzystających 
z obiektów MOSiR 

tys. 

osób 355,0 321,1 269,4 271,5 410,9 403,1 362,6 448,4 507,3 335,7 

 

P.VI. Poprawa układu komunikacyjnego miasta. Usprawnienie organizacji ruchu 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba przebudowanych 
skrzyżowań 

szt. 9 10 7 2 5 3 19 3 1 6 

Liczba wybudowanych miejsc 
parkingowych 

szt. 188 153 271 81 76 72 46 124 13 133 

Liczba osób korzystających 
z transportu publicznego 

osoby 

(mln) 
3,28 3,21 3,67 3,57 3,76 3,71 3,95 3,89 3,77 2,43 

Długość nowych/ 
zmodernizowanych dróg i ulic 

km 7 4,17 1,13 0,36 2,40 0,86 3,86 1,47 1,055 0,93 

 

P.VII. Likwidacja barier utrudniających poruszanie się niepełnosprawnym 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Środki przeznaczone przez 
PFRON na likwidację barier 
architektonicznych, 
w komunikowaniu się 
i technicznych33 

tys. zł 142,9 226,8 145,7 98,9 160,4 96,3 129,8 128,2 121,2 316,8 

Liczba osób, które otrzymały 
dofinansowanie z PFRON na 
likwidację barier 

osoby 93 177 101 58 74 44 55 59 43 126 

                                                      

33 Dane dotyczące środków PFRON i osób korzystających z dofinansowania dotyczą całego powiatu ełckiego. 
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P.VII. Likwidacja barier utrudniających poruszanie się niepełnosprawnym 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

architektonicznych, w 
komunikowaniu się i technicznych 

Odsetek autobusów 
dostosowanych do potrzeb osób 
niepełnosprawnych 

% 
63,6% 

(21 z 33) 

68,6% 

(24 z 35) 

75,8% 

(25 z 33) 

90,6% 

(29 z 32) 

90,9% 

(30 z 33) 

90,9% 

(30 z 33) 

94% 

(31 z 33) 

100% 100% 100% 

 



W ubiegłym roku kontynuowane były zmiany w przestrzeni Ełku ukierunkowane na rozwój  turystyki jako 

jednej z gałęzi gospodarki miasta. Nad Jeziorem Ełckim, od granic miasta do ul. Zamkowej, powstała 

nowa ścieżka rowerowa (z możliwością ruchu pieszego) o długości 0,8 km. Jest to kolejny element 

rowerowej „pętli” wokół Jeziora Ełckiego, tworzonej w porozumieniu z Gminą Ełk, Powiatem Ełckim 

i Nadleśnictwem Ełk. Po wybudowaniu w 2021 r. ścieżki rowerowej na osiedlach Jeziorna i Baranki, do 

ukończenia trasy będzie brakowało jedynie odcinka Barany – Chruściele w Gminie Ełk. Ponadto 

w ubiegłym roku wybudowano ścieżki rowerowe wzdłuż ulicy Norwida (0,7 km) i ul. Ciepłej (0,3 km).  

Innym elementem zagospodarowania brzegów Jeziora Ełckiego była budowa wieży widokowej przy  

ul. Pięknej. Wieża widokowa o wysokości prawie 19 metrów ma konstrukcję stalową z ozdobnymi łukami 

z drewna. Posiada trzy platformy widokowe na wysokości ok. 5 m, 10 m oraz 15 m, które są połączone 

wewnętrzną klatką schodową. Zainstalowane zostało również oświetlenie i monitoring. 

  

Zdjęcie 1 Wieża widokowa nad Jeziorem Ełckim (źródło: UM Ełku). 

Liczba osób korzystających z transportu publicznego zmalała trzeci rok z rzędu. W 2020 r. główną 

przyczyną były limity pasażerów wprowadzone w ramach walki z COVID-19. Kontynuowane są 

inwestycje mające na celu podniesienie jakości komunikacji miejskiej, a w konsekwencji przyciągnięcie 

większej liczby użytkowników. W zeszłym roku na ełckie ulice wyjechały kolejne trzy nowe autobusy 

hybrydowe oraz wykonany został system sygnalizacji wzbudzanej na 3 skrzyżowaniach. W trakcie 

realizacji był system informacji pasażerskiej (na 19 przystankach), system zarzadzania ruchem (na 

3 skrzyżowaniach), system zwiększający bezpieczeństwa (na 5 przystankach). W 2021 r. tabor 

komunikacji miejskiej wzbogaci się o następne dwa pojazdy hybrydowe.  

Dobrze funkcjonujący transport publiczny  stwarza  szansę  na  odciążenie miejskiego systemu 

transportowego, który boryka się z takimi problemami jak zatory drogowe, przekroczenia 

przepustowości skrzyżowań, deficyt miejsc parkingowych. Obecny poziom motoryzacji uniemożliwia 

w szczególności swobodne korzystanie z intensywnie zabudowanego, centralnego obszaru miasta, 

gdzie występuje wielość źródeł i celów podróży. Zmniejszenie ruchu w centrum ma nastąpić m.in. 

poprzez budowę ul. Norwida („mała obwodnica”).  W 2020 r. wybudowany został fragment tej drogi na 

odcinku od skrzyżowania z ul. Emilii Plater do ul. Matejki. W 2021 r. zrealizowany będzie kolejny odcinek 

pomiędzy ulicami Matejki i Cmentarną. Sytuację parkingową poprawiło wybudowanie łącznie 133 

nowych miejsc przy ulicach Robotniczej i Miłosza. 
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Zatłoczenie ulic miasta i deficyt miejsc parkingowych jest skutkiem braku równowagi pomiędzy podażą 

systemu transportowego a popytem. Przy aktualnych problemach związanych z użytkowaniem 

samochodu osobowego na terenie miasta, brak zmiany zachowań komunikacyjnych mieszkańców (nie 

tylko miasta, ale i w skali powiatu) może prowadzić do dalszego pogorszenia sytuacji ruchowej zarówno 

w transporcie indywidualnym, jak i zbiorowym.



Wskaźniki dla ładu środowiskowego 
Cel strategiczny: Podniesienie walorów przyrodniczych miasta i poprawa warunków życia lokalnego społeczeństwa. 

 

E.I. Kompleksowy system gospodarki odpadami. Ograniczenie wytwarzania odpadów komunalnych 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Zmieszane odpady komunalne 
ogółem zebrane w Ełku w ciągu roku 

tys. 

ton 
15,3 15,6 14,9 18,3 17,9 17,8 18,8 18,8 17,76 13,80 

Wielkość odzyskanych surowców 
wtórnych w ciągu roku (łącznie z 
kompostem)  

tys. 

ton 
nd 3,2 3,5 4,3 6,8 7,4 3,9 3,9 4,2 4,8 

Roczne koszty związane z 
zagospodarowaniem odpadów 
komunalnych z terenu miasta 

mln zł nd 9,46 6,20 7,35 7,50 7,05 7,10 6,80 8,10 11,16 

Ilość odpadów niebezpiecznych t 46,24 43,19 43,82 50,85 63,17 69,45 80,06 44,58 46,94 128,20 

 

E.II. Poprawa stanu czystości wód powierzchniowych i podziemnych 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba zainstalowanych urządzeń 
podczyszczających wody roztopowe i 
opadowe (narastająco) 

szt. 24 24 24 26 29 31 31 33 33 33 

Ilość ścieków odbieranych do 
kanalizacji 

mln m3 3,33 3,17 3,07 2,93 2,84 3,04 3,40 3,25 3,07 3,06 

Odsetek mieszkańców 
korzystających z sieci kanalizacyjnej 

% 94,8 94,9 94,9 99,8 99,8 99,8 99,8 99,1 99,1 99,1 

Odsetek mieszkańców 
korzystających z sieci wodociągowej 

% 98,9 98,9 98,9 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9 

Koszty rozbudowy systemu 
rekultywacji Jeziora Ełckiego 

tys. zł 0 0 0 0 0 123,9 0 0 0,038 36 
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E.III. Wykorzystanie odnawialnych źródeł energii 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba obiektów wykorzystujących 
odnawialne źródła energii 
(narastająco) 

obiekty 6 10 11 11 11 11 11 11 11 12 

Liczba instalacji umożliwiających 
wykorzystywanie odnawialnych 
źródeł energii (narastająco) szt. 10 16 18 18 18 19 19 20 20 21 

Ilość wytworzonej energii 
pochodzącej z odnawialnych źródeł 

mln 

kWh 
2,17 2,36 2,66 2,55 2,28 2,21 2,14 2,08 36,45 38,87 

Ilość wytworzonego biogazu/gazu 
składowiskowego mln m3 1,09 1,33 1,66 1,53 1,39 1,29 1,44 1,21 1,08 1,13 

 

E.IV. Podniesienie świadomości ekologicznej mieszkańców 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba działań podejmowanych na 
rzecz podniesienia świadomości 
ekologicznej mieszkańców Ełku 

szt. 32 13 15 67 77 78 73 82 90 27 

Wydatki na edukację ekologiczną 
mieszkańców Ełku 

tys. zł 90,09 383,60 472,70 396,52 396,72 412,87 437,05 503,83 537,47 590,00 

Liczba dzieci i młodzieży szkolnej 
biorących udział w wydarzeniach 
mających na celu podniesienie 
świadomości ekologicznej 

osoby bd 4 263 5 700 6 730 11 000 21 000 17 000 15 000 13 000 588 
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E.V. Eliminowanie zanieczyszczeń powietrza i nadmiernego hałasu 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba budynków nowo podłączonych do 
sieci ciepłowniczej (w danym roku) 

szt. 34 52 39 38 21 22 27 24 21 21 

Liczba budynków nowo podłączonych do 
sieci gazowej (w danym roku) 

szt. 1 5 6 17 21 4634 68 85 88 62 

Liczba nowych i zmodernizowanych 
źródeł ciepła przystosowanych do 
unijnych standardów ochrony środowiska 
naturalnego przed nadmierną emisją (w 
danym roku) 

szt. 0 4 37 50 55 65 97 94 104 125 

Długość izolacyjnych pasów zieleni 
tys. m2 222,8 270,5 283,1 341,9 377,9 415,2 415,2 415,2 410,0 410,0 

Odsetek autobusów o napędzie 
ekologicznym35 

% nd nd nd 0 0 0 0 0 8,3 16,7 

Liczba budynków użyteczności publicznej 
poddanych pracom mającym na celu 
zwiększenie efektywności energetycznej 

obiekty 5 2 2 2 5 0 0 3 0 6 

 

E.VI. Działania związane z usuwaniem wyrobów i unieszkodliwianiem odpadów zawierających azbest 

Wskaźnik  Miara 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Liczba obiektów, urządzeń, instalacji 
objętych zabezpieczeniem wyrobów 
zawierających azbest 

szt. 12 16 5 27 31 11 12 10 4 10 

Ilość usuniętych wyrobów 
zawierających azbest 

tony 22,73 38,64 10,14 18,15 16,60 32,22 9,98 12,93 5,60 10,99 

                                                      

34PGNiG w swoich statystykach uwzględnia budynki oraz mieszkania w budynkach wielolokalowych 
35Zgodnie z założeniem przyjętym w programach operacyjnych funduszy UE na lata 2014-2020 za niskoemisyjny, ekologiczny tabor transportu publicznego uważa się autobusy 
o alternatywnych systemach napędowych (elektrycznych, hybrydowych, biopaliwa, napędzanych wodorem itp.) lub spełniających emisję spalin EURO VI. Wskaźnik liczony od 
2014 r. 



W ubiegłym roku Zakład Unieszkodliwiania Odpadów w Siedliskach k/Ełku przyjął 13,80 tys. ton 

odpadów komunalnych zmieszanych pochodzących z terenu Ełku. Spadek o ponad 4 tys. ton 

w porównaniu z 2019 r. wynika z wprowadzenia od 1 czerwca 2020 r. jednolitego systemu segregacji 

odpadów - od tego czasu odpady komunalne zbierane są w podziale na cztery główne frakcje (metale 

i tworzywa sztuczne, papier, szkło, BIO) oraz odpady zmieszane. Roczne koszty związane 

z zagospodarowaniem odpadów komunalnych z terenu miasta, poniesione przez PGO „Eko-MAZURY 

Sp. z o.o.”, wzrosły wobec 2019 r. o 3,06 mln zł. 

Z frakcji materiałowej odpadów, pochodzących z wszystkich gmin Związku Międzygminnego 

Gospodarka Komunalna, odzyskano 4,8 tys. ton surowców wtórnych. W 2020 r. Gmina Miasto Ełk 

osiągnęła następujące poziomy recyklingu: 

 Poziom ograniczenia masy odpadów komunalnych ulegających biodegradacji kierowanych do 

składowania – 18,4% (16,8% w 2019 r.); 

 Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego użycia następujących frakcji odpadów 

komunalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkła – 51,1% (44,1% w 2019 r.); 

 Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego użycia i odzysku innymi metodami innych niż 

niebezpieczne odpadów budowlanych i rozbiórkowych – 100% (bez zmian wobec 2019 r.). 

Kluczowym problemem środowiskowym miasta jest stan wód Jeziora Ełckiego. Wg wyników badań 

wody i osadów dennych obserwuje się intensyfikację procesu eutrofizacji w całym zbiorniku. 

Największym zagrożeniem dla jakości wód jeziora są: 

 rzeka Ełk, która wnosi do zbiornika największą ilość całkowitego ładunku substancji biogennych; 

 dopływ wód z azotem i fosforem z jeziora Sunowo poprzez Gospodarstwo Rybackie; 

 dopływ zanieczyszczeń (w tym fekalnych) poprzez kanalizację deszczową.  

W 2020 r. zakończono badania rzeki Ełk oraz dopływu z jeziora Sunowo pod kątem oceny źródeł 

zanieczyszczeń. Na terenie miasta głównym źródłem zanieczyszczeń, szczególnie w końcowym 

odcinku rzeki Ełk, są ścieki pochodzące z kanalizacji deszczowej. Dopływ ścieków tą drogą może być 

największym problemem w ochronie zasobów wodnych rzeki Ełk i Jeziora Ełckiego. Z kolei działalność 

Gospodarstwa Rybackiego ma największy wpływ na zawartość zawiesin ogólnych oraz azotu i fosforu 

ogólnego. Na terenie Gospodarstwa Rybackiego nie ma urządzeń podczyszczających wodę. 

Proponowane działania ochronne na terenie miasta obejmują m.in.: 

 odtworzenie lub poszerzenie istniejących, naturalnych stref buforowych w niezmienionych 

antropogenicznie fragmentach rzeki; 

 wprowadzenie zrównoważonego gospodarowania wodami deszczowymi: 

o opracowanie raportu o stanie sieci kanalizacji deszczowej z uwzględnieniem 

wszystkich potencjalnych źródeł zanieczyszczeń, 

o wdrożenie programu zrównoważonego gospodarowania wodami opadowymi, 

polegającego na ograniczeniu spływu powierzchniowego; 

 przeprowadzenie badań monitoringowych jakości wód jeziora Sunowo oraz potencjalnych 

źródeł zanieczyszczeń w jego zlewni; podczyszczanie wód jeziora Sunowo przed ich dopływem 

do Jeziora Ełckiego. 
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Wylot kanalizacji deszczowej przy ul. Wojska Polskiego 

 

Rysunek 2 Wizualizacja metody podczyszczania wody opadowej odprowadzanej siecią kanalizacji deszczowej 

bezpośrednio do rzeki ze strefą mineralno-roślinną na przykładzie wylotu kanalizacji deszczowej przy ul. Wojska 
Polskiego (źródło: Badania wody oraz pomiary hydrologiczne rzeki Ełk oraz dopływu z jeziora Sunowo pod kątem 
oceny źródeł zanieczyszczeń wraz ze sporządzeniem projektu koncepcyjnego ochrony wód płynących, 2020). 

 

Dopływ z jeziora Sunowo do Jeziora Ełckiego 

 

Rysunek 3 Wizualizacja projektu oczyszczania wód na dopływie z jeziora Sunowo do Jeziora Ełckiego (źródło: 

Badania wody oraz pomiary hydrologiczne rzeki Ełk oraz dopływu z jeziora Sunowo pod kątem oceny źródeł 
zanieczyszczeń wraz ze sporządzeniem projektu koncepcyjnego ochrony wód płynących, 2020). 
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Jakość powietrza w mieście jest bardzo dobra. Wielkość emisji zanieczyszczeń gazowych i pyłów 

utrzymuje się na stałym poziomie i wykazuje tendencję spadkową poza sezonem grzewczym. W 2020 r. 

odnotowano 9 dni, w których przekroczony został 24-godzinny poziom dopuszczalny dla pyłu PM10 

(norma dopuszcza 35 dni takich przekroczeń w roku). Rok wcześniej takich dni było 13. Na poprawę 

parametrów powietrza wpływają m.in. dotacje z budżetu miasta na modernizację systemów grzewczych 

lokali i budynków. Widoczne jest rosnące zainteresowanie dofinansowaniem na wymianę starego pieca 

na ekologiczny. W ubiegłym roku dokonano wymiany 125 urządzeń, a w latach 2014-2020 łącznie 594.  

Wykres 15 Liczba i kwota dotacji na modernizację systemów grzewczych lokali i budynków z budżetu miasta Ełku 

(źródło: Urząd Miasta Ełku). 

 

W celu poprawy środowiska miejskiego samorząd zakupił w zeszłym roku 3 kolejne autobusy 

komunikacji miejskiej wyposażone w napęd hybrydowy oraz zamówił 2 autobusy z dostawą w 2021 r.  

Pojazdy są zasilane energią elektryczną podczas ruszania i postojów na przystankach. Po osiągnięciu 

prędkości 15-20 km/h przełączają się na zasilanie silnikiem diesla. Baterie ładują się podczas 

hamowania, a autobus nie wymaga dodatkowej infrastruktury do ładowania. Ponadto przeprowadzono 

termomodernizację 4 miejskich przedszkoli i 2 szkół podstawowych oraz budynku mieszkalnego przy 

ul. Gdańskiej 20. 

Kwestie środowiskowe odgrywają coraz istotniejszą rolę w polityce unijnej i krajowej, a tym samym mają 

przełożenie na codzienne życie każdego człowieka, dlatego ważne jest zwiększanie świadomości 

ekologicznej  mieszkańców Ełku. Niestety z powodu COVID-19 mocno została ograniczona działalność 

Centrum Edukacji Ekologicznej, zarówno jeśli chodzi o zajęcia edukacyjne, jak i wydarzenia skierowane 

do starszych grup wiekowych. W kolejnych latach można się spodziewać wysokiej aktywności CEE 

i innych podmiotów w kształtowaniu postaw pro-środowiskowych. Ochrona środowiska jest bowiem 

jednym z najważniejszych wyzwań stojących przed miastem i jego obszarem funkcjonalnym ze względu 

na kluczowe znaczenie dla jakości życia mieszkańców oraz atrakcyjności turystycznej, mieszkaniowej 

czy inwestycyjnej. 

Na terenie miasta zinwentaryzowanych jest 582,103 ton wyrobów zawierających azbest. W ubiegłym 

roku z 10 budynków usunięto prawie 11 ton azbestu. W ramach realizacji krajowego „Programu 

Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009-2032” w Ełku usunięto już łącznie 219,301 ton (37,7%). 
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Rysunek 4 Wyroby azbestowe w Ełku w 2020 r. wg stopnia pilności usunięcia (źródło: 

https://esip.bazaazbestowa.gov.pl/geoserwis.html).  
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Podsumowanie 
 

Rok 2020 był ostatnim rokiem obowiązywania strategii. Przeprowadzona w 2019 r. zewnętrzna ocena 

(ewaluacja) dokumentu wskazała, że cele strategii w dużym stopniu zostały zrealizowane. Ełk zmienił 

się pod względem warunków życia. Z analizy danych wynika w przeważającym stopniu pozytywny obraz 

zmian społeczno-gospodarczych i przestrzennych zachodzących w mieście. Dane zawarte w niniejszym 

sprawozdaniu pokazują, że zdecydowana większość głównych mierników rozwoju zanotowała 

pozytywne zmiany w  ostatniej dekadzie: 

 Liczba mieszkańców – wzrost o 2629 osób; 

 Podmioty gospodarcze w sektorze prywatnym – wzrost o 844; 

 Bezrobocie – spadek o 2 832 osoby (-57,4%); 

 Zatrudnienie w firmach działających w specjalnej strefie ekonomicznej – wzrost o 842 osoby; 

 Odsetek dzieci w przedszkolach – wzrost z 59,42% do 103,98%; 

 Gospodarstwa domowe korzystające z pieniężnych form pomocy społecznej – spadek o 972 

(-46,4%); 

 Wyremontowane/wybudowane drogi – 23,24 km; 

 Udział powierzchni objętej obowiązującymi miejscowymi planami zagospodarowania 

przestrzennego – wzrost z 45,7% do 71,93%. 

Korzystne tendencje występują również w danych dot. turystyki, ale ograniczenia wprowadzone w tej 

branży w związku z walką z COVID-19 spowodowały zaburzenie wskaźników w 2020 r. (podobna 

sytuacja wystąpi również w 2021 r.).   

Potwierdzeniem coraz wyższego poziomu rozwoju Ełku są wyniki badań na potrzeby aktualizacji 

delimitacji miast średnich tracących funkcje społeczno-gospodarcze. Pierwotne wyznaczenie miast 

średnich o najgorszych wskaźnikach rozwoju miało miejsce w 2016 r. Ełk znalazł się wtedy w gronie 

122 miast średnich tracących funkcje społeczno-gospodarcze. Aktualizacja listy z 2019 r. wykazała na 

tyle znaczącą poprawę sytuacji, że Ełk w tym okresie referencyjnym Ełk nie spełnił kryteriów do 

klasyfikowania go jako miasta tracącego funkcje.36 

Ełk posiada stabilne podstawy do trwałego rozwoju społeczno-gospodarczego, które wymagają ujęcia 

w nowe ramy strategicznego planowania. W 2020 r. rozpoczęły się prace nad aktualizacją Strategii 

Rozwoju Ośrodka Subregionalnego Ełk, obejmującej Miasto Ełk i Gminę Ełk. Ustawa z dnia 15 lipca 

2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektórych innych ustaw 

wprowadziła nowy system dokumentów strategicznych. Gminy sąsiadujące ze sobą i powiązane 

funkcjonalnie mogą przygotować strategię rozwoju ponadlokalnego, będącą wspólną strategią rozwoju 

tych gmin. Zaktualizowana strategia będzie głównym dokumentem strategicznym w mieście, zastępując 

Strategię Zrównoważonego Rozwoju Miasta Ełku do roku 2020. 

                                                      

36 Miasto Ełk nadal pozostaje na liście miast średnich tracących funkcje społeczno-gospodarcze (139 
miast), bowiem zawiera ona wszystkie miasta które znalazły się w pierwszym (2016 r.) lub drugim 
raporcie (2019 r.). Miasta te mają otrzymać szczególne wsparcie w ramach Krajowej Strategii Rozwoju 
Regionalnego, w tym z funduszy UE na lata 2021-2027. 
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Załącznik nr 1 Wskaźniki monitorowania strategii z określeniem miary 

i źródła danych. 
 

Wskaźnik celu głównego Miara Źródło 

Saldo migracji osoby BDL GUS 

Przyrost naturalny osoby BDL GUS 

 

Wskaźniki celów strategicznych Miara Źródło 

Cel strategiczny – Wzrost gospodarczy miasta Ełk 

Udział bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie 

ludności w wieku produkcyjnym 

% BDL GUS 

Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru 

REGON na 10 tys. mieszkańców 

podmioty 

gospodarcze 

BDL GUS 

Udział osób korzystających z noclegów w 

turystycznych obiektach noclegowych w Ełku w 

ogólnej liczbie dla województwa warmińsko-

mazurskiego 

% BDL GUS 

Cel strategiczny – Podniesienie poziomu aktywności społecznej 

Średnie wyniki egzaminu gimnazjalnego w części 

matematyczno-przyrodniczej 

% Okręgowa Komisja 

Egzaminacyjna w 

Łomży 

Liczba mieszkańców na 1 przychodnię osoby BDL GUS 

Liczba uczestników imprez na 1000 mieszkańców osoby BDL GUS 

Liczba fundacji, stowarzyszeń i organizacji 

społecznych na 10 tys. mieszkańców 

szt. BDL GUS 

Cel strategiczny – Ochrona i efektywne kształtowanie przestrzeni miejskiej 

Udział powierzchni objętej obowiązującymi 

miejscowymi planami zagospodarowania 

przestrzennego w ogólnej powierzchni miasta 

% UM Ełk – Wydział 

Planowania 

Przestrzennego i 

Gospodarki 

Nieruchomościami 

% terenów zielonych w ogólnej powierzchni miasta % UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego 

Cel strategiczny – Podniesienie walorów przyrodniczych miasta i poprawa warunków życia 

lokalnego społeczeństwa  

Ilość ścieków oczyszczanych w stosunku do 

wszystkich ścieków wytworzonych 

% Przedsiębiorstwo 

Wodociągów i 

Kanalizacji Sp. z o.o. 

Odpady poddane odzyskowi w ogóle odpadów 

wytworzonych w ciągu roku 

% PGO „Eko-MAZURY 

Sp. z o.o.” 
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Wskaźniki celów operacyjnych Miara Źródło 

G.I. Wzrost zatrudnienia 

Liczba osób zatrudnionych w przedsiębiorstwach w 

SSSE podstrefa Ełk (stan na koniec roku 

kalendarzowego) 

osoby SSSE Podstrefa Ełk 

Liczba osób zatrudnionych w przedsiębiorstwach w 

Parku Naukowo-Technologicznym (stan na koniec 

roku kalendarzowego) 

osoby Park Naukowo-

Technologiczny w 

Ełku 

Liczba osób z Ełku wyłączonych z ewidencji 

bezrobotnych z powodu podjęcia pracy 

osoby Powiatowy Urząd 

Pracy 

Liczba osób z Ełku korzystających ze szkoleń i 

kursów oferowanych przez PUP 

osoby Powiatowy Urząd 

Pracy 

Liczba porad udzielonych mieszkańcom Ełku przez 

doradców zawodowych w PUP 

szt. Powiatowy Urząd 

Pracy 

Liczba podmiotów gospodarczych nowo 

zarejestrowanych 

podmioty 

gospodarcze 

BDL GUS 

Liczba podmiotów gospodarczych z udziałem 

kapitału zagranicznego 

podmioty 

gospodarcze 

BDL GUS 

Liczba osób pracujących osoby BDL GUS 

G. II. Poprawa i rozbudowa infrastruktury miejskiej 

Liczba prowadzonych inwestycji związanych z 

rozbudową infrastruktury miejskiej 

szt. Zespół Inwestycji, 
miejskie jednostki 
organizacyjne, 108 
Szpital Wojskowy  

Liczba wydanych pozwoleń na budowę obiektów z 

przeznaczeniem na prowadzenie działalności 

gospodarczej 

szt. Starostwo Powiatowe 

G.III. Wspieranie innowacyjności oraz położenie nacisku na zwiększenie konkurencyjności 

przedsiębiorstw 

Liczba przedsiębiorstw w innowacyjnych sekcjach 

gospodarki (sekcje C, E, H, J, K, M PKD 2007) 

podmioty 

gospodarcze 

BDL GUS 

Wielkość finansowych nakładów inwestycyjnych 

instytucji i przedsiębiorstw w SSSE Podstrefa Ełk 

zł SSSE Podstrefa Ełk 

G.IV. Promocja i ułatwienie dostępu do usług teleinformatycznych 

Wartość inwestycji przeprowadzonych w celu 

udostępnienia usług informatycznych 

zł UM Ełk – Wydział 

Organizacyjny; 

Starostwo Powiatowe 
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Liczba przedsiębiorców korzystających z 

elektronicznych usług oferowanych przez Park 

Naukowo-Technologiczny 

podmioty 

gospodarcze 

Park Naukowo-

Technologiczny 

G.V. Pozyskiwanie i prawidłowe wykorzystanie środków z UE 

Liczba projektów inwestycyjnych i nieinwestycyjnych, 

które otrzymały dofinansowanie z UE 

szt. UM Ełk – Wydział 

Strategii i Rozwoju, 

Powiatowy Urząd 

Pracy 

Wartość projektów inwestycyjnych i 

nieinwestycyjnych, które uzyskały dofinansowanie z 

UE 

zł UM Ełk – Wydział 

Strategii i Rozwoju, 

Powiatowy Urząd 

Pracy 

G.VI. Wzrost funkcji subregionalnej Ełku i jego obszaru funkcjonalnego 

Liczba organizowanych 

konferencji/targów/kongresów o zasięgu regionalnym 

i ponadregionalnym 

szt. wydziały Urzędu 
Miasta Ełku, miejskie 
jednostki 
organizacyjne, SSSE 
Podstrefa Ełk, 
uczelnie wyższe, 
Starostwo Powiatowe  

Liczba rozgrywanych w Ełku zawodów sportowych  

o zasięgu regionalnym i ponadregionalnym 

szt. MOSiR, Starostwo 
Powiatowe  

Liczba imprez rozrywkowych i kulturalnych o zasięgu 

regionalnym i ponadregionalnym 

szt. ECK, MOSiR, CEE, 
Starostwo Powiatowe  

Liczba projektów, które otrzymały dofinansowanie w 

ramach instrumentu ZIT bis   

szt. UM Ełk – Biuro 

Związku ZIT MOF Ełk 

Liczba nowo zarejestrowanych przedsiębiorstw w 

Ełckim Obszarze Funkcjonalnym 

podmioty 

gospodarcze 

BDL GUS 

G.VII. Wykorzystanie potencjału turystycznego miasta Ełk 

Turyści korzystający z noclegów w turystycznych 

obiektach noclegowych 

osoby BDL GUS 

Miejsca noclegowe w turystycznych obiektach 

noclegowych 

miejsca BDL GUS 

Liczba osób korzystających z przejazdów Ełcką 

Koleją Wąskotorową 

osoby Muzeum Historyczne 

w Ełku 

Liczba osób biorących udział w imprezach 

sportowych, rekreacyjnych, kulturalnych i 

rozrywkowych organizowanych w Ełku 

osoby wydziały Urzędu 
Miasta Ełku, miejskie 
jednostki 
organizacyjne, 
Starostwo Powiatowe  

Liczba produktów turystycznych szt. UM Ełk - Wydział 

Promocji, Sportu i 

Kultury; Starostwo 

Powiatowe 
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Liczba projektów/kampanii/wydarzeń zrealizowanych 

w celu promocji turystycznej miasta 

szt. wydziały Urzędu 
Miasta Ełku, miejskie 
jednostki 
organizacyjne, 
Starostwo Powiatowe  

G. VIII. Intensyfikacja współpracy międzynarodowej 

Liczba realizowanych projektów międzynarodowych  szt. wydziały Urzędu 
Miasta Ełku, miejskie 
jednostki 
organizacyjne  

Wartość realizowanych projektów o zasięgu 

międzynarodowym 

zł wydziały Urzędu 

Miasta Ełku, miejskie 

jednostki 

organizacyjne 

Wskaźniki celów operacyjnych Miara Źródło 

S.I. Utrzymanie bogatej i wielokierunkowej oferty edukacyjnej na różnych etapach 

Liczba oferowanych kierunków kształcenia 

w szkołach wyższych (studia I i II stopnia) 

szt. Uczelnie wyższe 

Liczba osób studiujących w Ełku osoby Uczelnie wyższe 

Liczba form zajęć pozalekcyjnych i pozaszkolnych szt. wydziały Urzędu 

Miasta Ełku, miejskie 

jednostki 

organizacyjne, 

Starostwo Powiatowe 

Liczba osób uczęszczających na zajęcia 

pozalekcyjne i pozaszkolne 

osoby wydziały Urzędu 

Miasta Ełku, miejskie 

jednostki 

organizacyjne, 

Starostwo Powiatowe 

Liczba nauczycieli korzystających z różnych form 

doskonalenia zawodowego 

osoby UM Ełk – Wydział 

Edukacji; Starostwo 

Powiatowe 

Nakłady na modernizację bazy dydaktycznej szkół zł UM Ełk – Wydział 

Edukacji; Starostwo 

Powiatowe 

S.II. Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy 

Liczba kierunków kształcenia zawodowego w 

szkołach ponadgimnazjalnych 

szt. Starostwo Powiatowe 

Liczba kierunków technicznych na uczelniach 

wyższych 

szt. Uczelnie wyższe 

Liczba przedsiębiorstw współpracujących ze 

szkołami i uczelniami wyższymi 

podmioty 

gospodarcze 

Uczelnie wyższe; 

Starostwo Powiatowe 

Nakłady na modernizację bazy dydaktycznej 

kształcenia zawodowego i technicznego 

zł Uczelnie wyższe; 

Starostwo Powiatowe 
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S.III. Włączenie nauki do badań i promocji Miasta 

Liczba zorganizowanych spotkań, konferencji, 

seminariów o charakterze naukowym 

szt. Uczelnie wyższe; 
Park Naukowo-
Technologiczny, 
Muzeum Historyczne 
w Ełku  

Liczba przeprowadzonych badań naukowych szt. Uczelnie wyższe; 

Park Naukowo-

Technologiczny, 

Muzeum Historyczne 

w Ełku 

Liczba zorganizowanych imprez dla dzieci i 

młodzieży promujących naukę i innowacje 

szt. UM Ełk – Wydział 

Edukacji; Starostwo 

Powiatowe; Park 

Naukowo-

Technologiczny 

S.IV. Zapewnienie systemu pomocy społecznej i opieki zdrowotnej na poziomie 

odpowiadającym potrzebom mieszkańców 

Wielkość nakładów finansowych na służbę zdrowia  

i ochronę zdrowia 

zł Narodowy Fundusz 

Zdrowia; Urząd 

Miasta  - Wydział 

Polityki Społecznej 

Liczba udzielonych świadczeń medycznych szt. Narodowy Fundusz 

Zdrowia 

Liczba osób korzystających z usług medycznych osoby Narodowy Fundusz 

Zdrowia 

Liczba przeprowadzonych diagnoz szt. Narodowy Fundusz 

Zdrowia 

Nakłady poniesione na modernizacje placówek 

medycznych 

zł Pro-Medica, Szpital 

Wojskowy 

Liczba projektów z zakresu profilaktyki zdrowia szt. UM Ełk – Wydział 

Polityki Społecznej; 

Pro-Medica; Szpital 

Wojskowy 

Liczba gospodarstw domowych korzystających z 

pieniężnych form pomocy społecznej 

szt. Miejski Ośrodek 

Pomocy Społecznej 

Liczba osób w w/w gospodarstwach osoby Miejski Ośrodek 

Pomocy Społecznej 

Udział procentowy osób umieszczonych w DPS w 

liczbie osób ubiegających się o umieszczenie w DPS 

% Miejski Ośrodek 

Pomocy Społecznej 

S.V. Usprawnienie procesów informowania i komunikowania się instytucji publicznych  

z mieszkańcami 
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Liczba osób korzystających z bezpłatnego dostępu 

do Internetu 

osoby UM Ełk – Wydział 

Organizacyjny 

Liczba odwiedzin stron internetowych Urzędu Miasta 

i jednostek organizacyjnych 

szt. Urząd Miasta – 

Wydział Promocji, 

Sportu i Kultury; 

miejskie jednostki 

organizacyjne 

Liczba przeprowadzonych konsultacji społecznych szt. Wydziały Urzędu 

Miasta Ełku 

S.VI. Wzrost dostępności mieszkań 

Liczba mieszkań komunalnych szt. UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego 

Liczba mieszkań socjalnych szt. UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego 

Liczba mieszkań oddanych do użytkowania szt. BDL GUS 

S.VII. Wspieranie i rozwijanie inicjatyw mieszkańców 

Wydatki z budżetu miasta na kulturę i sport (dział 

„Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego” bez 

wydatków na ochronę zabytków i opiekę nad 

zabytkami, dział „Kultura fizyczna” - wg działów 

klasyfikacji budżetowej) 

zł UM Ełk – Wydział 

Finansowy 

Liczba klubów sportowych szt. BDL GUS  

Liczba członków klubów sportowych osoby BDL GUS 

Liczba zespołów artystycznych szt. BDL GUS 

Członkowie zespołów artystycznych osoby BDL GUS 

S.VIII. Poprawa bezpieczeństwa w mieście 

Liczba przestępstw szt. Komenda Powiatowa 

Policji 

Wskaźnik wykrywalności przestępstw % Komenda Powiatowa 

Policji 

Liczba punktów monitoringu szt. UM Ełk – Straż 

Miejska 

Liczba realizowanych projektów dla dzieci i 

młodzieży z zakresuprofilaktyki uzależnień i 

bezpieczeństwa 

szt. UM Ełk – Wydział 

Edukacji; UM – 

Wydział Polityki 

Społecznej; MOPS; 

Starostwo Powiatowe 

S.IX. Wspieranie rodzin 

Liczba firm zaangażowanych w inicjatywę „Ełcka 

Karta Rodziny 3+” 

podmioty 

gospodarcze 

UM Ełk – Wydział 

Polityki Społecznej 
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Liczba ulg w ramach „Ełckiej Karty Rodziny 3+” szt. UM Ełk – Wydział 

Polityki Społecznej 

Odsetek dzieci, którym przyznano miejsce w 

przedszkolach 

% UM Ełk –Wydział 

Edukacji 

Odsetek dzieci, którym przyznano miejsce w 

żłobkach 

% UM Ełk –Wydział 

Edukacji 

Liczba rodzin przeżywających trudności opiekuńczo-

wychowawcze, którym udzielono wsparcia 

szt. Miejski Ośrodek 

Pomocy Społecznej 

S.X. Budowa partnerstw dwu- i trzysektorowych 

Środki przekazane organizacjom pozarządowym na 

realizację zadań zleconych przez miasto 

zł UM Ełk - Biuro 

Współpracy z 

Organizacjami 

Pozarządowymi 

Liczba organizacji pozarządowych podejmujących 

zadania na rzecz lokalnej społeczności w oparciu o 

dotacje z budżetu miasta 

szt. UM Ełk - Biuro 

Współpracy z 

Organizacjami 

Pozarządowymi 

Liczba utworzonych partnerstw dwu- i 

trzysektorowych 

 wydziały Urzędu 
Miasta Ełku, miejskie 
jednostki 
organizacyjne, 
Starostwo Powiatowe  

Wskaźniki celów operacyjnych Miara Źródło 

P.I. Rewitalizacja starej zabudowy 

Liczba pozwoleń konserwatorskich na roboty 

budowlane i konserwatorskie w budynkach 

zabytkowych na terenie Ełku 

obiekty Wojewódzki Urząd 

Ochrony Zabytków 

Liczba obiektów zabytkowych, które zostały wsparte 

w ramach dotacji udzielanych z budżetu miasta 

obiekty UM Ełk – Wydział 

Strategii i Rozwoju 

Środki przeznaczone na rewitalizację obiektów na 

terenie miasta 

zł UM Ełk – Wydział 

Strategii i Rozwoju 

P.II. Wzrost potencjału turystycznego miasta 

Długość ścieżek rowerowych km UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego 

/BDL GUS 

Powierzchnia terenów miejskich z przeznaczeniem 

na cele turystyczne (tereny sportowe, rekreacyjne, 

kulturalne) 

ha UM Ełk – Wydział 

Planowania 

Przestrzennego i 

Gospodarki 

Nieruchomościami 

P.III. Zwiększenie ilości terenów zielonych 
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Powierzchnia terenów zielonych ha UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego 

Koszty związane z utrzymaniem zieleni w mieście zł UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego 

Liczba zasadzonych drzew i krzewów w danym roku szt. UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego; 

Zespół Inwestycji 

P.IV. Przemyślana zabudowa wolnych obszarów miejskich z uwzględnieniem istniejącej 

architektury 

Liczba obiektów wybudowanych w obrębie objętego 

ochroną konserwatorską układu urbanistycznego 

miasta 

obiekty UM Ełk – Wydział 

Planowania 

Przestrzennego i 

Gospodarki 

Nieruchomościami 

Liczba wydanych pozwoleń na remonty elewacji 

budynków 

szt. Starostwo Powiatowe 

P.V. Rozbudowa bazy sportowo – rekreacyjnej i jej modernizacja 

Liczba nowych i zmodernizowanych obiektów 

sportowo-rekreacyjnych 

obiekty Zespół Inwestycji; 

Starostwo Powiatowe 

Środki przeznaczone na rozbudowę i modernizację 

infrastruktury sportowo-rekreacyjnej 

zł UM Ełk – Wydział 

Finansowy; 

Starostwo Powiatowe 

Liczba osób korzystających z obiektów MOSiR osoby MOSiR 

P.VI. Poprawa układu komunikacyjnego miasta. Usprawnienie organizacji ruchu 

Liczba przebudowanych skrzyżowań 

 

szt. UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego; 

Starostwo Powiatowe 

Liczba wybudowanych miejsc parkingowych 

 

szt. UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego; 

Starostwo Powiatowe 

Liczba osób korzystających z transportu publicznego 

 

osoby Miejski Zakład 

Komunikacji 

Długość nowych/zmodernizowanych dróg i ulic km UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego; 

GDDKiA 

P.VII. Likwidacja barier utrudniających poruszanie się niepełnosprawnym 

Środki przeznaczone przez PFRON na likwidację 

barier architektonicznych, w komunikowaniu się i 

technicznych dla mieszkańców Ełku 

zł Powiatowe Centrum 

Pomocy Rodzinie 
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Liczba mieszkańców Ełku, którzy otrzymali 

dofinansowanie z PFRON na likwidację barier 

architektonicznych, w komunikowaniu się i 

technicznych 

osoby Powiatowe Centrum 

Pomocy Rodzinie 

Odsetek autobusów dostosowanych do potrzeb osób 

niepełnosprawnych 

% Miejski Zakład 

Komunikacji 

Wskaźniki celów operacyjnych Miara Źródło 

E.I. Kompleksowy system gospodarki odpadami. Ograniczenie wytwarzania odpadów 

komunalnych 

Zmieszane odpady komunalne ogółem zebrane w 

ciągu roku 

t PGO „Eko-MAZURY 

Sp. z o.o.” 

Wielkość odzyskanych surowców wtórnych w ciągu 

roku (łącznie z kompostem) 

t PGO „Eko-MAZURY 

Sp. z o.o.” 

Roczne koszty związane z zagospodarowaniem 

odpadów komunalnych z terenu miasta 

t PGO „Eko-MAZURY 

Sp. z o.o.” 

Ilość odpadów niebezpiecznych t Pro-Medica; Szpital 

Wojskowy; Starostwo 

Powiatowe 

E.II. Poprawa stanu czystości wód powierzchniowych i podziemnych 

Koszty rozbudowy systemu rekultywacji Jeziora 

Ełckiego 

zł UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego 

Liczba zainstalowanych urządzeń 

podczyszczających wody roztopowe i opadowe 

szt. UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego 

Ilość odbieranych ścieków do kanalizacji m3 Przedsiębiorstwo 

Wodociągów i 

Kanalizacji Sp. z o.o. 

Odsetek mieszkańców korzystających z sieci 

kanalizacyjnej 

% Przedsiębiorstwo 

Wodociągów i 

Kanalizacji Sp. z o.o. 

Odsetek mieszkańców korzystających z sieci 

wodociągowej 

% Przedsiębiorstwo 

Wodociągów i 

Kanalizacji Sp. z o.o. 

E.III. Wykorzystanie odnawialnych źródeł energii 

Liczba obiektów wykorzystujących odnawialne źródła 

energii (narastająco) 

obiekty UM Ełk - Wydział 

Mienia Komunalnego 

Liczba instalacji umożliwiających wykorzystywanie 

odnawialnych źródeł energii (narastająco) 

szt. UM Ełk - Wydział 

Mienia Komunalnego 

Ilość wytworzonej energii pochodzącej z 

odnawialnych źródeł 

kWh UM Ełk - Wydział 

Mienia Komunalnego 

Ilość wytworzonego biogazu/gazu składowiskowego m3 PWiK; PGO „Eko-

MAZURY Sp. z o.o.” 
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E.IV. Podniesienie świadomości ekologicznej mieszkańców 

Liczba działań podejmowanych na rzecz 

podniesienia świadomości ekologicznej 

mieszkańców Ełku 

szt. Centrum Edukacji 

Ekologicznej; 

Starostwo Powiatowe 

Wydatki na edukację ekologiczną mieszkańców Ełku zł Centrum Edukacji 

Ekologicznej; 

Starostwo Powiatowe 

Liczba dzieci i młodzieży szkolnej biorących udział w 

wydarzeniach mających na celu odpowiednie 

kształtowanie postaw obywatelskich społeczeństwa 

ekologicznego 

zł Centrum Edukacji 

Ekologicznej; 

Starostwo Powiatowe 

E.V. Eliminowanie zanieczyszczeń powietrza i nadmiernego hałasu 

Liczba budynków nowo podłączonych do sieci 

ciepłowniczej (w danym roku) 

szt. Przedsiębiorstwo 

Energetyki Cieplnej 

Sp. z o.o.; SM 

„ŚWIT” 

Liczba budynków nowo podłączonych do sieci 

gazowej (w danym roku) 

 PGNiG S.A. 

Liczba nowych i zmodernizowanych źródeł ciepła 

przystosowanych do unijnych standardów ochrony 

środowiska naturalnego przed nadmierną emisją (w 

danym roku) 

szt. UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego; 

Przedsiębiorstwo 

Energetyki Cieplnej 

Sp. z o.o.; SM 

„ŚWIT” 

Długość izolacyjnych pasów zieleni 

 

km UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego 

Odsetek autobusów o napędzie ekologicznym % Miejski Zakład 

Komunikacji Sp. z 

o.o. 

Liczba budynków użyteczności publicznej 

poddanych pracom mającym na celu zwiększenia 

efektywności energetycznej 

obiekty UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego; 

Starostwo Powiatowe 

E.VI. Działania związane z usuwaniem wyrobów i unieszkodliwianiem odpadów zawierających 

azbest 

Liczba obiektów, urządzeń, instalacji objętych 

zabezpieczeniem wyrobów zawierających azbest 

szt. UM Ełk – Wydział 
Mienia Komunalnego, 
spółdzielnie 
mieszkaniowe  

Ilość usuniętych wyrobów zawierających azbest MG, m2 UM Ełk – Wydział 

Mienia Komunalnego, 

spółdzielnie 

mieszkaniowe 

 

 


