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1.  Rozdział 1. 
Przesłanki 
aktualizacji 
Strategii 

4 - Dodano: „Strategia Zrównoważonego 
Rozwoju Ełku do roku 2020 została przyjęta 
uchwałą Nr XLII.405.2014 Rady Miasta 
Ełku z dn. 29 kwietnia 2014 r. Zgodnie z 
zapisami rozdziału 9, okresowa aktualizacja 
dokumentu powinna odbywać się raz na 2 
lata. W związku z tym w 2016 r. 
przeprowadzono przegląd dokumentu pod 
kątem wprowadzenia ewentualnych 
modyfikacji. Analiza corocznych 
sprawozdań z realizacji Strategii nie 
wykazała problemów w osiąganiu 
wyznaczonych celów. Jednak w latach 
2014-2016 uchwalono kilka istotnych z 
punktu widzenia Strategii dokumentów 
strategicznych na poziomie regionalnym i 
lokalnym, m.in. Regionalny Program 
Operacyjny Województwa Warmińsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020, 
Zintegrowaną strategię rozwoju Ełckiego 
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-
2025, Strategię Rozwoju Ośrodka 
Subregionalnego Ełk do roku 2025 
obejmującą Strategię ZIT MOF Ełk czy też 
Program Rewitalizacji Ełku na lata 2016-
2023. Dokonano zatem drobnych korekt 
mających na celu uspójnienie Strategii z 

Podano powody 
przeprowadzenia obecnej 
aktualizacji strategii. 
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zapisami ww. dokumentów strategicznych. 
Ponadto zmieniono zapisy dot. aktualizacji, 
aby proces ten był elastyczniejszy i 
realizowany wtedy, gdy pojawią się ku temu 
odpowiednie przesłanki.” 

2.  Rozdział 3. 
Diagnoza stanu 
rozwoju Miasta 
Ełku 

10 - Dodano: „Subregionalne znaczenie miasta 
zostało potwierdzone w Strategii rozwoju 
społeczno-gospodarczego województwa 
warmińsko-mazurskiego do roku 2025, 
zgodnie z którą Ełk ma stanowić centrum 
wschodniej części regionu. Miało to 
przełożenie na zapisy Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego na lata 2014-
2020, w którym dla dwóch ośrodków 
subregionalnych, Ełku i Elbląga, wraz z ich 
obszarami funkcjonalnymi, przewidziano 
specjalny instrument finansowania 
projektów pod nazwą Zintegrowane 
Inwestycje Terytorialne bis (ZIT bis). 

W ramach ZIT bis dla Miejskiego Obszaru 
Funkcjonalnego Ełku (Miasto Ełk, Gmina 
Ełk) zarezerwowano środki w łącznej 
wysokości niemal 20 mln euro, pochodzące 
z Unii Europejskiej (EFRR, EFS) i budżetu 
państwa. Przedsięwzięcia realizowane w 
formule ZIT bis będą wdrażane na 
podstawie Strategii Rozwoju Ośrodka 
Subregionalnego Ełk do roku 2025, za 
pomocą działań/poddziałań dedykowanych 

Ponadlokalne znaczenie Ełku, 
opisywane w tej części 
rozdziału, zostało 
potwierdzone w oficjalnych 
strategicznych dokumentach 
wojewódzkich, tj. strategii 
rozwoju województwa 
warmińsko-mazurskiego i 
Regionalnym Programie 
Operacyjnym. 
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ZIT bis w ramach różnych osi 
priorytetowych RPO: 

 Poddziałanie 4.4.3 Poprawa 
mobilności miejskiej w miejskim 
obszarze funkcjonalnym Ełku 

 Poddziałanie 6.1.3 Instytucje kultury 

 Poddziałanie 7.2.3. Infrastruktura 
drogowa w miejskim obszarze 
funkcjonalnym Ełku  

 Działanie 8.3 Rewitalizacja miejskiego 
obszaru funkcjonalnego Ełku 

 Poddziałanie 11.1.3. Usługi 
skierowane do osób wykluczonych i 
zagrożonych wykluczeniem 
społecznym świadczone przez 
podmioty integracji społecznej 

 Poddziałanie 11.2.5. Lokalne 
działania integracyjne społeczności.” 

Dodano rysunek nr 2 „Ośrodki 
subregionalne w województwie warmińsko-
mazurskim (źródło: Strategia rozwoju 
społeczno-gospodarczego województwa 
warmińsko-mazurskiego do roku 2025.)” 

3.  Rozdział 3. 
Diagnoza stanu 
rozwoju Miasta 
Ełku 

Rewitalizacja i 
ochrona zabytków 

42-43 Strategicznym dokumentem 
służącym przestrzennej, 
gospodarczej i społecznej 
odnowie miasta jest Program 
Rewitalizacji Ełku. Rewitalizacja 
Miasta Ełku jest kompleksowym 

Pierwszym strategicznym dokumentem 
służącym przestrzennej, gospodarczej i 
społecznej odnowie miasta był Program 
Rewitalizacji Ełku do roku 2016, który 
zakładał kompleksowe remonty, 
modernizację zabudowy i przestrzeni 

Konieczność dostosowania 
zapisów do przyjętego przez 
Radę Miasta Ełku „Programu 
Rewitalizacji Ełku na lata 
2016-2023”. 
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programem remontów, 
modernizacji zabudowy i 
przestrzeni publicznych oraz 
rewaloryzacji zabytków na 
wybranych obszarach miasta 
bezpośrednio powiązanych z 
rozwojem gospodarczym i 
społecznym. Celem działania jest 
wielofunkcyjne wykorzystanie 
obszarów zdegradowanych. W 
programie wyznaczono do 
rewitalizacji 7 obszarów 
obejmujących swym zasięgiem 
większą część miasta:  

1. Obszar atrakcyjny turystycznie i 
sportowo-rekreacyjnie  

2. Obszar powojskowy  

3. Obszar zabudowy starej i 
jednorodzinnej  

4. Obszar śródmieścia  

5. Obszar zabudowy 
wielorodzinnej „Blokowiska”  

6. Obszar zielony (parki 
cmentarze)  

7. Obszar poprzemysłowy.  

 

W 2012 r. na rewitalizację 
obiektów wpisanych do Programu 
Rewitalizacji wydano niemal 23 

publicznych oraz rewaloryzację zabytków 
na siedmiu obszarach miasta bezpośrednio 
powiązanych z rozwojem gospodarczym i 
społecznym. Na lata 2014 – 2020, na 
poziomie europejskim oraz krajowym, 
zostały przyjęte nowe zasady dot. 
rewitalizacji miast. Zgodnie z tym 
podejściem, określonym przez Ministerstwo 
Rozwoju w Wytycznych w zakresie 
rewitalizacji w programach operacyjnych na 
lata 2014-2020, opracowany został 
Program Rewitalizacji Ełku na lata 2016-
2023. Przeprowadzono diagnozę całego 
miasta w oparciu o podziały urbanistyczne 
bazujące na utrwalonych związkach 
przestrzennych, funkcjonalnych 
i społeczno-ekonomicznych. Diagnoza 
zawiera szczegółową analizę problemów 
społecznych oraz gospodarczych, 
technicznych, przestrzenno-funkcjonalnych 
i środowiskowych. Na jej podstawie zostały 
wyznaczone obszary zdegradowane, 
a spośród nich nowy obszar rewitalizacji o 
nazwie „Śródmieście”, obejmujący (zgodnie 
z wytycznymi) nie więcej niż 20% 
powierzchni Ełku i zamieszkały przez nie 
więcej niż 30% mieszkańców.  

Obszar „Śródmieście” został wybrany do 
przeprowadzenia na nim procesów 
rewitalizacyjnych ze względu na 
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mln zł. Prawie połowę z tej kwoty 
stanowiło dofinansowanie ze 
środków UE. 

15 samorządów (w tym miasto 
Ełk, Gmina Ełk, Gmina Kalinowo i 
Powiat Ełcki jako lider) z 
województw warmińsko – 
mazurskiego i podlaskiego 
planują realizację projektu 
polegającego na rewitalizacji i 
rozbudowie drogi wodnej łączącej 
Krainę Wielkich Jezior Mazurskich 
z Kanałem Augustowskim. 
Głównym celem planowanego 
przedsięwzięcia jest rozwój 
turystyki, a tym samym poprawa 
jakości życia tutejszych 
mieszkańców i ich aktywności 
gospodarczej. Kanał będzie 
przebiegał przez tereny bardzo 
słabo zagospodarowane oraz 
niezagospodarowane, co 
umożliwi włączenie tych terenów 
w proces rozwoju społeczno-
gospodarczego. 

zidentyfikowanie stanu kryzysowego w 
sferze społecznej (największa w mieście 
skala problemów społecznych), który 
współwystępuje ze stanem kryzysowym 
w sferach technicznej i przestrzenno-
funkcjonalnej. W granicach „Śródmieścia” 
wyodrębniono obszar o nazwie 
„Śródmieście-centrum”. Nie jest on 
podobszarem obszaru rewitalizacji 
w rozumieniu wytycznych, lecz jednostką 
terytorialną wyznaczoną na potrzeby 
realizacji projektów rewitalizacyjnych w 
formule ZIT bis w ramach Priorytetu 
Inwestycyjnego 9b „Wspieranie rewitalizacji 
fizycznej, gospodarczej i społecznej 
społeczności na obszarach miejskich 
i wiejskich” w Regionalnym Programie 
Operacyjnym Województwa Warmińsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020. 

Program Rewitalizacji Ełku na lata 2016-
2023 jest kontynuacją działań 
rewitalizacyjnych ujętych w Programie 
Rewitalizacji Ełku do roku 2016, w 
szczególności w ramach polityki spójności 
2007-2013. W zaktualizowanej wersji 
Programu zidentyfikowano działania 
mające na celu wyprowadzenie obszaru 
rewitalizacji ze stanu kryzysowego. 
Zaplanowane działania rewitalizacyjne są 
skoncentrowane lokalnie i zaplanowane z 
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aktywnym udziałem społeczności lokalnych. 
Program łączy inicjatywy społeczne, 
ekonomiczne, przestrzenne, techniczne, 
środowiskowe i kulturowe związane z 
obszarem i jego otoczeniem. Działania są 
zaplanowane kompleksowo i wzajemnie ze 
sobą powiązane. 

Dodano rysunek 8 „Obszar „Śródmieście” 
wyznaczony do rewitalizacji w Ełku (źródło: 
Program Rewitalizacji Ełku na lata 2016-
2023).” 

4.  Rozdział 3. 
Diagnoza stanu 
rozwoju Miasta 
Ełku 

Rewitalizacja i 
ochrona zabytków 

44 - Dodano: „Od 2010 r. dbałość o ełckie 
zabytki prowadzona jest w oparciu o 
gminny program opieki nad zabytkami. 
Obecny program ma perspektywę czasową 
na lata 2015-2018. Określa on zasadnicze 
kierunki działań inicjowanych przez władze 
miasta w zakresie ochrony dziedzictwa 
kulturowego występującego w jego 
granicach administracyjnych, zgodnie z 
przepisami ustawy z 23 lipca 2003 r. o 
ochronie zabytków i opiece nad zabytkami”. 

Zaktualizowano wykres nr 42 dot. dotacji z 
budżetu miasta na prace przy zabytkach 
wpisanych do rejestru zabytków. 

12 listopada 2014 r. Rada 
Miasta Ełku uchwaliła 
„Program Opieki nad 
Zabytkami Miasta Ełk na lata 
2015-2018”. 

5.  Rozdział 3. 
Diagnoza stanu 
rozwoju Miasta 
Ełku 

Kultura 

45 - Dodano: „Muzeum planuje 
zagospodarowanie terenu Ełckiej Kolei 
Wąskotorowej i stworzenie placówki 
muzealnej o nowoczesnym, europejskim 
standardzie. Dzięki realizacji zakładanych 

Uzupełniono opis Muzeum 
Historycznego Ełku o 
planowane działania służące 
rozwojowi jednostki. 
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planów powstanie unikatowy produkt 
turystyczny wzbogacający istniejącą ofertę 
regionu.” 

6.  Rozdział 3. 
Diagnoza stanu 
rozwoju Miasta 
Ełku 

Współpraca 
międzyregionalna 
i międzynarodowa 

50 - Dodano: „Władze miejskie zainicjowały 
współpracę z pozostałymi gminami powiatu 
ełckiego oraz Powiatem Ełckim, tworząc 
Ełcki Obszar Funkcjonalny. Samorządy 
opracowały i w 2015 r. przyjęły 
Zintegrowaną strategię rozwoju Ełckiego 
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-
2025. Celem strategii jest wsparcie 
zintegrowanego podejścia do 
rozwiązywania problemów o zasięgu 
wykraczającym poza granice 
poszczególnych gmin. W dokumencie ujęto 
szereg działań, których realizacja może 
przyczynić się do rozwoju całego obszaru. 
EOF posiada również koncepcję 
zagospodarowania przestrzennego. 

Spośród wszystkich partnerów 
samorządowych, Ełk jest najmocniej 
zaangażowany we współpracę z Gminą 
Ełk. Obie gminy tworzą Miejski Obszar 
Funkcjonalny Ełku (MOF Ełk), do którego 
Województwo Warmińsko-Mazurskie 
skierowało specjalne wsparcie finansowe w 
kwocie niemal 20 mln euro w ramach RPO 
w postaci instrumentu ZIT bis (opisany 
szerzej w rozdziale 3.) Miasto Ełk i Gmina 
Ełk zawarły porozumienie międzygminne, 

Opis uzupełniono w związku z 
zawiązaniem współpracy Ełku 
z gminami powiatu Ełckiego i 
Powiatem Ełckim w postaci 
Ełckiego Obszaru 
Funkcjonalnego i Miejskiego 
Obszaru Funkcjonalnego Ełku. 
Dla obu form współpracy 
zostały opracowane i 
uchwalone strategie rozwoju. 
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na mocy którego powołany został Związek 
ZIT MOF Ełk. Związek, na podstawie 
przygotowanej strategii oraz zapisów RPO, 
bierze udział we wdrażaniu instrumentu ZIT 
bis. Przy Urzędzie Miasta Ełku powstało 
Biuro Związku, a w lipcu 2016 r. zawarto 
porozumienie z Województwem 
Warmińsko-Mazurskim ustalające 
szczegółowe zasady realizacji ZIT bis w 
MOF Ełk.” 

7.  Rozdział 4. 
Analiza SWOT 

- - W „Szansach” dodano zapisy o możliwości 
współfinansowania działań z instrumentu 
ZIT bis w ramach RPO.  

W Regionalnym Programie 
Operacyjnym Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego na 
lata 2014-2020 dla MOF Ełk 
zarezerwowano środki w 
kwocie ok. 20 mln euro na 
współfinansowanie projektów 
w ramach instrumentu ZIT bis. 

8.  Rozdział 5. 
Delimitacja 
ośrodka 
subregionalnego 
Ełk  i Ełckiego 
Obszaru 
Funkcjonalnego 

63 - Dodano rysunek nr 10 „Ełcki Obszar 
Funkcjonalny oraz Miejski Obszar 
Funkcjonalny Ełku (ośrodek subregionalny)” 

Graficzna prezentacja obu 
obszarów. 
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9.  Rozdział 7. Cele 
Strategii 

Ład gospodarczy 
– cele operacyjne 

G.II. Poprawa i 
rozbudowa 
infrastruktury 
miejskiej 

67 Modernizowane i rozbudowane 
będzie oświetlenie uliczne. 

Modernizowane i rozbudowane będzie 
oświetlenie uliczne oraz realizowane inne 
inwestycje zwiększające atrakcyjność Ełku 
jako miejsca do życia i pracy. 

Dodano zapisy podkreślające 
wielowymiarowość inwestycji 
miejskich i ich ukierunkowanie 
na poprawę jakości życia 
mieszkańców. 

10.  Rozdział 7. Cele 
Strategii 

Ład gospodarczy 
– cele operacyjne 

G.V. 
Pozyskiwanie i 
prawidłowe 
wykorzystywanie 
środków z UE 

67 - Dodano: „Prowadzone będą działania 
zmierzające do efektywnego wdrożenia 
instrumentu ZIT bis w MOF Ełk.” 

W Regionalnym Programie 
Operacyjnym Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego na 
lata 2014-2020 dla MOF Ełk 
zarezerwowano środki w 
kwocie ok. 20 mln euro na 
współfinansowanie projektów 
w ramach instrumentu ZIT bis. 

11.  Rozdział 7. Cele 
Strategii 

Ład gospodarczy 
– cele operacyjne 

G.VI. Wzrost 
funkcji 
subregionalnej 
Ełku i jego 
obszaru 
funkcjonalnego 

68 Część projektów 
współfinansowanych z funduszy 
UE w perspektywie 2014-2020 
będzie realizowana w formule ZIT 
(Zintegrowane Inwestycje 
Terytorialne) w miejskim obszarze 
funkcjonalnym Ełku. 

Część projektów współfinansowanych z 
funduszy UE w perspektywie 2014-2020 
będzie realizowana w formule ZIT bis w 
oparciu o strategię rozwoju MOF Ełk. 

Wdrażanie instrumentu ZIT bis 
w MOF Ełk będzie realizowane 
w oparciu o Strategię Rozwoju 
Ośrodka Subregionalnego Ełk 
do roku 2025 (strategię ZIT). 
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12.  Rozdział 7. Cele 
Strategii 

Ład społeczny – 
cele operacyjne 

S.I. Utrzymanie 
bogatej i 
wielokierunkowej 
oferty edukacyjnej 
na różnych 
etapach 

69 - Realizowane będą w szczególności cele 
wynikające z polityki oświatowej miasta 
Ełku na lata 2016-2023. 

Opracowywana jest Polityka 
Oświatowa Samorządu 
Terytorialnego 2016-2023, 
będąca lokalną koncepcją 
oświatową miasta i powiatu 
ełckiego. 

13.  Rozdział 7. Cele 
Strategii 

Ład społeczny – 
cele operacyjne 

S.V. 
Usprawnienie 
procesów 
informowania i 
komunikowania 
się instytucji 
publicznych z 
mieszkańcami 

 

70 - Dodano: „Istotnym elementem zarządzania 
miastem jest realna partycypacja 
społeczna. Działania partycypacyjne będą 
służyły efektywnemu planowaniu rozwoju 
miasta, zapewnieniu trafności 
podejmowanych decyzji, poprawie 
współpracy pomiędzy wszystkimi 
interesariuszami  oraz pogłębieniu wiedzy i 
lepszemu zrozumieniu ze strony 
mieszkańców dla planowanych działań. 
Należy wzmocnić proces i efektywność 
działań partycypacyjnych (w tym. m.in. 
konsultacji społecznych) organizowanych 
przez samorząd miejski.” 

Proces informowania i 
komunikowania się samorządu 
miejskiego z mieszkańcami 
odbywa się również poprzez 
stosowanie różnych metod 
partycypacji społecznej. Ma to 
odzwierciedlenie m.in. w 
przyjęciu przez Radę Miasta 
Ełku uchwały w sprawie 
przeprowadzania konsultacji 
społecznych czy też w 
planowanych tego typu 
działaniach (np. w ramach 
projektu „Nowe Śródmieście 
Ełku – wzór na rewitalizację”). 
Nowy zapis jest więc jedynie 
formalnym potwierdzeniem 
odbywających się w Ełku 
procesów partycypacyjnych. 



L.p. Nazwa i numer 
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14.  Rozdział 8. Zarys 
planu 
operacyjnego 

Cel strategiczny – 
wzrost 
gospodarczy 
Miasta Ełk 

79 - Dodano: „G.V.4. Wdrożenie instrumentu 
ZIT bis w Miejskim Obszarze 
Funkcjonalnym Ełku” 

W opisie celu operacyjnego 
G.V. „Pozyskiwanie i 
prawidłowe wykorzystywanie 
środków z UE” przewidziano 
prowadzenie działań 
wdrażających ZIT bis w MOF 
Ełk. 

15.  Rozdział 8. Zarys 
planu 
operacyjnego 

Cel strategiczny – 
wzrost 
gospodarczy 
Miasta Ełk 

80 G.VII.2. Zagospodarowanie 
turystyczne Jeziora Ełckiego 

G.VII.2. Zagospodarowanie turystyczne 
Jeziora Ełckiego i rzeki Ełk 

Planowane przez Miasto Ełk 
działania inwestycyjne 
uwzględniają 
zagospodarowanie brzegów 
rzeki Ełk. 

16.  Rozdział 8. Zarys 
planu 
operacyjnego 

Cel strategiczny – 
Podniesienie 
poziomu 
aktywności 
społecznej 

85 - Dodano: „S.I.10. Opracowanie i wdrożenie 
polityki oświatowej miasta Ełku na lata 
2016-2023” 

W opisie celu operacyjnego 
S.I. Utrzymanie bogatej i 
wielokierunkowej oferty 
edukacyjnej na różnych 
etapach przewidziano 
realizację celów wynikających 
z polityki oświatowej miasta 
Ełku na lata 2016-2023 

17.  Rozdział 8. Zarys 
planu 
operacyjnego 

Cel strategiczny – 
Podniesienie 
poziomu 
aktywności 

88 Uwagi:  Modernizacja MOPS, 
rozbudowa noclegowni, Centrum 
Integracji Społecznej, domów 
pobytu dziennego.  

 

Uwagi: Modernizacja MOPS, rozbudowa 
noclegowni, adaptacja budynków na 
potrzeby Ełckiego Centrum Rewitalizacji 
Społecznej i domów pobytu dziennego. 

Dostosowanie opisu do 
aktualnych planów samorządu 
miejskiego. 
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społecznej 

S.IV.8. 
Rozbudowa 
infrastruktury 
pomocy 
społecznej w Ełku 

18.  Rozdział 8. Zarys 
planu 
operacyjnego 

Cel strategiczny – 
Podniesienie 
poziomu 
aktywności 
społecznej 

 

89 - Dodano: „S.V.5. Wzmocnienie procesu i 
zwiększenie efektywności działań z zakresu 
partycypacji społecznej” 

W opisie celu operacyjnego 
S.V. Usprawnienie procesów 
informowania i komunikowania 
się instytucji publicznych z 
mieszkańcami przewidziano 
działania z zakresu 
partycypacji społecznej.  

19.  Rozdział 8. Zarys 
planu 
operacyjnego 

Cel strategiczny – 
Podniesienie 
poziomu 
aktywności 
społecznej 

S.X. Budowa 
partnerstw dwu- i 
trzysektorowych 

92 S.X.4. Zwiększenie obszarów pod 
konsultacje społeczne  

 

usunięto zadanie Działania z zakresu 
partycypacji społecznej zostały 
uwzględnione w zadaniu 
S.V.5. Wzmocnienie procesu i 
zwiększenie efektywności 
działań z zakresu partycypacji 
społecznej. 

20.  Rozdział 9. 
System 
zarządzania 

103 Monitoringiem i ewaluacją objęte 
będą postępy w realizacji 
Strategii. W Strategii zostały 

Wdrażanie Strategii wymaga prowadzenia 
stałego monitoringu. W dokumencie zostały 
określone wskaźniki dla celu głównego, 

Usunięto termin 31 maja w 
kontekście przedstawienia 
rocznego sprawozdania 
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punktu, 
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strategią 

Monitoring i 
ewaluacja 

określone wskaźniki dla 
poszczególnych celów 
operacyjnych. Monitoring ma 
służyć kontroli postępu realizacji 
założonych celów i działań, 
weryfikacji osiągniętych 
rezultatów i porównywania ich 
zgodności z celami 
strategicznymi. Monitoring będzie 
prowadzony przez Wydział 
Strategii i Rozwoju Urzędu Miast 
Ełku.  

Wydział Strategii i Rozwoju raz do 
roku w terminie do 31 maja 
będzie przygotowywał 
sprawozdanie z realizacji Strategii 
i przedstawiał Prezydentowi 
Miasta Ełk. Prezydent Miasta do 
30 czerwca każdego roku zdawać 
będzie Radzie Miasta 
sprawozdanie z postępów w 
realizacji Strategii. Sprawozdanie 
będzie przedkładane do 
publicznej wiadomości.  

Monitoring realizacji Strategii 
umożliwi dokonanie okresowych 
analiz i ocen skutków wdrażania 
zadań dla życia społeczno – 
gospodarczego miasta. Samorząd 
Miasta Ełku będzie miał 

celów strategicznych oraz poszczególnych 
celów operacyjnych. Niezbędne dane będą 
pozyskiwane od wydziałów Urzędu Miasta, 
miejskich jednostek organizacyjnych, 
Starostwa Powiatowego w Ełku, uczelni 
wyższych, innych instytucji publicznych 
i podmiotów prywatnych oraz z Banku 
Danych Lokalnych GUS.  Monitoring ma 
służyć kontroli postępu realizacji 
założonych celów i działań, weryfikacji 
osiągniętych rezultatów i dokonaniu 
ewentualnej aktualizacji strategii. 

Proces monitoringu będzie prowadzony 
przez Wydział Strategii i Rozwoju Urzędu 
Miast Ełku. Wydział raz do roku będzie 
przygotowywał sprawozdanie z realizacji 
Strategii i przedstawiał Prezydentowi 
Miasta Ełku. Prezydent Miasta do 30 
czerwca każdego roku zdawać będzie 
Radzie Miasta sprawozdanie z postępów w 
realizacji Strategii. Sprawozdanie będzie 
publikowane w Biuletynie Informacji 
Publicznej Urzędu Miasta Ełku. 

Strategia będzie mogła być poddana 
ewaluacji na każdym etapie realizacji oraz 
po jej zakończeniu. Ewaluacja będzie 
oceniała proces wdrażania Strategii w 
oparciu o kryteria trafności, skuteczności, 
efektywności, użyteczności i trwałości. Jej 
wyniki będą mogły być podstawą 

Prezydentowi Ełku 
(uelastycznienie procesu 
monitoringu). Dodano zapisy o 
ewaluacji strategii.  

Pozostałe zmiany mają przede 
wszystkim charakter 
redakcyjny.  
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możliwość modyfikowania i 
korygowania działań, 
odpowiednio do zmieniających się 
warunków i możliwości. 

skorygowania zaplanowanych działań 
rewitalizacyjnych w celu usprawnienia 
procesu wdrażania, a także będą mogły być 
wykorzystane w planowaniu rozwoju Ełku 
po roku 2020. 

21.  Rozdział 9. 
System 
zarządzania 
strategią 

Aktualizacja 

103 Należy uwzględnić system 
aktualizacji strategii ze względu 
na długookresowy charakter 
planowania, następujące zmiany 
prawne, organizacyjne, 
społeczno-gospodarcze oraz 
elastyczność w dostosowaniu się 
do priorytetów. Okresową 
aktualizację Strategii wynikającą 
ze zmieniających się warunków 
społecznych i ekonomicznych 
będzie opracowywał Wydział 
Strategii i Rozwoju raz na dwa 
lata. Wydział składa w tej sprawie 
wniosek do Prezydenta Miasta w 
sprawie podjęcia decyzji o 
rozpoczęciu prac nad aktualizacją 
Strategii. Prezydent Miasta 
podejmując decyzję o aktualizacji 
Strategii powołuje odpowiedni 
zespół oraz ustala harmonogram 
aktualizacji Strategii. Wydział 
Strategii i Rozwoju jako 
koordynator działań przystępuje 
do wykonania opracowania 

Ze względu na długookresowy charakter 
dokumentu należy uwzględnić system 
aktualizacji Strategii. Przesłanki do 
przeprowadzenia tego procesu mogą 
wynikać z prowadzonego monitoringu i 
ewaluacji, jak również ze zmiany warunków 
społeczno-gospodarczych, prawnych, 
organizacyjnych itp. skutkujących 
dezaktualizacją przyjętych celów i działań. 

Aktualizację Strategii będzie opracowywał 
Wydział Strategii i Rozwoju Urzędu Miasta 
Ełku.  Zmiana dokumentu musi zostać 
zatwierdzona uchwałą Rady Miasta Ełku. 
Wszystkie czynności związane z 
opracowywaniem Strategii oraz jej 
aktualizacją powinny być zgodne z 
obowiązującą w Urzędzie Miasta procedurą 
w sprawie tworzenia planów, programów 
i strategii rozwoju miasta.   

Usunięto zapis o konieczności 
przeprowadzania aktualizacji 
strategii co 2 lata. Aktualizacja 
powinna być robiona, gdy 
pojawią się ku temu 
odpowiednie przesłanki, na 
podstawie rzeczywistych 
potrzeb. 

Ponadto skrócono opis 
procesu aktualizacji strategii i 
zmodyfikowano zapisy pod 
względem redakcyjnym. 
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zgodnie z wydanym 
Zarządzeniem Prezydenta Miasta. 
Wydział Strategii i Rozwoju po 
opracowaniu dokumentu 
aktualizacji Strategii składa 
wniosek do Prezydenta Miasta o 
przyjęcie przygotowanego 
dokumentu i skierowanie do 
uchwalenia przez Radę Miasta. 
Rada Miasta podejmuje uchwałę 
o przyjęciu przedmiotowego 
opracowania bądź jego 
odrzuceniu.  

Wszystkie czynności związane z 
opracowywaniem Strategii, jej 
monitoringiem oraz aktualizacją, 
powinno być zgodne z 
obowiązującą w Urzędzie Miasta 
Procedurą Nr Pd 03/7/1 w 
sprawie Tworzenia planów, 
programów i strategii rozwoju 
miasta. 

22.  Rozdział 10. 
Wskaźniki 
realizacji strategii 

Cały rozdział - Zmieniono źródła danych części 
wskaźników. 

Zmiana wprowadzona na 
podstawie wniosków z 
przeprowadzanego co roku 
monitoringu. 

23.  105 

Cel „G.IV. 
Promocja i 
ułatwienie 

Nakłady przedsiębiorstw na 
technologie informacyjno-
komunikacyjne  

Usunięto wskaźnik Brak możliwości pozyskania 
wiarygodnych i 
porównywalnych danych. 
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24.  106 

G.VI. Wzrost 
funkcji 

subregionalnej 
Ełku i jego 
obszaru 

funkcjonalnego 

Liczba projektów realizowanych w 
ramach strategii Ełckiego 
Obszaru Funkcjonalnego  

Liczba projektów, które otrzymały 
dofinansowanie w ramach instrumentu ZIT 
bis   

Zmiana wynika ze skierowania 
instrumentu ZIT bis do MOF 
Ełk (Miasto Ełk i Gmina Ełk), a 
nie jak pierwotnie zakładano 
do EOF (wszystkie gminy 
powiatu ełckiego i Powiat 
Ełcki). 

25.  107 

S.I. Utrzymanie 
bogatej i 

wielokierunkowe
j oferty 

edukacyjnej na 
różnych etapach 

Liczba uczniów szkół 
podstawowych przypadająca na 1 
komputer z dostępem do 
Internetu  przeznaczony do 
użytku uczniów  

 

Liczba uczniów gimnazjów 
przypadająca na 1 komputer z 
dostępem do Internetu 
przeznaczony do użytku uczniów  

Usunięto wskaźniki Główny Urząd Statystyczny 
zaprzestał publikowania 
danych dot. komputeryzacji 
szkół. 

26.  109 

S.V. 
Usprawnienie 

procesów 
informowania i 
komunikowania 

się instytucji 

- Dodano: „Liczba przeprowadzonych 
konsultacji społecznych” 

Wskaźnik dodano w 
konsekwencji wprowadzenia 
do celów i planu operacyjnego 
działań z zakresu partycypacji 
społecznej. 
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publicznych  
z mieszkańcami 

27.  112 

E.I. 
Kompleksowy 

system 
gospodarki 
odpadami. 

Ograniczenie 
wytwarzania 

odpadów 
komunalnych 

Wielkość odzyskanych surowców 
wtórnych w ciągu roku  

 

Roczne koszty związane z 
utylizacją odpadów komunalnych  

 

Wielkość odzyskanych surowców wtórnych 
w ciągu roku (łącznie z kompostem) 

Roczne koszty związane z 
zagospodarowaniem odpadów 
komunalnych 

Dostosowanie wskaźników do 
danych posiadanych przez 
PGO „Eko-MAZURY Sp. z 
o.o.” 

 


