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1 Streszczenie dokumentu

1.1 Podsumowanie rezultatow osiagnietych w
Miejskim Programie Energetycznym

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie dziatan
inwestycyjnych i pozainwestycyjnych, majacych na celu obnizenie
zuzycia energii w budynkach komunalnych miasta Etk o 10 % do
roku 2013.

W rozdziale 2 przedstawiono przyjete przez Urzad Miasta
zobowigzanie w formie podpisanego przez Prezydenta Miasta
memorandum Ww sprawie przystgpienia do projektu MODEL.
Nastepnie scharakteryzowano najwazniejsze dokumenty
strategiczne szczebla ogdlnokrajowego oraz regionalnego, zwigzane
z problematyka zrownowazonego rozwoju. Na podstawie tej
charakterystyki wykazano zgodnos¢ Miejskiego  Programu
Energetycznego z przywotanymi dokumentami.

W rozdziale 3 opisano miasto Etk pod katem stanu Srodowiska
naturalnego, przemystu, rolnictwa, infrastruktury transportowej.
Nastepnie w sposéb juz bardzo szczegoétowy scharakteryzowano
stan sektora energetycznego w miescie. Okreslono historyczne
zuzycie energii w 26 budynkach komunalnych w latach 2006 -
2009, a nastepnie zobrazowano wybrane wielkosci na wykresach.
Obliczono emisje dwutlenku wegla do atmosfery wynikajacq z
zuzycia energii w budynkach komunalnych (carbon footprint). W
dalszej kolejnosci jako tlo projektu opisano stan oswietlenia
ulicznego, produkcje i dystrybucje nosnikdw energii na obszarze
catego miasta, stan wykorzystania odnawialnych zrédet energii w
miescie oraz przebieg dotychczasowych dziatan zwigzanych z
oszczednoscig energii realizowanych przez Urzad Miasta.

Najwazniejsze wielkosci uzyskane w wyniku przeprowadzonych
analiz przedstawiajq sie w sposéb nastepujacy:

Roczne zuzycie energii w budynkach
komunalnych w roku bazowym (2008): 12.976,7 MWh

w tym:

zuzycie energii elektrycznej: 1.685,4 MWh (13,0 %)
zuzycie gazu sieciowego: 124,0 MWh (1,0 %)
zuzycie ciepta sieciowego: 10.550,6 MWh (81,3 %)
zuzycie koksu: 616,7 MWh (4,7 %)
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Emisja CO, w roku bazowym: 6.952,8 Mg
w tym:
emisja ze zuzycia energii elektrycznej: 1.685,4 Mg (24,2 %)

emisja ze spalania gazu sieciowego: 26,8 Mg (0,4 %)
emisja ze zuzycia ciepta sieciowego: 5.063,0 Mg (72,8 %)
emisja ze spalania koksu: 177,6 Mg (2,6 %)

Na zakonczenie rozdziatu przedstawiono ramy finansowe dla
realizacji Miejskiego Programu Energetycznego. Ramy te w formie
rocznego budzetu miasta na realizacje projektu ustanowiono jako
16 % wartosci aktualnych rocznych optat za zakup energii na
potrzeby budynkéw komunalnych, co daje kwote 500.000 zt/rok.

W rozdziale 4 przedstawiono cele Miejskiego Programu
Energetycznego oraz oczekiwane rezultaty jego wdrozenia. Zgodnie
z zatozeniami projektu MODEL, celem priorytetowym jest:

- obnizenie zuzycia energii w budynkach komunalnych.

Ponadto wskazano cele dodatkowe, zwigzane z celem gtéwnym,
ktére sformutowano w sposéb nastepujacy:

- obnizenie kosztow zakupu paliw i energii na potrzeby
budynkow komunalnych.

- obnizenie emisji zanieczyszczen wynikajacej ze zuzycia
energii w budynkach komunalnych.

> zwiekszenie swiadomosci mieszkancéw gminy w zakresie
koniecznosci zrownowazonego korzystania ze srodowiska
oraz upowszechnienie zachowan stuzacych oszczednosci
energii, a w konsekwencji zmniejszenie presji na
srodowisko naturalne.

W celu osiggniecia postawionych celéw okreslono kryteria oceny
poszczegolnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktére szczegdtowo
scharakteryzowano w rozdziale 4.2. W procesie oceny kazdego
dziatania do przydzielenia jest maksymalnie 100 punktdw, sposréd
ktorych 58 punktéw przyznawanych jest w drodze obliczen, jaki
jest efekt energetyczny, ekonomiczny i ekologiczny analizowanego
dziatania w stosunku do pozostatych dziatan, natomiast 42 punktow
przyznawanych jest za spetnienie szesciu okreslonych kryteriow o
charakterze spotecznym.

W rozdziale 4.3 dokonano uszeregowania analizowanych 11
przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych w budynkach komunalnych
na podstawie przedstawionych wczesniej kryteriow. W rezultacie do
realizacji w ramach Miejskiego Programu Energetycznego
zakwalifikowano 7 przedsiewzie¢, ktérych realizacja daje
wymagang oszczedno$¢ na poziomie 10 % w skali wszystkich
budynkéw komunalnych. Sa to:
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dziatania realizowane w 2009 roku:

- montaz instalacji odnawialnych Zrédet energii w budynku
Centrum Edukacji Ekologicznej,

- renowacja zabytkowej kamienicy przy ul. Pitsudskiego 2,

- remont elewacji budynku Etckiego Centrum Kultury,
dziatania realizowane w latach 2010 - 2013:

- termomodernizacja budynku Gimnazjum nr 1,

- termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 4,

- termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 2,

- wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii do ogrzewania
budynku Zespotu Szkét Samorzadowych.

Wybrany pakiet dziatan termomodernizacyjnych charakteryzuje sie
nastepujacymi wskaznikami techniczno-ekonomicznymi:

koszt inwestycyjny: 7.949.545 zt
oszczednos¢ energii: 1.480,0 MWh/rok
wskaznik kosztu oszczednosci energii: 5.371 zt/(MWh/rok)
oszczednosc¢ kosztéow: 308.633 zt/rok
wskaznik - prosty czas zwrotu: 25,8 lat

redukcja emisji CO.: 820.617 kg/rok

wskaznik kosztu redukcji emisji CO,: 9,7 zt/(kg/rok)

Wymagane zobowigzaniem podjetym w memorandum obnizenie
zuzycia energii o 10 % wynosi 1.297,7 MWh/rok, podczas gdy
zaproponowane dziatania termomodernizacyjne skutkujgq
obnizeniem zuzycia energii o 1.480,0 MWh/rok. Zatem
zaproponowany program inwestycyjny przekracza minimalne
zatozenia o 182,3 MWh/h, co stanowi 1,4 % rocznego zuzycia
energii w obiektach miasta Etk. Nadwyzka ta stanowi margines
bezpieczenstwa na wypadek niepetnego osiggniecia zaktadanych
parametrow w zakresie obnizenia zuzycia energii w ramach
poszczegdlnych dziatan.

Rozdziat 5 poswiecony zostat finansowaniu Miejskiego Programu
Energetycznego. W pierwszej kolejnosci wskazano wszystkie
dziatania inwestycyjne i pozainwestycyjne do realizacji (taqcznie 20
dziatan, w tym 7 przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych) w celu
okreslenia  kosztow catkowitych realizacji Programu oraz
wynikajacych z niego oszczednosci. Poza wskazanymi powyzej
efektami realizacji dziatan termomodernizacyjnych, pozostate
dziatania charakteryzujg sie kosztem w wysokosci 75.000 zt
(jednorazowo) plus 30.000 zt/rok, podczas gdy wygenerowane
oszczednosci (mozliwe do skalkulowania) wyniosg 138.000 zt/rok.
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W dalszej czesci rozdziatu wymieniono mozliwe do zastosowania w
celu realizacji Programu instrumenty finansowe, a nastepnie
bardziej szczegdlowo scharakteryzowano rekomendowane zrodta
finansowania: dotacje z Regionalnego Programu Operacyjnego
Warmia i Mazury (Poddziatanie 6.2.1.) oraz pozyczke preferencyjng
z mozliwoscig czesciowego umorzenia w Wojewodzkim Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie. Na
zakonczenie rozdziatu przedstawiono plan finansowy Programu, tj.
zestawiono kwoty wszystkich przychodow i wydatkow zwigzanych z
realizacjg Programu w okresie 2010 - 2013.

Ostatni, szosty rozdziat, zostat poswiecony omowieniu istotnych
aspektdw zwigzanych z wdrozeniem Miejskiego Programu
Energetycznego. Wskazano uczestnikow wprowadzania Programu,
przedstawiono organizacje wprowadzania Programu jako cigg
zadan wykonywanych w cyklu rocznym. Nastepnie omowiono
sposbéb oceny wprowadzania Programu, wymieniono rodzaje ryzyka
wystepujace przy realizacji Programu, a na koniec przedstawiono
proponowang strategie komunikacyjng Urzedu Miasta ze
spotecznoscig lokalna.

1.2 Projekt MODEL - wiodaca rola samorzadu
terytorialnego w promowaniu oszczednosci
energii

Projekt MODEL (Management of Domains Related to Energy In
Local Authorities) realizowany jest w ramach Programu IEE
(Intelligent Energy Europe - Inteligentna Energia dla Europy) na
podstawie umowy nr EIE/07/110/S12.466269. Catkowity czas
trwania programu wynosi 30 miesiecy (IX.2007 - I1.2010). W
projekcie uczestniczg tacznie 34 gminy z 8 panstw, w tym 7 gmin z
Polski.

Zasadnos$¢ oraz perspektywicznosc¢ realizacji Projektu potwierdza
wyréznienie, jakim  jest  przyznanie podczas  Tygodnia
Zrownowazonej Energii (EU Sustainable Energy Week 2008) w
Brukseli w dniach 28 stycznia - 1 lutego 2008 r. nagrody dla
Projektu MODEL jako dla najbardziej obiecujgcego projektu sposrod
ponad 300 ocenianych. Nagrode specjalng na rece Eckarta
Wurznera z Heidelbergu, obecnego Prezesa Stowarzyszenia Energie
Cités, wreczyt Komisarz UE ds. Energii Andris Piebalgs.

Generalnym celem Projektu jest pomoc dla gmin bedacych
uczestnikami Projektu w staniu sie wzorcami (modelami) dla innych
gmin oraz dla spotecznosci lokalnych w zakresie oszczednosci
energii. Projekt MODEL jest szansg dla gmin na:

- wymiane doswiadczen z pozostatymi uczestnikami projektu,
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- budowe i poprawe lokalnej strategii energetycznej,
- poprawe zarzgadzania energig na poziomie lokalnym,

- podjecie konkretnych dziatan (inwestycyjnych i
pozainwestycyjnych) i uzyskanie oszczednosci.

Jedng z podstawowych korzysci z udzialu w Projekcie dla gmin
polskich jest przygotowanie przy wspoétpracy z Krajowym
Koordynatorem Projektu - Stowarzyszeniem Gmin Polska Sie¢
Energie Cités, pilotazowych Miejskich Programow Energetycznych
na lata 2010 - 2013 oraz Rocznego Planu Dziatania na rok 2010.
Dokumenty te definiujg cele diugoterminowe i krétkoterminowe
oraz przedstawiajg sposéb ich osiggniecia, zaréwno w zakresie
dziatan do realizacji, jak rowniez ich sposobu finansowania.

Zastosowanie metodyki zaproponowanej w Projekcie MODEL
poprzez utworzenie i uchwalenie w gminach Miejskich Programéw
Energetycznych oraz Rocznych Planéw Dziatania wprowadza nowgqg
jakos$¢ w obszarze zarzadzania energig w budynkach komunalnych.
Na potrzeby Projektu dokonano szczegdétowej inwentaryzacji
budynkéw komunalnych w gminach pod katem aspektéw
zwigzanych ze zuzyciem energii, z ktérych to danych stworzono
Baze Danych Obiektow dla kazdej gminy. Nastepnie na podstawie
informacji zawartych w  bazie, w tym informacji =z
przeprowadzonych wczesniej audytow energetycznych,
przedstawiono mozliwe do realizacji dziatania inwestycyjne,
zmierzajace do osiggniecia oszczednosci energii. W Miejskich
Programach  Energetycznych  przeprowadzono  optymalizacje
wstepnie proponowanych dziatan w celu wyboru tych dziatan, ktére
zmierzajag ~do  osiggniecia  zaktadanych rezultatow przy
zminimalizowaniu wydatkowanych na ten cel srodkow.

Przygotowanie, uchwalenie i realizacja Miejskich
Programow Energetycznych oznacza, ze gmina podejmuje
sSwiadoma i efektywna polityke, zmierzajacaq do obnizenia
zuzycia energii, a w konsekwencji do obnizenia kosztow
zakupu energii oraz obnizenia negatywnego wpltywu wtasnej
dzialalnosci na srodowisko naturalne. Jest to rowniez dowaod
swiadomosci odpowiedzialnosci spotecznej poprzez
promowanie wiasciwych postaw w zakresie gospodarowania
energia.

Na tym etapie warto réwniez uwypuklic podstawowe rodznice
pomiedzy Miejskim Programem Energetycznym, a innymi
dokumentami zwigzanymi z zuzyciem energii, tj. audytem
energetycznym oraz Projektem zatozen do planu zaopatrzenia w
ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe. Audyt energetyczny
jest dokumentem, w ktorym optymalizowane sg dziatania
energooszczedne w obszarze zuzycia ciepta w obrebie
pojedynczego budynku. Zazwyczaj audyt opracowywany jest pod
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katem wymagan jednego konkretnego zrdédta finansowania.
Natomiast Projekt zatozen jest dokumentem obligatoryjnym,
wymaganym przez Ustawe - Prawo energetyczne, ktorego
gtdbwnym celem jest zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
na obszarze catej gminy. Proponowane kierunki dziatan
oszczednosciowych zapisane sg w Projekcie zatozen zazwyczaj
bardzo ogdlnikowo i niewigzgco, bez wskazywania konkretnych
dziatan, ich rezultatdw oraz sposobu ich finansowania.

Pod wzgledem obszaru zainteresowania Miejski Program
Energetyczny nalezy usytuowac¢ pomiedzy dwoma wspomnianymi
rodzajami dokumentow. W zakresie dziatan inwestycyjnych
obejmuje on catos¢ budynkoéow komunalnych w gminie, natomiast
dziatania pozainwestycyjne obejmujg rowniez kwestie wptywu na
lokalng spotecznos¢ poprzez odpowiednig strategie komunikacyjna.
Przewaga Miejskiego Programu Energetycznego nad wspomnianymi
opracowaniami polega na stworzeniu spodjnej, kompleksowej i
optymalnej strategii dziatan zmierzajagcych do oszczednosci
wszystkich  nosnikdw  energii we  wszystkich  budynkach
komunalnych z réwnoczesnym wptywem na spotecznos¢ lokalng,
zmierzajacym do upowszechnienia prawidtowych postaw w zakresie
gospodarowania energig. Realizacja dziatan zgodnie z Miejskim
Programem Energetycznym jest gwarancja najbardziej
efektywnego wydatkowania srodkéw finansowych z budzetu
gminy na przedsiewziecia zwigzane z oszczednoscia energii.

Opracowany w ramach Projektu MODEL pilotazowy Miejski Program
Energetyczny, jakkolwiek jest kompletny z punktu widzenia
postawionego celu oszczednosci energii w budynkach komunalnych
na poziomie 10 % do roku 2013, moze, a nawet winien podlegac
ciagtej optymalizacji. Czesciqg pracy Gtdwnego Specjalisty ds.
Zarzadzania Energig jest ciggta analiza mozliwosci realizacji dziatan
obnizajacych zuzycie energii. Czes$¢ tych prac moze by¢ wykonana
samodzielnie, czes¢ z nich moze wymagac wsparcia zewnetrznego.
Natomiast kazdorazowo, jesli zidentyfikowane zostang nowe
mozliwosci obnizenia zuzycia energii lub kosztéw jej zakupu, to
Miejski Program Energetyczny stanowi nieocenione narzedzie do
wiaczenia kazdego nowego zadania poprzez jego ocene i
wypozycjonowanie wsrod wczesniej przeanalizowanych zadan.
Zatem patrzac pod tym katem na Projekt MODEL oraz Miejski
Program Energetyczny uznac nalezy, ze ostatecznym celem gminy
jest ciggte doskonalenie w kwestii optymalizacji zuzycia czynnikéw
energetycznych na jej obszarze.

Nalezy réwniez wspomnieé, ze rozpoczecie realizacji Miejskiego
Programu Energetycznego byto wstepem do podjecia
kolejnej inicjatywy, jaka byto przystapienie Miasta Etk do
Covenant of Mayors - Porozumienia Burmistrzow.
Przystgpienie do Porozumienia oznacza dobrowolne podjecie
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zobowigzania o przekroczeniu obligatoryjnego planu panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej w zakresie redukcji emisji CO, o 20
% do roku 2020. Wyjscie poza ten cel moze by¢ zrealizowane
poprzez osiggniecie wyzszego stopnia redukcji w zaktadanym
czasie lub osiggniecie zaktadanego stopnia redukcji w krotszym
czasie. Zobowigzanie to dotyczy catego obszaru gminy, a wiec
obejmuje poza majatkiem gminnym rowniez transport, przemyst i
budownictwo mieszkaniowe.
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2 Wprowadzenie

2.1 Charakter dokumentu

W dniu 27 czerwca 2008 r. Prezydent Miasta Etku, Pan Tomasz
Andrukiewicz podpisat memorandum w sprawie przystgpienia
gminy miejskiej Etk do projektu MODEL. Tym samym miasto
podjeto zobowigzanie, ze zgodnie z zatozeniami projektu stanie sie
modelem dla mieszkancéw i innych wiadz lokalnych zachecajac do
efektywnego wykorzystania energii poprzez:

- przyjecie i wdrazanie Miejskiego Programu Energetycznego i
Rocznych Planow Dziatania majacych na celu zaoszczedzenie
przynajmniej 10 % energii zuzywanej w budynkach
komunalnych,

- wybranie Specjalisty do spraw Zarzadzania Energig lub
stworzenie Jednostki do spraw Zarzadzania Energiq w
Urzedzie Miasta,

- zorganizowanie raz w roku Miejskich Dni Inteligentnej
Energii, ktérych celem bedzie promowanie poprawy
efektywnosci energetycznej wsrod mieszkancow i poszerzenie
ich wiedzy w tym zakresie,

- Zzaangazowanie sie we wspotprace z krajowymi
koordynatorami projektu MODEL i udziat w szkoleniach, ktére
pomogg wtadzom lokalnym osiggnac cele projektu,

- aktywne uczestniczenie w miedzynarodowym konkursie, w
ktérym  nagrodzony zostanie najlepszy ,MODELowy
Specjalista do spraw Zarzadzania Energiq” i ,MODELowe
Miejskie Dni Inteligentnej Energii”,

- przeznaczenie odpowiednich Srodkéw budzetowych na
zrealizowanie wyzej wymienionych dziatan oraz osiggniecie
celdw projektu.

Niniejszy dokument, Miejski Program Energetyczny (zwany dalej
Programem), stanowi podstawowe narzedzie do realizacji jednego z
celdw projektu, jakim jest uzyskanie 10 % oszczednosci w zuzyciu
energii w budynkach miasta Etk do roku 2013. W szczegodlnosci w
Programie tym uwzgledniono nastepujace zagadnienia:

- zawarto ogdlne informacje na temat miasta,

- zbilansowano zuzycie poszczegdlnych nosnikéow energii w
obrebie budynkédw komunalnych,

- okreslono zakres mozliwych dziatan, inwestycyjnych i
pozainwestycyjnych, stuzgcych realizacji celdéw Programu,
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- o0szacowano koszty realizacji poszczegolnych dziatan oraz ich
wptyw na aspekty ekonomiczne, energetyczne, ekologiczne i
spoteczne,

- zdefiniowano kryteria wyboru dziatan,
- dokonano wyboru dziatarn w oparciu o przyjete kryteria,

- zdefiniowano budzet dla realizacji Programu w oparciu o
wiasne i zewnetrzne zrédta finansowania,

- omowiono pozostate istotne kwestie zwigzane z wdrozeniem
Programu.

Miejski Program Energetyczny nalezy do dokumentdw stuzgcych
realizacji celéw polityki miasta w zakresie zroéwnowazonego
rozwoju, a W  szczegdlnosci zrownowazonego  rozwoju
energetycznego. Cele te realizowane sg poprzez dziatania w
obrebie oszczednos$ci paliw i energii oraz wykorzystania
odnawialnych zrédet energii.

2.2 Zgodnosc¢ Programu z krajowymi dokumentami
strategicznymi, prawem polskim oraz
obowiazujacymi dokumentami lokalnymi

Miejski Program Energetyczny, jako dokument powotywany do
realizacji uchwatg Rady Miejskiej, jest zgodny z dokumentami
wyzszego stopnia, a wiec dokumentami o randze krajowej i
wojewodzkiej, jak rowniez jest zgodny z innymi, wczesniej
uchwalonymi i przyjetymi do realizacji dokumentami na szczeblu
miasta, zwigzanymi z jej zagadnieniami zrownowazonego rozwoju.

Do najwazniejszych dokumentéw strategicznych o randze
ogdlnokrajowej nalezq:

- ,Polityka klimatyczna Polski. Strategie redukcji emisji gazow
cieplarnianych w Polsce do 2020 roku” - dokument ten
okresla cele i priorytety polityki klimatycznej Polski, dziatania
w ujeciu sektorowym, a takze wskazuje na sposoby realizacji
strategii redukcji emisji gazoéw cieplarnianych,

- ,II Polityka ekologiczna panstwa” — dokument ten jako jeden
z podstawowych celéw wyznacza kierunki dziatan
prowadzacych do zmniejszenia energochtonnosci gospodarki
oraz okreSla priorytety w zakresie wykorzystania
odnawialnych zrédet energii,

- ,Zatozenia polityki energetycznej Polski do 2020 roku” -
nadrzedny cel zdefiniowano, jako dbatos¢ o bezpieczenstwo
energetyczne kraju, dgznos$¢ do poprawy konkurencyjnosci
krajowych podmiotow gospodarczych oraz ich produktéow i
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ustug w kraju i za granicg oraz troske o wtasciwa ochrone
Srodowiska przyrodniczego, w tym przypadku w aspekcie
minimalizacji negatywnego wpltywu energetyki,

- ,Polska 2025. Dtugookresowa strategia trwatego i
zrobwnowazonego rozwoju” - jednym z celdow strategii
wskazano konieczno$¢ sukcesywnego eliminowania dziatan
gospodarczych szkodliwych dla srodowiska i zdrowia ludzi,
promowanie sposobow gospodarowania przyjaznych
srodowisku, zmiana modelu produkcji i modelu konsumpcji
oraz przywracanie $rodowiska do wtasciwego stanu wszedzie
tam, gdzie nastgpito naruszenie réwnowagi przyrodniczej,

- ,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku” - jest to
dokument, ktory zawiera pakiet dziatan, majacych na celu
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, konkuren-
cyjnosci gospodarki, jej efektywnosci energetycznej oraz
ochrony srodowiska; zgodnie z zatozeniami tego dokumentu
udziat odnawialnych zrédet energii w catkowitym bilansie
zuzycia energii w Polsce ma wzrosna¢ do 15 % w 2020 roku i
20 % w roku 2030,

- ,Krajowy Plan Dziatan dotyczacy efektywnosci energetycznej
(EEAP) 2007" - dokument ten stanowi realizacje Dyrektywy
w sprawie efektywnosci koncowego wykorzystania energii i
ustug energetycznych i okresla on cel indykatywny w zakresie
oszczednosci energii na rok 2016 oraz cel posredni na rok
2010.

Podstawowe akty prawne, regulujgce zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju, w tym zréwnowazonego rozwoju energetycznego, to:

- Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony
srodowiska,

- Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne,

- Ustawa z dnia 21 |listopada 2008 r. o wspieraniu
termomodernizacji i remontow,

- Ustawa z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach,

- Ustawa z dnia 8 czerwca 2001 r. o przeznaczeniu gruntéw
rolnych do zalesienia,

- Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. o odpadach,

- projekt z dnia 21 pazdziernika 2010 r. Ustawy o efektywnosci
energetycznej.

Na szczegdlng uwage zastuguje wspomniany projekt ustawy o
efektywnosci energetycznej. Rozdziat 3 poswiecony zostat
zadaniom jednostek sektora publicznego w zakresie efektywnosci
energetycznej. Okreslone w nim zostato, ze jednostka sektora
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publicznego realizujgc swoje zadania stosuje co najmniej jeden ze
srodkow wzrostu efektywnosci energetycznej, o ktérych mowa w
rozporzadzeniu wykonawczym, w ktérym minister wiasciwy do
spraw gospodarki okresli wykaz srodkow wzrostu efektywnosci
energetycznej stosowanych przez jednostke sektora publicznego,
biorac pod uwage w szczegdlnosci mozliwosci techniczne i
ekonomiczne jednostek sektora publicznego w  zakresie
0szczednosci energii.

W projekcie ustawy zawarto rowniez przepis, ze jednostka sektora
publicznego obowigzana jest do zaoszczedzenia w ciaggu kazdego
roku energii w iloéci nie mniejszej niz 1 % $redniego rocznego
zuzycia energii (Srednia z trzech poprzednich lat) lub - jesli cel ten
jest technicznie i ekonomicznie niewykonalny - obowigzana jest do
realizacji dziatan wskazanych w audycie energetycznym, ktéry ma
sporzadzaé¢ obowigzkowo co najmniej raz na 5 lat dla obiektow,
instalacji i urzadzen, ktére uzytkuje.

Gmina poprzez systemowe zmiany w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego oraz w innych dokumentach
prawa miejscowego, moze wywierac istotny wptyw na kierunek
rozwoju lokalnego budownictwa, systemu transportowego,
lokalnego przemystu. Jak dotychczas, polskie prawo nie nakazuje
tworzenia lokalnej polityki klimatycznej na najnizszym poziomie
wiadzy samorzgdowej. Zadania te znajdujq jednak swoje miejsce w
innych obowigzkowych dokumentach planistycznych [
strategicznych.

Polskie prawodawstwo naktada na gminy okreslone zadania w
zakresie ochrony klimatu. Regulowane sa one przez przywotane
powyzej ustawy, a w szczegdlnosci sprowadzajg sie do
sporzadzenia i uchwalenia okreslonych dokumentéw, do ktérych
zaliczy¢ nalezy:

— Plan Ochrony Srodowiska,
- Plan Gospodarki Odpadami,

- Projekt zatozehn do planu zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe.

Na szczegdélng uwage zastuguje ostatnie ze wspomnianych
opracowan. Obowigzek jego wykonania naktada na gminy Ustawa -
Prawo energetyczne. Podstawowymi celami opracowania projektu
zatozen sq:
- zapewnienie dostaw energii i paliw odpowiedniego rodzaju i
jakosci,
- zapewnienie dostepnosci nosnikdw energii w cenach

akceptowalnych spotecznie, pozwalajacych jednocze$nie na
prowadzenie racjonalnej dziatalnosci gospodarczej w zakresie
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energetyki, umozliwiajacej rozwdj i zapewnienie wiasciwego
poziomu bezpieczenstwa,

- spetnienie zaostrzonych wymagan w zakresie ochrony
Srodowiska,

- optymalne wykorzystanie lokalnych nos$nikéw energii, w tym
zrédet energii odnawialnej.

Miasto Etk posiada uchwalone nastepujace plany i projekty:

~Plan Gospodarki Odpadami dla Zwigzku Miedzygminnego
«Gospodarka Komunalna» na lata 2006 - 2015”,

- ,Program Ochrony Srodowiska Miasta Etku na lata 2010 -
2013",

- ,Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w energie cieplng,
elektryczng i gaz dla obszaru Gminy Miasta Etk”, opracowany
w marcu 2001 r. przez Energoprojekt - Warszawa S.A.
(projekt obejmuje zatozenia na lata 2000 - 2020).

Ponadto w miescie uchwalono nastepujace dokumenty strategiczne
szczebla lokalnego:

- ~Program Rewitalizacji Etku” - przyjety w roku 2004,
aktualizowany w roku 2009. Program ten zostat opracowany
w celu okreslenia i zidentyfikowania potrzeb w zakresie
rewitalizacji zdegradowanych spotecznie i ekonomicznie
obszaréw znajdujacych sie na terenie miasta Etku. W
programie zidentyfikowano szereg projektow, ktore bedq
realizowane w okresie do roku 2016, tacznie z
zrealizowanymi projektami: ,Zastosowanie odnawialnych
zrédet energii na potrzeby grzewcze Centrum Edukacji
Ekologicznej w Etku” oraz ,Zagospodarowanie turystyczne
terenu przy promenadzie nad jeziorem etckim”.

- .Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Etku do roku
2016"” - przyjeta w roku 2004, aktualizowana w roku 2008.
Program Strategii realizowany ma by¢ w czterech obszarach:
gospodarczym, spotecznym, przestrzennym [
Srodowiskowym. W zakresie fadu $rodowiskowego wskazano
m.in. nastepujace cele  operacyjne: wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii, podniesienie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw oraz eliminowanie zanieczyszczen
powietrza.

Niniejsze opracowanie: ,Miasto Etk. Miejski Program Energetyczny
na lata 2010 - 2013”, jest w petni zgodne ze wspomnianymi
dokumentami o randze krajowej i lokalnej. Przytoczone dokumenty
ktadg nacisk na oszczednos$¢ energii jako jedno z podstawowych
narzedzi do obnizenia emisji zanieczyszczen do atmosfery, a przez
to do obnizenia negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na

17/80



srodowisko naturalne, w tym wptywu na zmiany klimatyczne.
Miejski Program Energetyczny jest narzedziem do realizacji tych
celdw stawiajac za cel - zgodnie z zatozeniami projektu MODEL -
osiggniecie min. 10 % oszczednosci w zuzyciu energii w budynkach
komunalnych do roku 2013. Ponadto Program wskazuje na
konkretne dziatania stuzgce do realizacji tego celu.
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3 Sytuacja wyjsciowa

3.1 Ogoainy opis miasta Etk

3.1.1Potozenie miasta

Etk to gmina miejska, potozona w powiecie efckim (siedziba wtadz
powiatu), w wojewodztwie warminsko-mazurskim (N 53° 49, E 22°
22'). Miasto potozone jest na Pojezierzu Etckim, ktére stanowi czes¢
Pojezierza Mazurskiego. Miasto lezy nad Jeziorem Efckim i rzekag
Etk. W zakresie administracyjnym miasto catkowicie otoczone jest
przez gmine wiejskg Etk, natomiast gminy sasiednie w stosunku do
gminy wiejskiej Etk to: Kalinowo, Prostki, Stare Juchy, Olecko,
Swietajno, Biata Piska oraz Orzysz.

Podstawowe dane liczbowe charakteryzujgce miasto przedstawiajq
sie nastepujgco (stan na grudziehn 2009 r.):

powierzchnia: 21,05 km?
liczba mieszkancéw: 59.021
gestos¢ zaludnienia: 2.804 os/km?

Struktura powierzchni gminy:

uzytki rolne: 20,9 %
uzytki lesne: 4,9 %
tereny mieszkaniowe (zurbanizowane): 27,2 %
drogi i koleje: 14,3 %
tereny przemystowe: 5,8 %
wody: 20,8 %
pozostate: 6,1 %

Miasto stanowi 1,9 % powierzchni powiatu.

Podstawowe funkcje miasta to przemyst oraz ustugi nieuciazliwe dla
srodowiska.

Zadania wilasne Miasta okresla jego statut. Do zadan tych nalezg w

szczegolnosci sprawy:

1) tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony
przyrody oraz gospodarki wodnej,

2) gminnych drdg, ulic, mostéw, placéw oraz organizacji ruchu
drogowego,

3) wodociggdéw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i
oczyszczania Sciekdw komunalnych, utrzymania czystosci oraz
urzadzen sanitarnych, wysypisk i utylizacji odpaddéw
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komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng, cieplng oraz
gaz,

4) lokalnego transportu zbiorowego,
5) ochrony zdrowia,

6) pomocy spotecznej, w tym osrodkéw i zaktaddéw
opiekunczych,

7) gminnego budownictwa mieszkaniowego oraz zaspokajania
potrzeb mieszkaniowych cztonkéw wspdlnoty samorzgadowej,

8)  edukacji publicznej,

9) kultury, w tym bibliotek gminnych i innych placéwek
upowszechniania kultury,

10) rozwoju turystyki,

11) kultury fizycznej, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen
sportowych,

12) targowisk i hal targowych,
13) zieleni gminnej i zadrzewien,
14) cmentarzy gminnych,

15) porzadku publicznego, bezpieczenstwa obywateli, ochrony
przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej,

16) utrzymania gminnych obiektédw i urzadzen uzytecznosci
publicznej oraz obiektdw administracyjnych,

17) polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy
opieki socjalnej, medycznej i prawnej,

18) promowania i  rozwijania przedsiebiorczosci  wsrod
mieszkancow gminy,

19) promocji Miasta na zewnatrz,

20) wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi,

21) wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi
innych panstw

3.1.2Stan srodowiska naturalnego

Miasto Etk potozone jest w centralnej czesci Pojezierza Etckiego, na
wschodnim brzegu Jeziora Etckiego i nad rzekg Etk. Obszar ten
obfituje w zbiorniki wdéd powierzchniowych oraz charakteryzuje sie
pagorkowatym krajobrazem. Najwazniejszym bogactwem
przyrodniczym miasta sq wody powierzchniowe, zajmujace facznie
obszar 438 ha, co stanowi 20,8 % powierzchni miasta.

Sie¢ wodng miasta stanowiq jeziora: Eilckie o powierzchni 401 ha,
Selmet Maty o powierzchni 19,6 ha i Jezioro Szyba o powierzchni
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2,8 ha oraz rzeka Etk, ktéra w granicach miasta przeptywa na
odcinku ok. 7,5 km. Nie bez znaczenia dla stanu Srodowiska sg
takze torfowiska w rejonie wsi Konieczki, na potnoc od miasta.

Stosunkowo waznym obszarem z punktu widzenia przyrodniczego
miasta jest teren doliny rzeki Etk, stanowigcy korytarz ekologiczny
dla roslin i zwierzat, umozliwiajacy ich migracje przez miasto.
Dolina ta posiada strukture uzytkow zielonych pokrytych
zadrzewieniami, zakrzaczeniami, moczarami oraz zabagnionymi
tgkami stanowigcymi miejsce bytowania i rozrodu wielu gatunkow
ptakdéw, owaddéw, ptazéw, gaddéw, a takze ssakdw takich jak bdbr,
pizmak, wydra i norka. Fragmenty potudniowo - wschodnich i
potnocno - wschodnich terenéw miasta objete sgq ochrong prawng
,Obszaru Chronionego Krajobrazu Pojezierza Etckiego”.

Etk charakteryzuje sie specyficznymi warunkami administracyjno -
geograficznymi wynikajagcymi ze stosunkowo matej powierzchni
miasta w stosunku do liczby mieszkancéw oso6b oraz duzg
powierzchnig zbiornikdw wodnych w granicach miasta. Daje to
bardzo wysoka gesto$¢ zaludnienia wynoszacg blisko 2.700
0so6b/km?, wliczajac w to powierzchnie jezior, rzeki i lasow.
Powyzsze warunki powodujq, ze powierzchnia miasta pokryta jest
stosunkowo zwartg zabudowg i tym samym pozbawiona jest
wiekszych przestrzeni zbiorowisk roslinnych. Wewnatrz miasta
funkcjonujg uksztattowane przez cztowieka nieliczne parki, skwery,
zielen uliczna i cmentarze. Porosniete sg one z reguty rodzimymi
gatunkami drzew i krzewoéw.

Z punktu widzenia mozliwosci wypoczynkowych, rekreacyjnych,
edukacyjnych jak rowniez przyrodniczych, najwiekszg wartos¢
przedstawiajg zwarte kompleksy zieleni, ktérg w warunkach
miejskich stanowig lasy panstwowe potozone na potudniowo
wschodnich obrzezach miasta i przechodzace w duze kompleksy
leSne za jego granicami. Lasy panstwowe na terenie miasta
obejmuja powierzchnie 51 ha i majg status laséw ochronnych.
Gtéwnymi gatunkami lasotworczymi sg tu: sosna, Swierk, olsza,
brzoza i dab. Lasy miejskie o tacznej powierzchni 25 ha nie
stanowig zwartego kompleksu, lecz sq rozcztonkowane na szereg
dziatek potozonych wzdtuz rzeki Etk, Jeziora Eickiego oraz osiedla
,Pod Lasem”. Porosniete sg gtdwnie drzewostanem sosnowym z
domieszkg brzozy badZz drzewostanem olchowym z domieszkg
jesionu i wierzby. taczna powierzchnia lasow na terenie miasta
stanowi zaledwie 3,8 % jego powierzchni, a tgcznie z gruntami
zakrzaczonymi - 4,9 %.

Szczegdlne uwarunkowania ochrony S$rodowiska powodujg
koniecznos¢ jak najszybszej likwidacji szamb w istniejgcych
osiedlach doméw  jednorodzinnych, doprowadzenia sieci
wodociggowej i sieci kanalizacji deszczowej do wszystkich dzielnic
miasta.
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Wystepujace zagrozenia tadu Srodowiskowego na terenie gminy
miejskiej Etk to:

- brak zakfadu unieszkodliwiania odpadéow (projekt w
realizacji),

- brak selektywnej zbidrki odpadéw na terenie miasta,
— zanieczyszczenie jezior i rzek,

- niepetne wyposazenie miasta w kanalizacje deszczowq, brak
petnego podczyszczania wod deszczowych (projekt w
realizacji),

- nieskanalizowana i niezwodociggowana czes¢ miasta (projekt
w realizacji),

- maly udziat zieleni miejskich w ogdlnej powierzchni miasta,

- wystepowanie  ,niskiej emisji”  spowodowane pracq
niskosprawnych  kottéow i wykorzystywaniem stabych
jakosciowo paliw (znaczna czes¢ domoéw jednorodzinnych, jak
rowniez czes¢ starych kamienic w centrum miasta
wyposazona jest w kotty na paliwa state),

- brak programu ochrony rzeki Etk oraz jej doptywow.

Wiadze miasta Etku - stolicy subregionu efckiego - ,Stolicy Mazur”,
zmierzajq, zgodnie ze strategig rozwoju miasta, do uczynienia go
osrodkiem nowoczesnego przemystu opartego na innowacyjnych
technologiach nieszkodzgcych sSrodowisku oraz do zaspokojania
potrzeb szkolnictwa wyzszego i stuzby zdrowia. Wiosng 1992 roku
przedstawiono program ,Etk — miasto ekologiczne”, ktdérego celem
byto stworzenie modelowego rozwigzania zarzadzania miastem i
gming opartego na idei ekorozwoju. Realizacje celéw rozpoczeto od
przeprowadzenia inwentaryzacji elementow Srodowiska
przyrodniczego gminy, co miato umozliwi¢ przedstawienie zagrozen
i procesow degradacji Srodowiska przyrodniczego oraz stac¢ sie
podstawg do przedstawienia zatozen do planu przestrzennego
zagospodarowania gminy, zgodnie z koncepcja ekorozwoju. Do
roku 1993 sporzadzono cyfrowg baze danych ,Etk”, ktéra objeta
gmine i miasto Etk, i obejmowata m.in. mapy hipsometryczno-
batymetryczna, geologiczno-gruntowq, hydrologiczng, sieci wodno-
kanalizacyjnej, burzowej, gazowej oraz cieptowniczej.

W 1991 roku powotano obszar funkcjonalny , Zielone Ptuca Polski” i
opracowano strategie ekorozwoju tego obszaru. Etk, ktory lezy
niemal w centrum ,Zielonych Ptuc”, przystgpit w 1992 roku ze
swoim programem ,Etk - miasto ekologiczne” do realizacji tej
strategii. Efcki Program uznano za jeden z najlepszych w Europie -
za co miasto w 1993 roku zostato wyrdznione prestizowg Nagrodq
Forda. Od tego czasu Etk stale utrzymuje sie na czele listy
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rankingowej miast Polski najaktywniej realizujgcych polityke
ekorozwoju.

Konsekwencjgq programu ,Etk - miasto ekologiczne” byt
realizowany w latach 1994 - 1997 Projekt Pilotazowy Krajowego
Programu Dziatan na rzecz Ochrony Srodowiska. Szczegdlng cechg
tego projektu byto sprzegniecie aktywnosci spotecznych ruchéw
ekologicznych z dziataniami wfadz lokalnych przy merytorycznym
wsparciu Instytutu na rzecz Ekorozwoju Spotecznosci Lokalnych w
Vermont w USA i Instytutu na rzecz Ekorozwoju w Warszawie. Za
najpowazniejsze problemy uznano w Etku: zanieczyszczenie Jeziora
Etckiego i rzeki Etk oraz zanieczyszczenie powietrza niskg emisjq
zanieczyszczen. Dla obu tych problemdéw opracowano programy ich
rozwigzania. W 1997 roku rozpoczeto wdrazanie Programu poprawy
stanu czystosci wod Jeziora Efckiego i rzeki Etk. Program ten jest w
duzej mierze konsekwencjg i kontynuacjg wczesniej realizowanych
przez miasto dziatan na rzecz ochrony sSrodowiska, zwigzanych z
modernizacjg gospodarki wodno - Sciekowej. Konsekwentna
polityka miasta w tym zakresie doprowadzita do tego, ze Eitk
dysponuje obecnie woda pithg o doskonatych parametrach i ma
jedng z najnowoczesniejszych oczyszczalni Sciekdw w Polsce.

Miasto Etk jako jedno =z nielicznych miast Polski jest
sygnatariuszem Karty Miast Europejskich na rzecz Ekorozwoju.

3.1.3Przemyst lokalny - wiodace branze i obszary
dziatalnosci

Na skutek przemian ustrojowych miasto Etk utracito dotychczasowq
baze ekonomiczng w postaci duzych zaktadow przemystowych i
bazy wojskowej. Wiele zaktadéw zostato zlikwidowanych badz
ulegty przeksztatceniu. W regionie przewazajg obecnie mate i
$rednie przedsiebiorstwa charakteryzujgce sie ogdlnie niskim
stopniem innowacyjnosci i nowoczesnosci.

Wedtug danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego na terenie gminy
miejskiej Etk w roku 2008 zarejestrowanych byto 5.256 podmiotéw
gospodarczych, z czego blisko 96 % stanowi wtasnos¢ prywatna.

Obecnie w Etku najwiekszymi pracodawcami sq Zaktad
Elektrotechniki Motoryzacyjnej ZEM Etk (przemyst
elektrotechniczny i motoryzacyjny) oraz Zaklady Miesne
MAZURY Sp. z o0.0. nalezace do grupy ANIMEX (zaktad
przetworstwa miesnego).

Od 1 wrzesnia 1996 r. w Etku funkcjonuje Podstrefa Etk Suwalskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, stanowigca wydzielony obszar, na
ktérym  jest prowadzona dziatalno$¢  gospodarcza na
preferencyjnych warunkach. Gléwnym celem utworzenia Strefy
byto przyspieszenie rozwoju gospodarczego w pétnocno-wschodnim
regionie Polski w oparciu o istniejace tam zasoby oraz inicjatywe
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inwestorow, ktérzy podejma na terenie Strefy dziatalnos¢
gospodarczg. Podstrefa Etk obejmuje obszar 104,5 ha terenu w
dzielnicy przemystowej miasta Etk, w bezposrednim sasiedztwie
obwodnicy miasta oraz stacji towarowej PKP. Tereny podstrefy
wyposazone s W petng infrastrukture techniczng tj.: wode,
kanalizacje deszczowq, kanalizacje sanitarng, energie elektryczng i
drogi z nawierzchniami asfaltowymi.

Na terenie Strefy funkcjonuje obecnie 27 podmiotow
gospodarczych, dajacych zatrudnienie 1.664 osobom. Podmioty te
zainwestowaty tacznie w Strefie 347,3 min zt. Ws$rdd inwestorow
podstrefy przewaza kapitat polski, udato sie pozyskac¢ réwniez
inwestorow z kapitatem zagranicznym: niemieckim i tajwanskim.
Obecnie funkcjonujgce firmy w Podstrefie Etk to:

1. MG MURBET Sp. z. 0. 0. Branza: metalowa
2. PP SEKO ALDONA SITEK Branza: metalowa

3. ZAKLAD PRZEWODOW I KABLI "ELKTRIM" Branza:
elektrotechniczna

IMPRESS DECOR POLSKA Sp. z. 0. 0. Branza: poligraficzna
. WESTPAN Sp. z. 0. 0. Branza: tworzyw sztucznych

FORTIM Sp. z. 0. 0. Branza: poligraficzna

LUXIMA S.A. Branza: elektrotechniczna

PREBENA ELK MALGORZATA RAIJCZAK Branza: metalowa
ECO-PROGRES Sp. z. 0. 0. Branza: drzewna

10. PP CEZAR Dariusz Bogdan Niewinski Branza: tworzyw
sztucznych i metalowa

© o N o TR

11. PRO - EKO sp. z 0.0. Branza: tworzyw sztucznych

12. 3E Sp. z 0.0. Branza: elektroniczna

13. PRODEKO ELK Bujnicki i Wspoélnicy sp. j. Branza: metalowa
14. PORTA KMI POLAND Sp. z. 0. 0. Branza: drzewna

15. PRODACH Sp. z. 0. 0. Branza: materiatdw budowlanych

16. OLMET Branza: metalowa

17. LtUKASZ Sp. z 0.0. Branza: spozywcza

18. STALEWSKI I RESZCZYK Sp. k. Branza: elektroniczna

19. PPH AGASTYL sp. j. D.B. Zrajkowska, J.R Jedrowicz
Branza: tworzyw sztucznych

20. St-Majewski S.A. Sp. k.

21. Artykuty Motoryzacyjne Bazyl Adamiec Branza:
motoryzacyjna, elektrotechniczna
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22. P.H.U Grafix Krzysztof Lukasiewicz

23. Szczuka Przedsiebiorstwo Budowlane Branza: budowlana
24. PPHH WOJSIAT Dariusz Wojsiat

25. Kulesza Piotr Firma Produkcyjno-Handlowa MEST

26. Wematool Sp. z 0.0. Branza: maszynowa

27. Centrum Budowlane "Krupinski" Branza: budowlana

W celu tworzenia warunkéw i ufatwien do podejmowania
dziatalnoSci gospodarczej, a tym samym do  wzrostu
przedsiebiorczosci miasto Etk podejmuje réznorodne dziatania m.in.
zostata utworzona Miejska Strefa Rozwoju ,Techno - Park”.
Poprzez przygotowanie terendéw produkcyjnych, posiadajgcych
uregulowany stan prawny i wlasnosciowy miasto pozyska nowych
inwestorow. Przygotowanie terenu bedzie polegato na uzbrojeniu
go w kompleksowg strukture techniczng i komunikacyjng
zapewniajacqg mozliwos¢ dojazdu, podtaczenia do kanalizacji
deszczowej i sanitarnej, sieci wodociggowej, sieci energetycznej i
teleinformatycznej. Zadanie pn. ,Kompleksowe przygotowanie
terenu pod inwestycje w Miejskiej Strefie Rozwoju Techno - Park w
Etku” byto jednym z zadan inwestycyjnych w budzecie miasta na
rok 2009. Zrealizowana kwota inwestycji w roku budzetowym 2009
wyniosta 9.470.000 zt, zas taczny koszt catej inwestycji ma wynies¢
11.855.337 zt. W latach 2010 - 2012 realizowana bedzie tez dalsza
cze$¢ tej inwestycji pn. ,Rozbudowa Techno - Parku w Etku”.
taczna kwota rozbudowy wynosi¢ ma 3 min EUR.

3.1.4 Rolnictwo lokalne - wiodace branze i obszary
dziatalnosci

Miasto Etk charakteryzuje sie specyficznymi  warunkami
administracyjno - geograficznymi, wynikajagcymi ze stosunkowo
matej powierzchni miasta w stosunku do liczby mieszkancow oraz
duzg powierzchnig zbiornikdbw wodnych w granicach miasta.
Warunki te powodujg, ze powierzchnia miasta pokryta jest
stosunkowo zwartg zabudowg i tym samym pozbawiona wiekszych
przestrzeni zbiorowisk roslinnych, a tym bardziej pozbawiona jest
obszaréw wykorzystywanych na potrzeby rolnictwa. Co prawda
powierzchnia uzytkédw rolnych w obrebie miasta wynosi 439 ha, to
juz grunty orne stanowig w tym tylko 293 ha, tj. 13,9 %
powierzchni miasta. Powierzchnie ta zajmujg mate indywidualne
gospodarstwa rolne, usytuowane na obrzezach miasta i brak jest w
nich produkciji rolnej na skale komercyjna.
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3.1.5 Infrastruktura transportowa i srodki transportu o
lokalnym znaczeniu

Etk w skali makroregionu jest znaczacym drogowym weztem
komunikacyjnym. Specyficzne potozenie na peryferiach
wojewddztwa warminsko-mazurskiego i znaczna odlegtos¢ od
stolicy regionu (ok. 150 km) predysponuje Etk do funkcjonowania
jako centrum wschodniej czesci wojewddztwa. Duzg zaletg jego
potozenia w bliskiej odlegtosci od innych waznych osrodkéw
miejskich poza granicami wojewddztwa (Grajewo, Augustdw,
Suwalki, Biatystok) stwarza sprzyjajace warunki dla wspétdziatania
miedzyregionalnego. Przez miasto Etk przebiegajq drogi krajowe nr
16: Grudzigdz - Olsztyn - Etk - Augustéw oraz nr 65: Biatystok -
Etk - Gotdap oraz droga wojewddzka nr 656: Staswiny — Zelki -
Etk. Od dnia 1 stycznia 2007 r. Prezydent Etku zarzadza siecig
drogowq o facznej dtugosci 60,5 km (80 % ogodlnej dtugosci drég w
Etku).

20 pazdziernika 2009 roku Rada Ministréw RP wydata decyzje o
nowym przebiegu drogi ,Via Baltica”. Wedtug przyjetych zmian
trasa drogi ekspresowej ,Via Baltica” (pan-europejskiego korytarza
transportowego majacego taczy¢ Warszawe z Helsinkami) bedzie
wiodfa przez tomze, Etk i omijata wiekszos¢ obszaréw Natura 2000
w regionie. Ustalony wariant jest zgodny z wynikami strategicznej
oceny oddziatywania na S$rodowisko - najmniej szkodliwym
rozwigzaniem dla przyrody. Dodatkowo zostat on wysoko oceniony
wg. kryteriéw transportowych, spotecznych i ekonomicznych.

W zakresie lokalnych srodkéw transportu obszar Gminy Miasta Etk
oraz Gminy Etk obstugiwany jest przez Miejski Zaktad Komunikacji
Sp. z 0.0. MZK powotany zostat Uchwatg Prezydium MRN w Etku z
dnia 5 kwietnia 1973 r. Uruchomienie komunikacji nastgpito 20
lipca 1973 r. W roku 1991 zostata podjeta decyzja o
przeksztatceniu PGKiM i wyodrebnieniu Miejskiego Zaktadu
Komunikacji jako samodzielnej jednostki organizacyjnej. Rada
Miasta nadata Miejskiemu Zaktadowi Komunikacji status zaktadu
budzetowego. Udziatowcami spotki sg Gmina Miasto Etk posiadajaca
11.931 udziatdw oraz Gmina Etk posiadajgca 1.790 udziatow.
Aktualnie Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. w Etku posiada 30
autobusow, ktore kursujg na 16 liniach potozonych w granicach
administracyjnych Miasta Etk oraz na obszarze Gminy Efk.

W Etku znajduje sie placowka terenowa spotki PKS w Suwatkach
S.A. Wykonywana przez Spdétke komunikacja lokalna obejmuje
obszar powiatu etckiego, a takze potgaczenia z innymi powiatami:
augustowskim, suwalskim, oleckim, gotdapskim i sejnenskim.
Spotka realizuje réwniez potaczenia dalekobiezne z Warszawg i
stolicg wojewodztwa — Olsztynem.
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Nowy uktad drég ekspresowych w péinocno-wschodniej Polsce
- po decyzji Rzadu RP z 20/10/2009
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Rysunek 3.1 Nowy ukiad drog ekspresowych w poélnocno-wschodniej
Polsce

W zakresie transportu kolejowego na stacji Etk odprawianych jest
Sredniorocznie 305 tys. podréznych. Etk ma bezposrednie
potaczenia kolejowe ze stolicami regionu - Olsztynem,
Biatymstokiem, Gdanskiem i Warszawg, a takze wiele potaczen
lokalnych z miastami takimi jak Olecko, Gizycko, Mikotajki i
Mragowo.

Wazne znaczenie dla regionu i miasta ma trasa kolejowa ,Rail
Baltica”. Jest to linia kolejowa E75 relacji: Warszawa - Biatystok -
Etk - Olecko — Suwatki — Trakiszki do granicy z Litwa. Trasa ta ma
priorytetowe znaczenie, poniewaz taczy Warszawe z Kownem,
Rygq, Tallinem i Helsinkami. Jest fragmentem pierwszego
Transeuropejskiego korytarza transportowego, oraz jedynym
potgczeniem kolejowym pomiedzy krajami nadbattyckimi: Litwa,
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totwg i Estonig z Polskg i innymi krajami UE. Zarzad PKP Polskie
Linie Kolejowe zarekomendowat przebieg trasy kolejowej ,Rail
Baltica” przez Etk i Olecko w wojewddztwie warminsko -
mazurskim. Przebieg taki zostat podany do oceny uwarunkowan
srodowiskowych inwestycji do Generalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Biatymstoku.

3.2 Stan sektora energetycznego w miescie Etk

3.2.1 Zdefiniowanie obszaru objetego Programem

Niniejszym Programem objete jest wytwarzanie i zuzycie energii w
budynkach komunalnych. Przez budynki komunalne rozumie sie te
budynki, ktérych witascicielem i uzytkownikiem jest miasto, i
wykorzystuje je w celu petnienia swoich funkcji, tj.
administracyjnych, edukacyjnych, kulturalnych i sportowych.

Kwalifikacja ta z jednej strony wynika z podjetego w ramach
memorandum zobowigzania o przyjeciu i wdrazaniu Miejskiego
Programu Energetycznego i Rocznych Planéw Dziatania majgcych
na celu zaoszczedzenie przynajmniej 10 % energii zuzZywanej w
budynkach komunalnych, a z drugiej strony wynika z faktu, ze
miasto jest odpowiedzialne za funkcjonowanie tych obiektow, jak
rowniez ponosi ono koszty dostawy energii do tych obiektéw. Z
tych wzgledéw mozliwe jest inwestowanie s$rodkéw finansowych
miasta w dziatania realizowane w tym obszarze, ponadto miasto
jest istotnie zainteresowane obnizeniem zuzycia energii, a co za
tym idzie - obnizeniem kosztéw eksploatacyjnych tych obiektow.
Szczegotowy wykaz budynkédw komunalnych objetych Programem
znajduje sie w rozdziale 3.2.2. Zgodnie z przyjetg definicjq sq to
wszystkie budynki komunalne znajdujgce sie na terenie Etku.

Jako tto projektu podano inne istotne informacje dotyczace sektora
energetycznego w miescie. S to informacje dotyczace oswietlenia
ulicznego, bilansu zuzycia energii na obszarze catego miasta oraz
wystepujacych na obszarze miasta zrodet energii wykorzystujacych
zasoby odnawialne.

3.2.2 Zuzycie energii w budynkach komunalnych

Ponizej przedstawiono szczegdétowe informacje dotyczace zuzycia
energii w budynkach komunalnych.

W tabelach 3.1 - 3.3.1 przedstawiono wykaz budynkow
komunalnych wraz z informacjg na temat zuzycia poszczegdlnych
czynnikéw energetycznych w latach 2006 - 2009. Ze wzgledu na
fakt, ze rézne czynniki energetyczne bilansowane sg w roznych
jednostkach, wartosci sumaryczne podano w MWh, a do obliczen
zastosowano nastepujgce przeliczniki:
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dla energii elektrycznej: 1 MWh = 1.000 kWh

dla gazu propan-butan-powietrze: 1 MWh = 163,6 m?
dla ciepta sieciowego: 1 MWh = 3,6 GJ]
dla koksu: 1 MWh = 120 kg

Sposrod 30 zinwentaryzowanych obiektow, 4 z nich pominieto w

konco

wym zestawieniu. Sg to:

Hala Sportowa przy ul. Armii Krajowej: obiekt ogrzewany
okazjonalnie przy uzyciu dmuchaw zasilanych LPG, brak
danych dotyczacych zuzycia czynnikéw energetycznych w
obiekcie,

Srodowiskowy Dom Pomocy dla Dorostych: budynek po
generalnym remoncie zostat oddany do eksploatacji w
grudniu 2008 roku, tak wiec na chwile obecng brak jest
historycznych informacji o zuzyciu czynnikéw energetycznych
w obiekcie,

Noclegownia im. Sw. Ojca Pio: jest to obiekt oddany w
uzytkowanie dla Caritas Diecezji Efckiej, ktéra pokrywa
wszelkie koszty zwigzane z eksploatacjq obiektu, w tym
koszty remontdéw oraz zakupu mediéw,

Budynek przy ul. Pitsudskiego 10: obecnie jest to obiekt
nieuzytkowany (do konca sierpnia 2009 r. byt w czesci
uzytkowany przez Biuro Regionalne Urzedu
Marszatkowskiego), brak danych dotyczacych zuzycia
czynnikéw energetycznych w obiekcie.

W tabeli kursywg przedstawiono wartosci aproksymowane na
podstawie wartos$ci znanych z pozostatych okreséw dla danego
obiektu lub na podstawie Srednich wielkosci z innych obiektow.
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Tabela 3.1 Zuzycie energii w budynkach komunalnych w roku 2006

Zuzycie energii 2006

L.p. Obiekt Pow.
ogrzew. | Energia elektr. | Gaz PBP | Ciepto sieciowe | Koks RAZEM
[m’] [kWh] [m’] [GJ] Mg] [MWh]

1 [Przedszkole Samorzgdowe nr 2 556 11 146 1752 519 0 166,0
2 | Miejskie Przedszkole nr 3 ,Niezapominajka” 530 6 365 1603 471 0 147,0
3 | Przedszkole Samorzgdowe nr 6 920 10 278 1523 680 0 208,5
4 | Miejskie Przedszkole nr 8 ,Stoneczna Osemka” 1255 10 019 1893 794 0 2421
5 | Miejskie Przedszkole ,Mali Odkrywcy” 1074 9 364 2044 807 0 2459
6 | Miejskie Przedszkole i Ztobek ,Ekoludki” 1619 9 664 2770 967 0 295,1
7 | Szkota Podstawowa nr 2 4 600 69 301 0 2 600 0 7914
8 | Szkota Podstawowa nr 3 + Gimnazjum nr 4 6 024 82 260 1115 3131 0 958,8
9 | Szkota Podstawowa nr 4 4 600 43 518 2079 3 004 0 890,7
10 [ Szkota Podstawowa nr 5 4136 30 885 0 1500 0 4476
11 | Szkota Podstawowa nr 5 + Przedszkole ,Bajka” 1575 24 254 2208 949 0 301,4
12 | Szkota Podstawowa nr 7 + Gimnazjum nr 2 7474 99 812 2 026 4014 0 1227,2
13 | Szkota Podstawowa nr 9 + Gimnazjum nr 3 9733 111 064 0 5065 0 1518,0
14 | Gimnazjum nr 1 2 697 37 277 0 1527 0 461,4
15 | Szkota Artystyczna 2478 0 0 0 0 0,0
16 | Zespdt Szkét Samorzgdowych 4120 65 310 1138 0 94 855,6
17 | Centrum Edukacji Ekologicznej 485 51 380 0 0 0 514
18 | Etckie Centrum Kultury 2 828 96 223 0 1133 0 411,0
19 | Miejska Biblioteka Publiczna w Etku 1431 28 013 0 202 0 84,2
20 | Hala Sportowo — Widowiskowa ul. Kolbego 3039 0 0 0 0 0,0
21 | Hala Sportowa ul. Kos$ciuszki 1018 28 616 0 546 0 180,3
22 | Park Wodny 6 120 639 280 0 6 262 0 2 378,7
23 | Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej 1042 11 317 0 603 0 178,8
24 | Zabytkowa kamienica, ul. Pitsudskiego 2 746 0 0 0 0 0,0
25 | Urzad Miasta Etku ul. Pitsudskiego 4 3 840 97 896 0 2 050 0 667,3
26 | Urzad Miasta Etku ul. Pitsudskiego 6 428 926 0 200 0 56,5
RAZEM 74 366 1574 168 20151 37 023 94 12764,9
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Tabela 3.2 Zuzycie energii w budynkach komunalnych w roku 2007

Zuzycie energii 2007

L.p. Obiekt Pow.
ogrzew. | Energia elektr. | Gaz PBP | Ciepto sieciowe Koks RAZEM
[m’] [kWh] [m’] [GJ] Mg] [MWh]

1 [Przedszkole Samorzgdowe nr 2 556 12 088 1787 441 0 145,5
2 | Miejskie Przedszkole nr 3 ,Niezapominajka” 530 6 494 1629 371 0 119,5
3 | Przedszkole Samorzadowe nr 6 920 10 802 1610 779 0 237,0
4 | Miejskie Przedszkole nr 8 ,Stoneczna Osemka” 1255 10 362 2010 855 0 260,1
5 | Miejskie Przedszkole ,Mali Odkrywcy” 1074 9417 1698 859 0 258,5
6 | Miejskie Przedszkole i Ztobek ,Ekoludki” 1619 9878 3 200 952 0 293,9
7 | Szkota Podstawowa nr 2 4 600 70 056 0 2370 0 728,3
8 | Szkota Podstawowa nr 3 + Gimnazjum nr 4 6 024 81 600 1579 3771 0 1138,8
9 | Szkota Podstawowa nr 4 4 600 46 577 2 086 2 884 0 860,4
10 | Szkota Podstawowa nr 5 4136 36 836 0 1338 0 408,5
11 | Szkota Podstawowa nr 5 + Przedszkole ,Bajka” 1575 28 944 2209 954 0 3074
12 | Szkota Podstawowa nr 7 + Gimnazjum nr 2 7474 89 131 2096 3 340 0 1029,6
13 | Szkota Podstawowa nr 9 + Gimnazjum nr 3 9733 112 153 0 5401 0 16124
14 | Gimnazjum nr 1 2 697 37 818 0 1392 0 424 4
15 | Szkota Artystyczna 2478 0 0 86 0 23,9
16 | Zespdt Szkét Samorzgdowych 4120 62 410 1 806 0 52 506,8
17 | Centrum Edukacji Ekologicznej 485 48 680 0 0 0 48,7
18 | Etckie Centrum Kultury 2828 101 644 0 1225 0 441,8
19 | Miejska Biblioteka Publiczna w Etku 1431 31 567 0 203 0 88,1
20 | Hala Sportowo — Widowiskowa ul. Kolbego 3 039 0 0 0 0 0,0
21 | Hala Sportowa ul. Kosciuszki 1018 27 938 0 541 0 178,2
22 | Park Wodny 6 120 648 150 0 6 262 0 2 387,6
23 | Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej 1042 13 535 0 599 0 179,9
24 | Zabytkowa kamienica, ul. Pitsudskiego 2 746 0 0 73 0 20,3
25 | Urzad Miasta Etku ul. Pitsudskiego 4 3 840 108 537 0 2 095 0 690,5
26 | Urzad Miasta Etku ul. Pitsudskiego 6 428 1543 0 139 0 40,1
RAZEM 74 366 1606 160 21710 36 928 52 12 430,2
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Tabela 3.3 Zuzycie energii w budynkach komunalnych w roku 2008

Zuzycie energii 2008

L.p. Obiekt Pow.
ogrzew. | Energia elektr. | Gaz PBP | Ciepto sieciowe Koks RAZEM
[m?] [kWh] [m’] [GJ] [Mg] [MWh] [KWh/m?]

1 | Przedszkole Samorzadowe nr 2 556 11 840 1530 510 0 162,9 293
2 | Miejskie Przedszkole nr 3 ,Niezapominajka” 530 7 755 1336 414 0 130,9 247
3 | Przedszkole Samorzadowe nr 6 920 12 120 1984 728 0 226,5 246
4 | Miejskie Przedszkole nr 8 ,Stoneczna Osemka” 1255 10 373 1978 570 0 180,8 144
5 | Miejskie Przedszkole ,Mali Odkrywcy” 1074 10 182 1713 764 0 232,9 217
6 | Miejskie Przedszkole i Ztobek ,Ekoludki” 1619 9463 2717 860 0 264,8 164
7 | Szkota Podstawowa nr 2 4 600 88 207 0 2445 0 767 .4 167
8 |[Szkota Podstawowa nr 3 + Gimnazjum nr 4 6 024 76 620 1496 2610 0 810,8 135
9 | Szkota Podstawowa nr 4 4 600 47 671 1645 2934 0 872,8 190
10 | Szkota Podstawowa nr 5 4136 40 037 0 1306 0 402,8 97
11 | Szkota Podstawowa nr 5 + Przedszkole ,Bajka” 1575 31234 2107 809 0 268.,8 171
12 | Szkota Podstawowa nr 7 + Gimnazjum nr 2 7474 91 286 2 261 3765 0 1150,9 154
13 | Szkota Podstawowa nr 9 + Gimnazjum nr 3 9733 109 554 0 5539 0 1648,2 169
14 | Gimnazjum nr 1 2 697 42 303 0 1436 0 441,2 164
15 | Szkota Artystyczna 2478 49 266 0 579 0 210,2 85
16 | Zespdt Szkot Samorzadowych 4120 65 820 1530 0 74 691,8 168
17 | Centrum Edukacji Ekologicznej 485 49 980 0 0 0 50,0 103
18 | Efckie Centrum Kultury 2 828 126 869 0 1099 0 432,0 153
19 | Miejska Biblioteka Publiczna w Etku 1431 36 622 0 304 0 121,1 85
20 | Hala Sportowo — Widowiskowa ul. Kolbego 3039 40 092 0 1515 0 460,9 152
21 | Hala Sportowa ul. Kosciuszki 1018 31406 0 507 0 172,2 169
22 | Park Wodny 6 120 554 600 0 6 262 0] 22940 375
23 | Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej 1042 14 098 0 629 0 188,8 181
24 | Zabytkowa kamienica, ul. Pitsudskiego 2 746 6 864 0 489 0 142,8 191
25 | Urzad Miasta Etku ul. Pitsudskiego 4 3 840 113 012 0 1766 0 603,5 157
26 | Urzad Miasta Etku ul. Pitsudskiego 6 428 8112 0 142 0 47,7 112
RAZEM 74 366 1 685 386 20 297 37 982 74| 12976,7 174
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Tabela 3.3.1 Zuzycie energii w budynkach komunalnych w roku 2009
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Zuzycie energii 2009

. Pow.
Lp Obiekt . . L
ogrzew. | Energia elektr. | Gaz PBP | Ciepto sieciowe Koks RAZEM
[m? [kWh] [m?] [GJ] [Mg] [MWh] [kWh/m?]

1 |Przedszkole Samorzadowe nr 2 556 11 950 1599 476 0 154,1 277
2 |Miejskie Przedszkole nr 3 ,Niezapominajka” 530 6 582 159% 407 0 129,5 244
3 |Przedszkole Samorzadowe nr 6 920 16 581 1748 737 0 232,0 252
4 |Miejskie Przedszkole nr 8 ,Stoneczna Osemka” 1255 12 512 2104 628 0 199,8 159
5 |Miejskie Przedszkole ,Mali Odkrywcy” 1074 11 842 1730 744 0 229,0 213
6 |Miejskie Przedszkole i Zobek ,Ekoludki” 1619 15124 2759 1303 0 393,9 243
7 |Szkota Podstawowa nr 2 4 600 91 197 0 2 548 0 799,1 174
8 |Szkota Podstawowa nr 3 + Gimnazjum Nr 4 6 024 80 840 1531 3594 0 1 088,6 181
9 |Szkota Podstawowa nr 4 4 600 54 235 1630 2 835 0 851,6 185
10 |Szkota Podstawowa nr 5 4136 46 885 0] 1244 0 392,6 95
11 |Szkota Podstawowa nr 5 + Przedszkole 'Bajka” 1575 33 962 2283 929 0 306,0 194
12 |Szkota Podstawowa nr 7 + Gimnazjum nr 2 7474 93 792 2451 2796 0 885,4 118
13 |Szkota Podstawowa nr 9 + Gimnazjum nr 3 9733 109 390 0 5 469 0 1628,5 167
14 |Gimnazjum nr 1 2697 45 986 0 1 497 0 461,7 171
15 |Szkota Artystyczna 2478 48 527 0 590 0 212,5 86
16 |Zespot Szkot Samorzadowych 4120 59 220 1526 0 80 68,5 17
17 |Centrum Edukacji Ekologicznej 485 53 040 0 0 0 53,0 109
18 |Efckie Centrum Kultury 2828 137 677 0 1140 0 454,3 161
19 |Miejska Biblioteka Publiczna w Etku 1431 38 129 0 387 0 145,5 102
20 |Hala Sportowo — Widowiskowa ul. Kolbego 3039 49 923 0] 1239 0 394,1 130
21 |Hala Sportowa ul. Kosciuszki 1018 11 220 0 532 0 158,9 156
22 |Park Wodny 6 120 485 753 0 5 887 0 21211 347
23 |Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej 1042 16 942 0 629 0 191,5 184
24 |\Urzad Miasta ul. Pitsudskiego 2 746 20 087 0 540 0 170,2 228
25 |Urzad Miasta ul. Pitsudskiego 4 3840 108 868 0 1089 0 4114 107
26 |Urzad Miasta ul. Pitsudskiego 6 428 23 165 0 225 0 85,6 200

RAZEM 74 366 1683 429 20 955 37 465 80| 122184 173




Jednostkowe roczne catkowite zuzycie energii 2006, 2007, 2008 i 2009
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Rysunek 3.2 Jednostkowe catkowite zuzycie energii w obiektach

Na wykresie przedstawionym na rysunku 3.2 zaprezentowano jednostkowe roczne catkowite zuzycie energii w
poszczegdlnych budynkach komunalnych. Jest to taczna ilo$¢ energii elektrycznej, gazu, ciepta sieciowego i koksu,
zuzywanych na wszystkie cele w budynkach, przeliczone na jednostke powierzchni ogrzewanej tych budynkdw. Srednia
wartos¢ tego wskaznika dla wszystkich budynkéw komunalnych miasta Etk wynosi 174 kWh/m?2.
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Jednostkowe roczne zuzycie energii cieplnej 2006, 2007, 2008 i 2009
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Na wykresie przedstawionym na rysunku 3.3 zaprezentowano jednostkowe roczne catkowite zuzycie energii cieplnej w

poszczegolnych budynkach komunalnych, przeliczone na jednostke powierzchni ogrzewanej tych budynkéw.

Rysunek 3.3 Jednostkowe roczne zuzycie energii cieplnej w obiektach
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Roczne catkowite zuzycie energii cieplnej 2006, 2007, 2008 i 2009
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Rysunek 3.4 Roczne zuzycie energii cieplnej w obiektach

cieplnej w

roczne catkowite zuzycie energii

rysunku 3.4 zaprezentowano

Na wykresie przedstawionym na

poszczegolnych budynkach komunalnych.
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Na wykresie przedstawionym na rysunku 3.1 zaprezentowano
strukture udziatu poszczegdlnych nosnikow energii w catosci
zuzycia w budynkach komunalnych w latach 2006 - 2009. Jak
wida¢ dominujgcym nosnikiem energii jest ciepto sieciowe, ktérego
udziat wynosit 81%, wykorzystywane na cele ogrzewania obiektow
oraz przygotowania cieptej wody uzytkowej. Udziat energii
elektrycznej jest znacznie mniejszy i wynosit 12%. Pozostate
nosniki energii, gaz propan-butan-powietrze oraz koks majg
najmniejsze znaczenie i ich tgczny udziat oscylowat wokét 6 - 7%.

Zuzycie energii 2006: 12.764,9 MWh
Energia elektryczna
12%

Gaz PBP
1%

Koks
6%

Ciepto sieciowe
81%

Rysunek 3.5 Struktura zuzycia no$nikbw energii w budynkach
komunalnych w roku 2006

Na wykresie przedstawionym na rysunku 3.4 zaprezentowano,
ktére budynki komunalne posiadajg dominujace znaczenie w
zuzyciu energii w obszarze objetym Programem. Przy zastosowaniu
kryterium 4-procentowego udziatu w catosci zuzycia energii mozna
wskazac 8 obiektéw (z 26), ktorych taczne zuzycie stanowi az 69 %
catosci zuzycia energii.

Obiekty o zuzyciu energii > 4 % w skali gminy (2008)

Park Wodny
18%

Pozostate budynki
31%

Szkota Podstawowa nr 9
+ Gimnazjum nr 3
13%

Urzad Miasta Efk ul.
Pitsudskiego 4
5%

Szkota Podstawowa nr 7
+ Gimnazjum nr 2
9%
Szkota Podstawowa nr 4
Szkota Podstawowa nr 3 7%
+ Gimnazjum nr 4
6%

Zespot Szkot
Samorzadowych Szkota Podstawowa nr 2
5% 6%

Rysunek 3.6 Udziat glownych uzytkownikow energii w catosci zuzycia
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Petne informacje zwigzane ze zuzyciem energii w budynkach
komunalnych znajdujg sie w elektronicznej Bazie Danych Obiektéw
Miasta Etk, bedacej w dyspozycji Gltdwnego Specjalisty ds
Zarzadzania Energiq miasta Etk.

Poniewaz oszczedno$s¢ w zuzyciu energii jest narzedziem
prowadzacym do redukcji ilosci dwutlenku wegla emitowanego do
atmosfery, niezbedne jest rowniez okreslenie obecnej wielkosci
emisji CO; dla budynkéw komunalnych.

Zgodnie z bilansem energii na potrzeby obiektow komunalnych
zuzyto w 2008 roku 1.685.386 kWh energii elektrycznej, 20.297 m?
gazu PBP, 37.982 GJ ciepta sieciowego oraz 74 Mg koksu. Dla tych
nos$nikow energii jednostkowe wskazniki emisji przedstawiajq sie w
sposéb nastepujacy:

energia elektryczna: 1,0 kg CO,/kWh
gaz PBP: 1,32 kg CO,/m?
ciepto sieciowe: 133,3 kg CO,/G]
koks: 2.400 kg CO./Mg

Stad emisja CO, do atmosfery wynikajgca ze zuzycia energii w
budynkach komunalnych wyniosta w 2008 roku 6.952.779 kg
(6.952,8 Mg).
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3.2.3 Zuzycie energii w oswietleniu ulicznym

Na terenie miasta Etku funkcjonuje rozbudowany system
oSwietlenia ulicznego. W jego sktad wchodzg zarowno
zmodernizowane punkty os$wietleniowe, oparte o sodowe Zzrddia
Swiatta, jak i starsze oprawy wykorzystujace zrddta rteciowe. W
pojedynczych przypadkach wystepujg zarowe badz halogenowe
punkty osSwietleniowe.

W chwili obecnej w systemie oswietleniowym miasta funkcjonuje

2986 opraw. Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie
wystepujacych opraw w podziale na moc i rodzaj zrédet Swiatta.

Moc 3rédia Rodzaj zrédta swiatta
Swiatta Rteciowe | Sodowe Zarowe Halogen.

70 W - 437

100 W - 153

125 W 325 1

150 W - 398

250 W 944 710

400 W - 2 - -
500 W - - - 9
RAZEM 1.269 1.701 7 9
RAZEM 2.986

Tabela 3.4 Zestawienie zrodetl swiatla oswietlenia ulicznego

Catkowite zapotrzebowanie na moc systemu oswietleniowego
wynosi 575 kW. Catkowite roczne zuzycie energii w roku 2008
wyniosto 2.438,5 MWh. Energia w zdecydowanej wiekszosci
kupowana jest wg stawek grupy taryfowej Cl2a (podziat na strefy
szczytowgq i pozaszczytowaq).

3.2.4 Produkcja i dystrybucja energii na terenie miasta

Na obszarze miasta Etk zlokalizowane sg dwa centralne Zrodta
ciepta. Pierwsze z nich to cieptownia C-III, bedgca w posiadaniu i
eksploatowana przez spotke miejskg, Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. W zrdédle tym zainstalowane sg 3 kotty typu

39/80



WR25-013 o mocy cieplnej 29 MW kazdy, co daje catkowitg moc
wytwolrcza na poziomie 87 MW. Kotty opalane sg miatem
weglowym. System cieptowniczy PEC powstat w latach 1987 -
1988. W jego sktad wchodzi réwniez siec przesytowa o dtugosci
25,9 km, w tym ok. 7 km sieci preizolowanych. Ciepto dostarczane
jest wytacznie na cele komunalne (budownictwo mieszkaniowe),
dostawa ciepfa jest catoroczna. Ilo$¢ punktow przytgczeniowych do
sieci (weztdow cieplnych) wynosi 375. Sie¢ cieptownicza PEC
obstuguje ok. 40 % wszystkich odbiorcéw miejskich.

Drugim centralnym zrodtem ciepta jest kottownia Spétdzielni
Mieszkaniowej ,Swit”, zlokalizowana przy ul. Gdanskiej. W zrddle
sq zainstalowane 4 kotty typu WR-10 o mocy cieplnej 11,6 MW
kazdy, co daje taczng moc cieplng zrddta wynoszacg 46,4 MW.
Kotty opalane sg miatem weglowym. Zrddio ciepta zbudowane
zostatlo w latach 1980 - 1984. Ze zrdéditem wspdipracuje sieé
cieptownicza o dtugosci 16,7 km. Do sieci przytaczonych jest 118
odbiorcéw, prywatnych i komercyjnych, jednak pod wzgledem ilosci
dostarczanego ciepta kottownia w ponad 90 % dostarcza ciepto do
budynkdéw nalezgcych do Spétdzielni Mieszkaniowej.

Oba systemy cieptownicze potaczone sg magistralg DN 250,
wykorzystywang w sytuacjach awaryjnych, «co zapewnia
bezpieczenstwo dostaw ciepta w przeciggu catego roku odbiorcom
przytgczonym do obu sieci.

Pozostate funkcjonujgce na terenie miasta zrdédta ciepta to
indywidualne kottownie wbudowane, wytwarzajqce ciepto na
potrzeby obiektow, w ktérych zostaty zainstalowane.

Miasto zasilane jest energig elektryczng poprzez linie zasilajagce 110
kV ze zrodet zewnetrznych. Na terenie miasta znajdujg sie stacje
transformatorowe 110/15 kV: Nowa Wie$ (20 MVA), Sczeligi (26
MVA) oraz Polna (32 MVA). Wykorzystanie mocy systemu
przesytowego ksztattuje sie na poziomie 50 - 60 %, natomiast
Srednie obcigzenie wynosi 20 %.

Na terenie miasta funkcjonuje miejska sie¢ gazownicza o dtugosci
ok. 54 km. Sie¢ zasilana jest z rozlewni gazu propan-butan,
zlokalizowanej we wschodniej czesci miasta przy ul. Sportowej. Gaz
wykorzystywany jest wytacznie do celdw socjalno-bytowych. Brak
jest rezerw przesytowych gazu. Etk, podobnie jak caty region,
dotkniety jest problemem braku gazyfikacji (brak przytaczenia do
krajowej sieci gazu ziemnego).

W odpowiedzi na przestane zapytania, dystrybutorzy ciepta, energii
elektrycznej oraz gazu przekazali informacje na temat catkowitego
zuzycia poszczegolnych mediow w 2008 roku na terenie miasta. I
tak:

- catkowita ilos¢ ciepta dostarczonego odbiorcom z sieci
cieptowniczej wyniosta 654.057 GJ (181.683 MWh), w tym:
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o ciepto z cieptowni PEC 453.387 GJ,
o ciepto z cieptowni SM ,Swit” 200.670 GJ

- catkowita ilo$¢ gazu propan-butan-powietrze dostarczonego
odbiorcom z sieci gazowniczej wyniosta 1.986.604 m?
(12.140 MWh), w tym:

o grupa taryfowa B-1 865.769 m?,
o grupa taryfowa B-2 535.304 m?,
o grupa taryfowa B-3 595.531 m?,

- catkowita ilos¢ energii elektrycznej dostarczonej odbiorcom z
sieci elektroenergetycznej wyniosta 155.025,084 MWh, w
tym:

o grupa taryfowa B ($redni i duzy przemyst) 78.636,443
MWh,

o grupa taryfowa C (pozostata dziatalno$¢ komercyjna)
36.295,473 MWh,

o grupa taryfowa G (gospodarstwa domowe) 40.093,168
MWh.

Ponizej zobrazowano przedstawione wartosci na wykresach. Ze
wzgledu na brak jednolitego zrédta dystrybucji nie mozna doktadnie
okresli¢ zuzycia pozostatych paliw, dostarczanych transportem
kotowym do indywidualnych odbiorcow, tj. wegla (réznych
sortymentow), oleju opatowego, gazu ptynnego (LPG) i biomasy.

Catkowite zuzycie sieciowych nosnikéw energii (2008): 348.848 MWh

Energia
elektryczna
44%

Ciepto sieciowe
53%

GazPBP
3% 0000 =

Rysunek 3.7 Struktura catkowitego zuzycia sieciowych nosnikéw energii
na obszarze miasta
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Podziat zuzycia energii elektrycznej wg grup taryfowych (2008)

Grupa taryfowa G
26%

Grupa taryfowa B
51%

Grupa taryfowa C
23%

Rysunek 3.8 Podzial zuzycia energii elektrycznej na obszarze miasta wg
grup taryfowych

3.2.5Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w
miescie
Na potrzeby niniejszego Programu dokonano inwentaryzacji zrodet

energii, wykorzystujacych odnawialne zrodta energii na terenie
miasta. Podstawowe instalacje wykorzystujace OZE to:

- na terenie szpitala ProMedica zainstalowany zostat system
sktadajacy sie z kolektoréw stonecznych cieczowych o
powierzchni 480 m? i mocy 588 kW,

- w budynku ,Teczowy Dom” zainstalowany zostat kociot na
biomase o mocy 600 kW oraz instalacja kolektoréw
stonecznych cieczowych o mocy 74 kW,

- w budynku Zespotu Szkét nr 1 zainstalowany zostat kociot na
biomase o mocy 600 kW.

W 2010 roku zrealizowano projekt ,Zastosowanie odnawialnych
zrédet energii na potrzeby grzewcze Centrum Edukacji Ekologicznej
w Etku”. W ramach tego projektu wykonano nastepujace instalacje
OZE:

- solarny uktad grzewczy z 20 kolektorami stonecznymi,

- wymiana wewnetrznej instalacji grzewczej (elektrycznej) na
klimakonwektorowg  przystosowang do  solarnego  uktadu
grzewczego (12 klimakonwektoréw i 7 grzejnikdéw grzewczych),

- pompa ciepta z pionowymi sondami gruntowymi o tacznej mocy
grzewczej 31 kW i mocy chtodniczej 28 kW,

- instalacja sitowni wiatrowej,
- system baterii fotowoltaicznych o tgcznej mocy 3.200 W.
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Ponadto w trakcie przygotowania do inwestycji sq 2 projekty:

1. modernizacja kottowni weglowej w Zespole Szkot
Samorzadowych - projekt: ,Wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii do ogrzewania budynku Zespotu Szkét
Samorzadowych”

2. ,Wykorzystanie energii stonecznej do podgrzewania wody
basenowej i cieptej wody uzytkowej w Parku Wodnym w
Etku”

Na terenie miasta brak jest Zrédet energii elektrycznej
wykorzystujgcych energie wiatrowg, energie wéd powierzchniowych
oraz energie stoneczna.

Na obszarze miasta wystepujg ponadto mate indywidualne
instalacje wykorzystujagce OZE, takie jak kolektory stoneczne,
pompy ciepta, kotly na biomase, zainstalowane gtéwnie w
gospodarstwach domowych. Brak jest jednak ich dokfadnej
inwentaryzacji.

3.2.6Dotychczasowe lokalne dziatania zwigzane =z
oszczednoscia energii

Miasto Etk aktywnie dziata na polu oszczednosci energii, zaréwno
przez realizacje dziatan w zasobach komunalnych, jak rdéwniez
przez realizacje dziatan zachecajacych mieszkancow do zwiekszonej
troski o ochrone srodowiska.

Miasto jest cztonkiem ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Gmin Polska
Sie¢ Energie-Cités od 1995 roku. Dzigki temu cztonkostwu miasto
bierze obecnie udziat w projekcie ,Swiadectwa charakterystyki
energetycznej dla budynkéw komunalnych”. Celem projektu jest
promowanie dziatan na rzecz ochrony klimatu przez kampanie
informacyjno-promocyjng przygotowujacq do wdrozenia w Polsce
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady Europy 2002/91/EC w
sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw oraz promocja
energii odnawialnej w budynkach szkolnych. W ramach projektu w
Etku wykonane zostaly audyty energetyczne oraz $wiadectwa
charakterystyki energetycznej dla siedmiu budynkdw.

Konsekwencjq aktywnego cztonkostwa Etku w Stowarzyszeniu oraz
wspétpracy z Fundacjg na Rzecz Efektywnego Wykorzystania
Energii byt réwniez realizowany jesienig 1996 roku projekt Promocji
Efektywnego OsSwietlenia w Polsce (PELP). Dzieki temu projektowi
mieszkancy Etku mogli dokona¢ po cenach promocyjnych (dotacja z
GEF) zakupu okoto 16,5 tys. Swietlowek kompaktowych, a Etk
przez zmniejszenie zapotrzebowania miasta na energie elektryczng,
miat swéj udziat w ograniczeniu emisji zanieczyszczen pytowych i
gazowych emitowanych przez elektrownie.
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Po to, by ograniczy¢ niskg emisje zanieczyszczen powietrza, miasto
z poczatkiem 1997 roku wprowadzito program dofinansowywania
ze srodkdéw Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska inwestycji
prowadzonych przez osoby fizyczne, majacych na celu zamiane w
lokalach mieszkalnych ogrzewania weglowego na olejowe, gazowe,
badz elektryczne.

Miasto Etk przytaczyto sie do ogdlnoswiatowej inicjatywy ,Godzina
dla Ziemi”, ktorej gtdwnym celem jest przeciwstawienie sie
postepujacym zmianom klimatu. Zgodnie z decyzjq Prezydenta
Miasta w sobote 28 marca 2009 r. o godz. 20.30 wytaqczone zostaty
iluminacje obiektdw komunalnych: Szkoty Artystycznej, pomnika
Michata Kajki oraz Urzedu Miasta.

Jeszcze nim Polska wiaczyta sie do akcji ,Sprzatanie Swiata”,
w Etku organizowano w latach 1993 i 1994 Wielkie Sprzatanie
Mazur. Etcka specyfika tych akcji i kolejnych - organizowanych juz
w ramach ,Sprzatania Swiata” i ,Dni Ziemi” byto sprzatanie Jeziora
Efckiego i koryta rzeki Etk z wody - z poktadu todzi i kajakéw oraz
pod wodg - przez miejscowe kluby ptetwonurkéw.

Proekologiczna  aktywno$¢ Etku ma  takze swoje
odzwierciedlenie w kulturze. Spotdzielczy Dom Kultury Spétdzielni
Mieszkaniowej ,Swit” od kilku lat organizuje co roku konkurs
fotograficzny pt. ,EkoEtk”. Konkurs ewoluowat i nabierat rozmachu,
by w koncu przerodzi¢ sie w Ogodlnopolski Konkurs Fotograficzny pt.
~Ztap oddech Zielonych Ptuc Polski”.

W 1998 roku podjeto realizacje budowy Centrum Edukacji
Ekologicznej. Budowe obiektu ukoficzono w roku 2001. Dziatalnos¢
Centrum Edukacji Ekologicznej rozpoczeta sie w dniu 1 wrzesnia
2005r. Podstawowym celem Centrum Edukacji Ekologicznej jest
propagowanie idei ekorozwoju jako catoksztattu dziatan cziowieka
na rzecz zasobow sSrodowiska przyrodniczego, ksztattowanie
spotecznego  poparcia dla  proekologicznych  przedsiewziec
Samorzadu Eifckiego oraz budowanie obrazu miasta jako
wzorcowego osrodka rozwoju zréwnowazonego.

Aktualng inicjatywa zwigzang z oszczednoscig energii jest
udziat w miedzynarodowym projekcie MODEL (Management of
Domains Related to Energy in Local Authorities). Wymiernym celem
tego projektu jest oszczednos$¢ przynajmniej 10 % energii
zuzywanej w budynkach komunalnych do roku 2013. W ramach
projektu miasto organizuje raz w roku Miejskie Dni Inteligentnej
Energii, ktérych celem jest promowanie poprawy efektywnosci
energetycznej wsrdod mieszkancow i poszerzenie ich wiedzy w tym
zakresie. Po raz pierwszy zostaty one zorganizowane w dniu 12
marca 2009 r. W ramach Dni Inteligentnej Energii odbyta sie
konferencja dotyczaca Miejskiej Kampanii na rzecz Inteligentnej
Energii. Kampania jest narzedziem stuzacym przekazywaniu
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mieszkancom i lokalnym instytucjom informacji dotyczacych
efektywnosci energetycznej, wykorzystania odnawialnych zrédet
energii oraz zwigzku pomiedzy zuzyciem energii a zmianami
klimatu.

3.3 Ramy finansowe

Ramy finansowe dla realizacji Programu oparto na podstawie
budzetu miasta Etk na 2008 rok, w tym w odniesieniu do kosztow
ponoszonych na zakup nos$nikdw energii dla obiektéw
komunalnych.

Wykonany budzet gminy na rok 2008 w zakresie wydatkéw wynidst
134.427.304 zt. Sposdb prezentacji poniesionych wydatkéw w
Zatgczniku nr 1 do Zarzadzenia nr 725/08 Prezydenta Miasta Etku
rodzi watpliwos¢ co do kompletnosci ponoszonych wydatkéw na
czynniki energetyczne w ramach pozycji ,zakup energii”. Z tego
wzgledu roczny koszt zakupu nosnikdw energii okreslono na
podstawie rzeczywistego zuzycia energii elektrycznej, gazu i ciepta
sieciowego oraz koksu, okreslonych w rozdziale 3.2.2, oraz
biezacych kosztéw jednostkowych zakupu nosnikow energii.
Metoda ta posiada tq dodatkowg zalete, ze w $wietle dynamicznych
zmian cen paliw i energii ukazuje najbardziej aktualng wartosc
wydatkdw na zakup wspomnianych nosnikéw energii.

Zgodnie z bilansem energii na potrzeby obiektow komunalnych
zuzyto w 2008 roku tgcznie 1.685.386 kWh energii elektrycznej,
20.297 m? gazu propan-butan-powietrze, 37.982 GJ] ciepta
sieciowego oraz 74 Mg koksu.

Stad roczny koszt zakupu energii dla potrzeb budynkéw
komunalnych wynosit ok. 3.122.000 zt. Kwota ta stanowi 2,3 %
ubiegtorocznego budzetu gminy.

Proponuje sie, aby na realizacje Programu przeznaczy¢ kwote
rowng 16 % wartosci wydatkdw na zakup nos$nikéw energii, tj.
500.000 zt/rok.

Po okresleniu zakresu niezbednych inwestycji wchodzacych w sktad
Programu oraz oszczednosci finansowych wygenerowanych po
realizacji przedsiewzie¢ zmniejszajacych zuzycie energii, w
rozdziale 5 zaproponowany zostanie wstepny montaz finansowy
(wybor instrumentow finansowych dla realizacji poszczegdlnych
dziatan).
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4 Priorytety i oczekiwane wyniki

4.1 Cele priorytetowe

Celem priorytetowym Programu jest:
1. Obnizenie zuzycia energii w budynkach komunainych.

Z gtdbwnym celem Programu zwigzane sg cele dodatkowe, do
ktorych naleza:

2. Obnizenie kosztow zakupu paliw i energii na potrzeby
budynkéw komunainych.

3. Obnizenie emisji zanieczyszczen wynikajacej ze
zuzycia energii w budynkach komunalnych.

4. Zwiekszenie $wiadomosci mieszkancow miasta w
zakresie koniecznosci zrownowazonego korzystania ze
srodowiska oraz upowszechnienie zachowan stuzacych
oszczednosci energii, a w konsekwencji zmniejszenie
presji na srodowisko naturalne.

Wszystkie te cele sq ze sobg wzajemnie powigzane. Zmniejszenie
zuzycia energii w naturalny sposéb pocigga za sobg zmniejszenie
kosztow jej zakupu, jak i zmniejszenie zanieczyszczen
emitowanych do atmosfery. Jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze
mozliwe sg takze takie sytuacje, w ktérych osiggane sg jedne cele
bez udziatu innych.

Nalezy zauwazyé, ze cele 1 - 3 dotyczg obszaru majatku
miejskiego, w ktérym miasto ma petng dyspozycyjnos¢ co do
realizowanych dziatan, oczywiscie w obrebie istniejgcych
uwarunkowan technicznych, ekonomicznych i organizacyjnych.
Natomiast cel 4 dotyczy bezposrednio mieszkancéw, gdzie miasto
moze jedynie stymulowac okres$lone zachowania poprzez czynniki
ekonomiczne (doptaty, preferencje podatkowe) badz
pozaekonomiczne (dziatania popularyzatorskie i edukacyjne).

Majac na uwadze, ze miasto petni role stuzebng wobec jej
mieszkancow i jego zadaniem jest stworzenie jak najbardziej
przyjaznego miejsca do zamieszkania, dziatania w obrebie celu 4,
jakkolwiek nie przynoszace miastu bezposrednich efektéw
ekonomicznych, sg rownie wazne. Zachodzi tu bowiem nastepujace
Zjawisko: nawet relatywnie mato istotne zachowania
proekologiczne realizowane przez odpowiednio duzg grupe
mieszkancow powodujq zauwazalny efekt, ktéry znaczaco
przekroczy¢ moze dziatania wtasne miasta realizowane w obszarze
jego majatku.
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4.2 Priorytetowe dziatania i projekty

Aby prawidtowo wybraé konkretne dziatania do realizacji, to znaczy
takie dziatania, ktore w jak najlepszy sposob realizujg postawione
cele przy minimalizacji wydatkowanych na ten cel srodkéw, nalezy
zdefiniowa¢ odpowiednie kryteria oceny. Kryteria te rownoczesnie
powinny by¢ jak najbardziej obiektywne, co oznacza koniecznos¢
kwantyfikacji ocenianych parametréw.

4.2.1Kryterium efektywnosci energetycznej

Z punktu widzenia optymalizacji kosztdw realizowanych dziatan,
najwieksze s$rodki winny zosta¢ wydatkowane w tych miejscach,
gdzie przyczynig sie one do najwiekszego obnizenia zuzycia energii
w stosunku do wydatkowanych na ten cel srodkéw. Innymi stowy
dla kazdego dziatania winien zostac¢ okreslony wspoétczynnik w [zt/
(MWh/rok)] okreslajacy, jaka warto$¢ kosztow inwestycyjnych
przypada na jednostkowg redukcje zuzycia energii brutto (na
wejsciu  do obiektu). Im nizsza jest osiggnieta wartosc
wspodiczynnika tym korzystniejsze jest dziatanie, bowiem mniejsza
ilos¢ srodkow finansowych wydatkowana jest w celu osiggniecia tej
samej jednostkowej oszczednosci energetycznej.

Zatem dla kazdego dziatania analizowanego pod katem tego
wspoéfczynnika przyznana zostanie ilos¢ punktéw, obliczona na
podstawie nastepujgcego wzoru:

min(W,,W,,...W)) P

B =
w
gdzie:
Pi - ilos¢ punktow dla dziatania i
min (Wi, W, ..., W,) - najnizsza warto$¢ wspoétczynnika W
okreslonego w [z#/(MWh/rok)] dla
wszystkich analizowanych dziatan
W: - wartos¢ wspotczynnika W dla dziatania i
P - ilos¢ punktéw do przyznania dla danego

celu priorytetowego

Zatem dziatanie o najnizszej wartosci wspodtczynnika W otrzyma
maksymalng dostepng ilo$¢ punktow dla tego celu priorytetowego,
natomiast pozostate dziatania otrzymajg proporcjonalnie mniejszg
ilos¢ punktow, w zaleznosci od tego jak bardzo wartosé
wspoéiczynnika W dla tych dziatan odbiega od wartosci optymalnej.
Jest to metoda analogiczna jak przy przyznawaniu punktéw przy
ocenie ofert w ramach postepowania przetargowego.
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4.2.2Kryterium efektywnosci ekonomicznej

Poniewaz rdézne nosniki energii posiadajg rdézng cene kolejnym
istotnym aspektem jest okreslenie optacalnosci realizacji
poszczegolnych dziatan. W obrebie tego samego nosnika energii
(wtasciwie: o tym samym koszcie zakupu), klasyfikacja przebiegad
bedzie analogicznie jak w poprzednim przypadku, jednak
zroznicowanie kosztdw poszczegdlnych nosnikéw powoduje, ze
bardziej optacalna bedzie redukcja zuzycia dla czynnikéw
drozszych. Dla kazdego dziatania okreslony winien zostad
wspotczynnik w [zt/(zt/rok)], ktéry jest rownowazny ilosci lat, w
ciqgu ktérych nastepuje zwrot  poniesionych naktadow
inwestycyjnych (SPBT - simple pay back time - prosty czas
zwrotu).

Ilos¢ punktow dla kazdego analizowanego dziatania przyznawana
bedzie zgodnie ze wzorem analogicznym jak dla poprzedniego
kryterium.

4.2.3Kryterium efektywnosci ekologicznej

Kolejnym celem priorytetowym jest obnizenie emisji gazéw
cieplarnianych do atmosfery. Podobnie jak poprzednio, fundusze
gminne winny byc¢ lokowane w tych dziataniach, ktére przynoszg
najwiekszg redukcje emisji gazéw cieplarnianych w stosunku do
zainwestowanych S$rodkéw. Stad dla kazdego dziatania nalezy
obliczy¢ wspotczynnik w [zt/(kg/rok)] dla wielkosci redukcji emisji
CO;, ktéry jest najwazniejszym gazem cieplarnianym emitowanym
do atmosfery w procesie energetycznego spalania paliw.

Ilos¢ punktow dla kazdego analizowanego dziatania przyznawana
bedzie zgodnie ze wzorem analogicznym jak dla poprzednich
kryteriow.

4.2.4Kryterium efektywnosci spoteczne;j

Aby oceni¢ wptyw realizowanych dziatan na spoteczenstwo nalezy
wybrac¢ okreslone kryteria, ktore podlega¢ bedg ocenie. Przyjeto
nastepujace kryteria oceny, dla ktérych przyznawane bedq punkty
za ich spetnienie:

- widocznos$¢ (zauwazalnoscé) efektdw dziatania, istotny wzrost
Swiadomosci spotecznej,

- znaczgca ilos¢ osbéb korzystajacych z efektéw dziatania,
poprawa komfortu,

- zastosowano rozwigzanie pilotazowe lub niekonwencjonalne,
= zastosowano odnawialne zrédio energii (OZE),
- wystgpita istotna redukcja emisji na poziomie lokalnym,
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- realizacja dziatania jest pilna ze wzgledu na stan techniczny
budynku lub jego instalacji.

Za spetnienie okreslonego kryterium przyznana zostanie catkowita
ilos¢ punktéw za dane kryterium, za niespetnienie nie zostang
przyznane zadne punkty (brak ocen posrednich w celu unikniecia
subiektywnosci oceny).

W  ponizszej tabeli zestawiono przyjete kryteria oraz
przyporzadkowane im wielkosci punktowe. Maksymalna mozliwa
ilo$¢ punktéw do uzyskania wynosi 100.

L.p. Cel / kryterium Ilos¢ punktéw
I Cel priorytetowy: obnizenie zuzycia energii 24
1 Wielkos$¢ obnizenia zuzycia energii w stosunku do 24

poniesionych naktadéw inwestycyjnych, [zt/(MWh/rok)]

I1 Cel priorytetowy: obnizenie kosztow energii 17

2 Wielkos$¢ obnizenia kosztéw energii w stosunku do 17
poniesionych naktadéw inwestycyjnych, [zt/(zt/rok)]

III | Cel priorytetowy: obnizenie emisji zanieczyszczen 17

3 Wielkos$¢ obnizenia emisji CO, w stosunku do 17
poniesionych naktadéw inwestycyjnych, [zt/(kg/rok)]

IV | Cel priorytetowy: oddzialywanie na spoteczenstwo 42
4 Zauwazalnos¢ efektow dziatania, wzrost swiadomosci 7
5 Znaczaca ilos¢ oséb korzystajacych z efektow dziatania, 7

poprawa komfortu

6 Zastosowano rozwigzanie pilotazowe lub 7
niekonwencjonalne

7 Zastosowano OZE 7
8 Wystgpifa istotna redukcja emisji na poziomie lokalnym 7
9 Pilnos¢ modernizacji ze wzgledu na stan techniczny 7

Tabela 4.5 Cele i kryteria przyznawania punktéw
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4.3 Spodziewane wyniki wdrozenia Programu

W kolejnych tabelach przedstawiono zestawienie analizowanych
dziatan inwestycyjnych wraz z okreslonymi dla nich wartosciami
poszczegolnych wskaznikdw oraz przyznanymi punktami dla
poszczegodlnych kryteriow. Wartosci podane w tabelach 4.2 - 4.3
okreslono na podstawie informacji zawartych w Bazie Danych
Obiektow Miasta Etk, w tym informacji wynikajacych z
przeprowadzonych wczesniej audytow energetycznych.
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nr4

wymiana stolarki okiennej i drzwiowe;,
wymiana instalacji c.o.)

. . . Naktad Oszczednos¢ | Oszczednosé | Redukcja emisji
L.p. Obiekt Przedsiewzigcie inwestycyjny energii kosztow CO:
1 2 3 4 5 6 7
[z1] [MWh/rok] [zt/rok] [kg/rok]
IROK 2009
. Montaz instalacji OZE (kolektory
1 | Centrum Edukacji 00 ne ompa ciepla wraz z 900 000 40,0 22 640 40 000
Ekologicznej ; . ) e
instalacjg c.o., sitownia wiatrowa)
Zabytkowa . . C
2 | kamienica, ul. Renewacja ?nﬂgxgkgkggg?gfz"jv’i‘)'e scian 106 000 35,3 6753 16 940
Pitsudskiego 2 podiog, Wy
3 Etckie Centrum Rempnt (.ale\_/vaql. (d00|elplen|e Scian 903 000 32,0 6 122 15 356
Kultury duzej sali widowiskowej)
LATA 2010 - 2013
Termomodernizacja budynku
4 Szkota Podstawowa (domeplenlle scian i dachg, wymiana 1002 400 492.9 94 294 236 533
nr 2 stolarki okiennej, modernizacja wezta
cieplnego, wymiana instalacji c.o.)
Termomodernizacja budynku
Szkota Podstawowa | (docieplenie Scian i stropodachu,
5 |[nr3+ Gimnazjum nr | wymiana stolarki okiennej, wymiana 1671700 579,2 110 803 277 946
4 instalacji c.o., montaz centrali
wentylacyjnej z odzyskiem ciepta)
Termomodernizacja budynku
6 Szkota Podstawowa | (docieplenie Scian i stropodachéw, 1023 600 4612 88 229 291 321

Tabela 4.6 Analizowane dziatania inwestycyjne - cz. 1/4
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L.p. Obiekt Przedsiewzigcie _ Naklad_ Oszczedr_l_os'é Oszczedpos’é Redukcja emisji
inwestycyjny energii kosztow CO:
1 2 3 4 5 6 7
[z1] [MWh/rok] [zt/rok] [kg/rok]
Szkota Podstawowa
nr 7 + Gimnazjum nr | Termomodernizacja budynku
7 |2, Miejskie (docieplenie scian, wymiana stolarki 1 024 900 268,7 51 403 128 944
Przedszkole i Ztobek | okiennej i drzwiowej)
"Ekoludki"
Termomodernizacja budynku
Szkota Podstawowa | (docieplenie Scian i stropodachéw,
8 |[nr9 + Gimnazjum nr | wymiana stolarki okienne;j, 2579 300 767,9 146 902 368 500
3 modernizacja wezia cieplnego,
wymiana instalacji c.0.)
Termomodernizacja budynku
(docieplenie dachu, wymiana stolarki
9 |[Gimnazjum nr 1 okiennej i drzwiowej, modernizacja 371 200 235,2 44 995 112 868
wezia cieplnego, wymiana instalacji
c.0.)
"Wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii do ogrzewania budynku ZSZ"
10 Zespot Szkot (Iikwidapja ko_t’rowni weglqwej i pudpyva 3 643 344 183.4 45 600 177 600
Samorzgdowych kottowni na biomase, docieplenie $cian
i stropodachdéw, wymiana stolarki
okiennej, wymiana instalacji c.0.)
11 Urza_d Miasf(a Etku Termomoderr)iz_acja budynku 100 000 224 4985 10 749
ul. Pitsudskiego 6 (docieplenie $cian)
RAZEM 13 325 445 3118,2 622 027 1606 757

Tabela 4.7 Analizowane dzialania inwestycyjne - cz. 2/4

52/80




. Wskaznik | | Wskaznik Il | Wskaznik Il RAZEM
L.p. Obiekt (415) (416) 417) Cel | Cel ll Cel lll Cel IV (11412+13+14)
1 2 8 9 10 11 12 13 14 15
[zt/(MWHh/rok)] [zt/(zt/rok)] [zt/(kg/rok)] [pkt] [pkt] [pkt] [pkt] [pkt]
ROK 2009
1 | Centrum Edukacji 22 500 39,8 225 ; - - - -
Ekologicznej
Zabytkowa
2 | kamienica, ul. 3003 15,7 6,3 - - - - -
Pitsudskiego 2
3 Etckie Centrum 28 219 1475 588 ) ) ) ) )
Kultury
LATA 2010 - 2013
4 frzgo*a Podstawowa 2034 10,6 42 19 13 13 14 59
Szkota Podstawowa
5 |[nr 3+ Gimnazjum nr 2 886 15,1 6,0 13 9 9 14 45
4
g |Szkola Podstawowa 2219 116 46 17 12 12 21 62

nr4

Tabela 4.8 Analizowane dzialania inwestycyjne - cz. 3/4
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Wskaznik |

Wskaznik Il

Wskaznik Il

RAZEM

L.p. Obiekt (415) (416) 417) Cell Celll Cel lll CellV (11412+13+14)
1 2 8 9 10 11 12 13 14 15
[zt/(MWHh/rok)] [zt/(zt/rok)] [zt/(kg/rok)] [pkt] [pkt] [pkt] [pkt] [pkt]
Szkota Podstawowa
nr 7 + Gimnazjum nr
7 |2, Miejskie 3814 19,9 7,9 10 7 7 14 38
Przedszkole i Ztobek
"Ekoludki"
Szkota Podstawowa
8 |nr9+ Gimnazjum nr 3 359 17,6 7,0 11 8 8 14 41
3
9 |[Gimnazjum nr 1 1578 8,2 3,3 24 17 17 7 65
10 |4espot Szkat 19 866 79,9 20,5 2 2 3 42 49
Samorzgdowych
11 Urzq_d M|asfta Etku 4 464 233 9,3 8 6 6 14 34
ul. Pitsudskiego 6
RAZEM 4273 21,4 8,3 - - - - -

Tabela 4.9 Analizowane dzialania inwestycyjne - cz. 4/4
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Catkowite zuzycie energii w budynkach komunalnych wynosi
12.976,7 MWh/rok, zatem celem do osiggniecia jest redukcja
zuzycia energii w budynkach o 1.297,7 MWh/rok do roku 2013.
Realizacja wszystkich mozliwych do przeprowadzenia dziatan
skutkowataby obnizeniem zuzycia energii o 3.118,2 MWh/rok, a
wiec znaczaco przekroczytaby wyznaczony cel. Zatem na podstawie
obliczonej wartosci punktowej dla kazdego dziatania (kolumna 15 w
tabelach 4.4 - 4.5) mozna dokonac uszeregowania dziatan w
kolejnosci od najbardziej korzystnego do najmniej korzystnego, a w
nastepnej kolejnosci wybra¢ do realizacji najlepsze dziatania
prowadzace do osiggniecia wyznaczonego celu. W ponizszej tabeli
przedstawiono analizowane dziatania uszeregowane wg malejacej
ilosci przyznanych punktow.

Jak widac z zestawienia, aby osiggnac zakfadany cel - oszczednosc¢
energii na poziomie 10 % - niezbedna jest realizacja 7 z 11
analizowanych dziatan. Dziatania te wyrézniono w tabeli kolorem
szarym.

Wybrany zestaw dziatan charakteryzuje sie nastepujgcymi
wskaznikami techniczno-ekonomicznymi:

koszt inwestycyjny: 7.949.545 zt
oszczednos¢ energii: 1.480,0 MWh/rok
wskaznik kosztu oszczednosci energii: 5.371 zt/(MWh/rok)
oszczednosc¢ kosztow: 308.633 zt/rok
wskaznik - prosty czas zwrotu: 25,8 lat

redukcja emisji CO.: 820.617 kg/rok
wskaznik kosztu redukcji emisji CO;: 9,7 zt/(kg/rok)

Wymagane zobowigzaniem podjetym w memorandum obnizenie
zuzycia energii o 10 % wynosi 1.297,7 MWh/rok, podczas gdy
zaproponowane dziatania termomodernizacyjne skutkuja
obnizeniem zuzycia energii o 1.480,0 MWh/rok. Zatem
zaproponowany program inwestycyjny przekracza minimalne
zatozenia o 182,3 MWh/h, co stanowi 1,4 % rocznego zuzycia
energii w obiektach miasta Etk. Nadwyzka ta stanowi margines
bezpieczenstwa na wypadek niepetnego osiggniecia zaktadanych
parametrow w zakresie obnizenia zuzycia energii w ramach
poszczegdlnych dziatan.
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Naktad Naklad Oszczednosé Oszczednos¢ Oszczednosé Oszczednos$é¢ | Redukcja Redukcja llosé
L.p. Obiekt inwestvevin inwestycyjny engr i energii kositéw kosztow emisji emisji CO; unktéw
yeyiny (narastajaco) g (narastajaco) (narastajaco) CO; (narastajaco) P
[zH] [zH] [MWh/rok] [MWh/rok] [zt/rok] [zt/rok] [kg/rok] [kg/rok] [pkt]
1 | Centrum Edukacii 900 000 900 000 40,0 40,0 22 640 22640| 40000 40 000 -
Ekologicznej
Zabytkowa
2 | kamienica, ul. 106 000 1006 000 35,3 753 6753 20393| 16 940 56 940 -
Pitsudskiego 2
3 Eﬁfﬁyce””“m 903 000 1909 000 32,0 107.3 6122 35515| 15356 72 296 ]
9 | Gimnazjum nr 1 371 200 2 280 200 235.2 3425 44 995 80509| 112868 185 164 65
6 |Szkola Podst. nr4 1023 600 3303 800 4612 8037 88 229 168739| 221 321 406 484 62
4 | Szkota Podst. nr 2 1002 400 4 306 200 492.9 12966 94 204 263033| 236 533 643 017 59
10 |Zespot Szkat 3643 345 7 949 545 183 4 1 480,0 45 600 308633| 177 600 820 617 49
Samorzadowych
5 fzé‘i‘:;anpr‘l’rdjt' nr3 1671700 9621 245 5792 20592 110 803 419436| 277 946 1098 564 45
8 fzé‘i‘:;anpr‘]’fgt' nr9 2579300| 12200545 767.9 28271 146 902 566338| 368500| 1467 064 41
Szkotfa Podst. nr7
7 | Gimn.nr2, 1 024 900 13 225 445 268,7 30958 51 403 617 742| 128 944 1 596 007 38
Miejskie Przedszk.
i Ztobek "Ekoludki”
11 |Yrzad Miasta Etku 100000| 13 325 445 224 31182 4285 622027| 10749 1606 757 34

ul. Pitsudskiego 6

Tabela 4.10 Analizowane dziatania inwestycyjne - uszeregowanie wg malejacej wartosci punktowej
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5 Finansowanie

5.1 Niezbedne inwestycje i dziatania
pozainwestycyjne

Na podstawie przeprowadzonych analiz do realizacji w ramach
Miejskiego Programu Energetycznego wybrano nastepujace
dziatania inwestycyjne:

a) montaz instalacji odnawialnych zrdédet energii w budynku
Centrum Edukacji Ekologicznej — realizacja w roku 2009 ze
Srodkow budzetowych (koszt inwestycyjny 900.000 zt, roczna
oszczednos¢ 22.640 zi/rok, oszczednos¢ energii 0,31 %
catkowitego zuzycia energii w obiektach miasta Etk),

b) renowacja zabytkowej kamienicy przy ul. Pitsudskiego 2 -
realizacja w roku 2009 ze Srodkéw budzetowych (koszt
inwestycyjny 106.000 zt, roczna oszczednos¢ 6.753 zi/rok,
oszczednos¢ energii 0,27 % catkowitego zuzycia energii w
obiektach miasta Etk),

c) remont elewacji budynku Eickiego Centrum Kultury -
realizacja w roku 2009 ze S$rodkdw budzetowych (koszt
inwestycyjny 903.000 zt, roczna oszczednos¢ 6.122 zi/rok,
oszczednos¢ energii 0,25 % catkowitego zuzycia energii w
obiektach miasta Etk),

d) termomodernizacja budynku Gimnazjum nr 1 (koszt
inwestycyjny 371.200 zt, roczna oszczednosé 44.995 zt/rok,
oszczednos$¢ energii 1,8 % catkowitego zuzycia energii w
obiektach miasta Etk),

e) termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 4 (koszt
inwestycyjny 1.023.600 zt, roczna oszczednos¢ 88.229
zt/rok, oszczednos$c¢ energii 3,6 % catkowitego zuzycia energii
w obiektach miasta Etk),

f) termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 2 (koszt
inwestycyjny 1.002.400 2z, roczna oszczednos¢ 94.294
zt/rok, oszczednos$c¢ energii 3,8 % catkowitego zuzycia energii
w obiektach miasta Etk),

g) wykorzystanie odnawialnych zrédet energii do ogrzewania
budynku Zespotu Szkét Samorzadowych (koszt inwestycyjny
3.643.345 zf, roczna oszczednos¢ 45.600 zt/rok, oszczednosc
energii 1,4 % catkowitego zuzycia energii w obiektach miasta
Etk).

Catkowity naktad inwestycyjny szacowany jest na kwote 7.949.545
zt (z czego na okres 2010 - 2013 przypada 6.040.545 zi),
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spodziewana oszczednos$c¢ finansowa z tytutu realizacji tych dziatan
wynosi 308.633 zi/rok.

Poza wyzej wymienionymi dziataniami inwestycyjnymi planuje sie
realizacje nastepujacych dziatan o charakterze technicznym,
organizacyjnym i edukacyjnym:

h)

j)

k)

m)
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coroczne przygotowanie Rocznych Planéw Dziatania,
ewentualna aktualizacja Miejskiego Programu
Energetycznego,

prowadzenie i aktualizacja Bazy Danych Obiektéw Miasta Etk,
w tym biezace zbieranie informacji o kosztach i zuzyciu
energii w budynkach komunalnych,

analiza umow na dostawe mediéw pod katem prawidtowego
doboru taryfy oraz prawidlowego okreslenia mocy
zamoéwionej, przeprowadzenie pomiaréw (odczytéw) =z
wykorzystaniem istniejacych licznikbw ~ w  okresach
najwiekszego zuzycia celem okresSlenia prawidiowych
wielkosci mocy zamdwionej,

weryfikacja prawidlowosci funkcjonowania automatyki zrodet
ciepta w poszczegdlnych budynkach ze szczegdlnym
uwzglednieniem  mozliwosci  zastosowania nocnych i
weekendowych obnizen temperatury (koszt 10.000 zt),

przygotowanie i dystrybucja materiatéw informacyjno-
szkoleniowych dla personelu budynkéw komunalnych,
zwigzanych z oszczedng eksploatacjg urzadzen grzewczych i
elektrycznych, szkolenia personelu 2z wykorzystaniem
przygotowanych materiatow (realizacja przy wspodipracy z
Centrum Edukacji Ekologicznej),

opracowanie audytu energetycznego oswietlenia ulicznego,
pozwalajagcego na  przygotowanie i przeprowadzenie
przetargu na dostawe energii elektrycznej na cele oswietlenia
ulicznego (koszt 65.000 zt, wstepna analiza wykazata
mozliwos¢ uzyskania oszczednosci w kosztach zakupu energii
na cele osSwietlenia ulicznego wynoszacych 90.300 zt/rok),

przygotowanie i przeprowadzenie przetargu na dostawe
energii elektrycznej do obiektow komunalnych (przy
zatozeniu uzyskania oszczednosci w catkowitych kosztach
zakupu energii elektrycznej na poziomie 5 %, oszczednosc
wyniesie 47.700 zt/rok),

uczestnictwo w miedzynarodowym konkursie na najlepszego
~MODELowego Specjaliste do spraw Zarzadzania Energiq” i
na najlepsze ,MODELowe Miejskie Dni Inteligentnej Energii”



Ponadto, na podstawie strategii komunikacji ze
spoteczenstwem, opisanej w rozdziale 6.5, planuje sie realizacje
nastepujacych dziatan o charakterze edukacyjnym i spotecznym:

p) cykliczna organizacja Miejskich Dni Inteligentnej Energii,
imprezy majacej na celu zwrdcenie uwagi mieszkancéw
miasta na problematyke uzytkowania energii, organizacja
stoiska tematycznego podczas innych imprez masowych
organizowanych w miescie (koszt 30.000 zt/rok),

gq) rozwiniecie dotychczas wydawanej przez Urzad Miasta gazety
lokalnej ,Wiesci z Ratusza” o informacje zwigzane z
oszczednoscig energii, zawarcie w biuletynie informacji o
projekcie MODEL realizowanym przez miasto, w szczegdlnosci
biezace informowanie o postepie prac zwigzanych z jego
wdrazaniem,

r) utworzenie statego dzialtu na stronie WWW miasta
zwigzanego z oszczednosciq energii w budownictwie
mieszkaniowym oraz z projektem MODEL,

s) przygotowanie i przeprowadzenie lekcji dla mitodziezy
szkolnej o tematyce zwigzanej z wykorzystaniem energii, jej
oszczednoscig i wpltywie na srodowisko naturalne (realizacja
przy wspotpracy z Centrum Edukacji Ekologicznej),

t) organizacja wycieczek dla mitodziezy szkolnej do obiektéw i
instalacji wykorzystujacych energie odnawialng w regionie
(realizacja przy  wspoOtpracy z  Centrum Edukacji
Ekologicznej).

taczne koszty zwigzane z realizacjq dziatan h) - s) to 75.000 zt
(jednorazowo) plus 30.000 zt/rok w okresie realizacji Programu tj.
do roku 2013. Mozliwe do skalkulowania oszczednosci finansowe
wynikng z zakupu mniejszej ilosci oraz tanszej energii elektrycznej
i wyniosq 138.000 zi/rok; pozostate dziatania (jak np.
optymalizacja mocy zamowionych, szkolenia dla personelu
budynkdéw) rowniez spowoduijg powstanie dodatkowych
oszczednosci, jednak w tym przypadku nie jest mozliwe ich
dokfadne oszacowanie.

Dla tych dziatan, dla ktérych nie podano kosztu realizacji przyjeto,
ze wykonane one zostang w ramach zadan wiasnych personelu
Urzedu Miasta i placéwek podlegtych Urzedowi Miasta.

Szczegbtowy harmonogram rzeczowo-finansowy przedstawiono w
Rocznym Planie Dziatania.

59/80



5.2 Zastosowane instrumenty finansowe

W celu realizacji Programu, poza wykorzystaniem Srodkow
wiasnych miasta Etk mozliwe jest zastosowanie nastepujacych
zrodet finansowania:

Unijne zrodta finansowania:

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Priorytet
IX. Infrastruktura energetyczna przyjazna S$rodowisku i
efektywnos$¢ energetyczna, dziatania:

9.1 Wysokosprawne wytwarzanie energii.

9.2 Efektywna dystrybucja energii.

9.3 Termomodernizacja obiektdw uzytecznosci publicznej.
9.4 Wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych.

9.5 Wytwarzanie biopaliw ze zrédet odnawialnych.

9.6 Sieci utatwiajace odbioér energii ze zrédet odnawialnych.

Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury, O$
Priorytetowa 6: Srodowisko Przyrodnicze, Dziatanie 6.2.
Ochrona srodowiska przed zanieczyszczeniami [
zniszczeniami, Poddziatanie 6.2.1. Wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii.

Krajowe zrodta finansowania:

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie,

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Olsztynie;

Fundusz = Termomodernizacyjny Banku Gospodarstwa
Krajowego,

kredyt bankowy (komercyjny).

Sposrod powyzszych zrodet finansowania planuje sie zastosowanie
nastepujacych instrumentéw finansowych:
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wykorzystanie odnawialnych zrédet energii do ogrzewania
budynku Zespotu Szkdét Samorzadowych: dotacja z
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury,
Poddziatanie 6.2.1.,

termomodernizacja budynkdéw komunalnych: kredyt
preferencyjny z mozliwosciq czesciowego umorzenia z
WFOSIGW w Olsztynie,

pozostate zadania: srodki wtasne gminy.



Ze wzgledu na zbyt malg warto$¢ proponowanych zadan
inwestycyjnych, miasto Etk nie moze ubiegal sie o przyznanie
dotacji w ramach Priorytetu IX POIiS, do ktoérego zgtasza¢ mozna
wytacznie projekty, ktérych wartos¢ musi zawierac sie w przedziale
10 = 50 min zt.

Z kolei srodki finansowe, ktore mogtyby zosta¢ pozyskane z RPO
WiM na budowe odnawialnego zrodta ciepta, mozna przeznaczyc¢ na
budowe kottowni na biomase w Zespole Szkdt Samorzadowych
wraz z termomodernizacjg budynku. Zakfadajac w tym przypadku
najbardziej prawdopodobne uzyskanie dofinansowania w formie
dotacji na poziomie 50 %, dziatanie to otrzymatoby dofinansowanie
wynoszace 1.821.672 zt. Zgodnie z planowanymi terminami naboru
wnioskow, wniosek zostat ztozony w roku 2010, a w przypadku
jego pozytywnego rozpatrzenia, zadanie zostanie zrealizowane w
latach 2011-2012.

Istotng ~ kwestiag jest wyjasnienie, dlaczego zdecydowano
zaproponowa¢ WFOSIGW w Olsztynie jako zrédio finansowania
przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych, zamiast kredytu z premig
termomodernizacyjng z Banku  Gospodarstwa  Krajowego.
Przeprowadzona analiza poréwnawcza kredytéw z WFOSIGW oraz z
BGK wykazata, ze koszt catkowity kredytu (suma rat kapitatowych i
odsetkowych) z WFOSIGW jest o ok. 5 % nizszy niz w przypadku
kredytu z premig termomodenizacyjng. Poréwnanie to uwzglednia
rozng wysokosc¢ umorzen kredytow, ktdéra wynosi 5 % dla kredytu z
WFOSIGW oraz 20 % dla kredytu z premig termomodernizacyjna.
Nizszy koszt catkowity kredytu z WFOSIGW wynika ze znacznie
nizszego oprocentowania, ktére wynosi 3 % w skali roku wobec 7
% (WIBOR 1M + marza 3 p.p.) dla kredytu komercyjnego,
niezbednego do zaciggniecia w przypadku ubiegania sie o premie
termomodernizacyjna.

Ponizej szczegdtowo przedstawiono proponowane do zastosowania
zrddta finansowania.

5.2.1RPO Warmia i Mazury, Poddziatanie 6.2.1.

Celem poddziatania jest wzrost produkcji energii elektrycznej i
cieplnej ze zrédet odnawialnych celem zwiekszenia udziatu energii
odnawialnej w bilansie energetycznym regionu i kraju. Dzieki temu
ograniczona zostanie emisja szkodliwych gazow i pytdw do
atmosfery. Preferowanymi rodzajami odnawialnych Zrédet energii
bedq energia stoneczna oraz pochodzaca z biomasy, biogazu i
zrédet geotermalnych.

Beneficjentami mogg by¢ nastepujace rodzaje podmiotéw:

- jednostki samorzadu terytorialnego (j.s.t.), ich zwigzki i
stowarzyszenia,

61/80



- jednostki organizacyjne j.s.t.,
- administracja rzadowa,

- organizacje pozarzadowe,

- szkoty wyzsze,

- jednostki naukowe,

- przedsiebiorcy,

PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne.
Przyktadowe rodzaje projektéw:

- inwestycje w infrastrukture wytwarzania, magazynowania i
przesytu energii odnawialnej, w tym:

o budowa Ilub modernizacja jednostek wytwarzania
energii elektrycznej i ciepla w skojarzeniu z
wykorzystaniem biomasy,

o zakup urzadzen i linii  technologicznych  do
przetwarzania biomasy, jako element kompleksowego
projektu,

o kompleksowa modernizacja systemow

grzewczych dla obiektow uzytecznosci publicznej
z zastosowaniem odnawialnych 2zrdédet energii,
obejmujaca zrodio - przesyt - odbior,

- budowa i modernizacja sieci elektroenergetycznych
umozliwiajacych przytaczanie jednostek energii elektrycznej
ze zrodet odnawialnych,

- inwestycje wykorzystujagce nowoczesne technologie oraz
know-how w zakresie wykorzystanie odnawialnych Zrédet
energii.

Wielkos$¢ alokacji srodkéw przewidziana na dofinansowanie tego
poddziatania to 37 min euro. Wysokos$¢ dofinansowania to 50 %
wydatkow kwalifikowanych. Maksymalna warto$¢ projektu do
dofinansowania wynosi 20 min zi, natomiast w zakresie
wytwarzania energii elektrycznej z biomasy lub biogazu jest to 10
min zt.

Instytucja wdrazajacg to poddziatanie jest Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

5.2.2 WFOSiGW w Olsztynie

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Olsztynie, udziela pozyczek, dotacji oraz przekazuje sSrodki
finansowe na podstawie umowy zawartej z podmiotem
realizujacym zadanie z zakresu ochrony S$rodowiska i gospodarki
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wodnej, sposréd okreslonych rodzajowo w art. 405, 406 pkt 1-12,
art. 409 i art. 409 a ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku - Prawo
ochrony s$rodowiska, po rozpatrzeniu wniosku przedstawionego
przez ten podmiot. Srodki Funduszu przeznacza sie na
finansowanie ochrony sSrodowiska i gospodarki wodnej w celu
realizacji zasady zrownowazonego rozwoju i polityki ekologicznej
panstwa oraz na wspoéifinansowanie projektow inwestycyjnych,
kosztdw operacyjnych i dziatan realizowanych z udziatem Srodkéw
pochodzacych z Unii Europejskiej niepodlegajacych zwrotowi.

Pomoc finansowa ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu
realizowana jest w formie zwrotnej - pozyczki oraz bezzwrotnej -
dotacje, doptaty do oprocentowania kredytow i umorzenia
udzielanych pozyczek. Na realizacje jednego zadania moze by¢
udzielone beneficjentowi dofinansowanie w postaci pozyczki i
bezzwrotnej pomocy. taczna wysokos¢ dofinansowania nie moze
przekroczyc:

- 100 % kosztéw zadania w przypadku jednostek
samorzadu terytorialnego,

- 60 % kosztow =zadania w przypadku pozostatych
podmiotow.

Pozyczki stanowig podstawowg forme wydatkowania $rodkéw
Wojewddzkiego Funduszu. Wojewddzki Fundusz udziela pozyczek:

- jednostkom posiadajgcym osobowos$¢ prawng,

- samorzadom terytorialnym oraz utworzonym przez nie
jednostkom organizacyjnym,

- osobom fizycznym, prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza.
Wysokos¢ pozyczki nie moze przekraczac:

- 100 % netto kosztow zadania realizowanego przez samorzad
terytorialny,

- 60 % netto kosztow zadania realizowanego przez pozostate
podmioty.

Oprocentowanie pozyczek udzielanych przez Wojewddzki Fundusz
wynosi 0,4 - 1,0 stopy redyskontowej weksli (s.r.w.), okreslanej
przez NBP (obecnie wynosi ona 3,75 %), jednak nie mniej niz 2,5
% w skali roku. I tak:

- oprocentowanie 0,4 s.r.w. na zadania:
o realizowane na obszarach Natura 2000,

o z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi i osadami
Sciekowymi,

o z zakresu odnawialnych Zrédet energii: stonecznej,
geotermalnej, ze spalania biomasy,
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oprocentowanie 0,6 s.r.w. na zadania z zakresu gospodarki
wodno-sciekowej,

oprocentowanie 0,8 s.r.w. stosowane bedzie dla inwestoréw
realizujgcych pozostate zadania.

Maksymalny okres sptaty pozyczki wynosi 5 lat. W uzasadnionych
przypadkach moze on zosta¢ wydtuzony do 9 lat. Dopuszcza sie
roczng karencje w sptacie pozyczki, liczong od ostatniej wyptaty,

ktora

nie jest wliczana do okresu spftat.

Pozyczka udzielona przez Wojewoddzki Fundusz, moze by¢ na
wniosek Pozyczkobiorcy, czesSciowo umorzona, po spetnieniu
nastepujacych warunkow:

zadanie zostato zrealizowane w planowanym terminie,
zostat osiggniety zatozony efekt rzeczowy i ekologiczny,

pozyczkobiorca sptacit w terminie wymagalng kwote pozyczki
wraz z oprocentowaniem,

pozyczkobiorca przeznaczy umorzong kwote na
przedsiewziecie ekologiczne, okreslone we wniosku o
umorzenie, zgodnie z warunkami ustalonymi w odrebnej
umowie, zawartej z Wojewddzkim Funduszem,

pozyczkobiorca wywigzuje sie z obowigzku uiszczenia optat i
kar za korzystanie ze $Srodowiska.

Umorzeniu moze podlegac kwota:
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do 30 % wysokosci udzielonej pozyczki — w przypadku zadan
realizowanych z zakresu zapobiegania Iub likwidacji
powaznych awarii,

do 10 % wysokosci udzielonej pozyczki — w przypadku zadan
z zakresu gospodarki odpadowej, gospodarki osadowej,
odnawialnych zrédet energii oraz gospodarki wodno-
Sciekowej,

do 5 % wysokosci udzielonej pozyczki - w przypadku
pozostatych zadan.



5.3 Plan finansowy Programu

W tabeli 5.1 podsumowano okreslone w rozdziale 5.1 przychody i
wydatki z tytutu realizacji Programu. Przyjeto, ze zaproponowane
dziatania zostang zrealizowane sukcesywnie w latach 2010 - 2013,
zgodnie z nastepujgcym harmonogramem:

2010-2012: wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii do
ogrzewania budynku Zespotu Szkét Samorzadowych,
(2010: 500.000 zt, 2011: 3.143.345 zb),

2010-2012:termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 4,

2013:termomodernizacja budynkéw Gimnazjum nr 1 oraz Szkoty
Podstawowej nr 2.

Przyjeto, ze w kazdym roku realizacji termomodernizacji
oszczednosci osiggane bedq od II pétrocza. Do Programu wigczono
rowniez dziatania realizowane w roku 2009, tj. montaz instalacji
odnawialnych zrédet energii w budynku Centrum Edukacji
Ekologicznej, renowacje zabytkowej kamienicy przy ul. Pitsudskiego
2 oraz remont elewacji budynku Etckiego Centrum Kultury.
Przyjeto, ze na poczatku roku 2011 dokonana zostanie zmiana
dostawcy energii elektrycznej na cele osSwietlenia ulicznego
(oszczednosci bedq osiggane od II kwartatu 2011 roku),
analogicznie dokonana zostanie zmiana dostawcy energii
elektrycznej dla budynkéw komunalnych.

Przyjeto, ze wykorzystanie odnawialnych Zzrodet energii do
ogrzewania budynku Zespotu Szkét Samorzgadowych zostanie
wsparte dotacjg w wysokosci 1.821.672 zt w roku 2011.

W celu zapewnienia finansowania termomodernizacji przyjeto, ze
zaciqgnigte zostang pozyczki w Wojewddzkim Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie. Pozyczki te
zaciggane bedg w kolejnych latach termomodernizacji zgodnie z
ponizszymi zasadami:

- wartos¢ pozyczki wyniesie 80 % wartosci naktaddéw
inwestycyjnych,

- spilata pozyczki odbywac sie bedzie przez okres 5 lat w ratach
kwartalnych,

- oprocentowanie pozyczki wyniesie 3 % w stosunku rocznym,

- po sptacie 95 % wartosci pozyczki miasto ubiegac sie bedzie
0 umorzenie pozostatej czesci (umorzenie to moze wyniesc
tacznie do 95.888 zi).
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Sumaryczna wartos¢ wszystkich przychodéw z tytutu realizacji
Programu w latach 2010 - 2013 wynosi 6.563.781 zt, sumaryczna
wartos¢ wydatkow wynosi 6.531.088 zi. Oznacza to, ze bilans
finansowy Programu jest dodatni i wynosi na koniec okresu 32.693
zt. Nadwyzka ta moze zosta¢ wykorzystana w okresie realizacji
Programu jako rezerwa na pokrycie kosztéw dodatkowych dziatan.

Po zakonczeniu realizacji Programu, w jego efekcie powstanie w
budzecie miasta nadwyzka w wysokosci 446.633 zi/rok jako
oszczednos¢ kosztow zakupu nosnikdw energii na potrzeby
funkcjonowania budynkéw komunalnych oraz oéwietlepia ulicznego.
Z drugiej strony do sptaty pozostang pozyczki z WFOSIGW. W roku
2014 faczna wartos¢ rat kapitatowych i odsetkowych do sptaty
wyniesie 428.980 zt, i bedzie ona sukcesywnie malata w kolejnych
latach (w latach 2017 - 2018 nastgpig umorzenia pozostatego do
sptaty kapitatu).

W tabeli 5.2 przedstawiono przychody i wydatki w ujeciu rocznym.
W celu zapewnienia ciggtosci finansowania Programu (nieujemna
wartos¢ bilansu Programu w trakcie jego realizacji) dokonano
przesuniecia czesci srodkdw wiasnych miasta z lat 2012 - 2013 na
lata 2010 - 2011, w ktérym to okresie ponoszone sg bardzo
wysokie wydatki inwestycyjne, natomiast nie zostaly jeszcze
wygenerowane znaczace kwoty oszczednosci. Zatem Srodki z
budzetu miasta na realizacje Programu winny by¢ zapewnione w
kolejnych latach w nastepujacej wysokosci:

2010: 570.000 zt (+ 70.000 z})

2011:  1.210.000 zt (+ 710.000 zh
2012: 20.000 zt (- 480.000 zt)
2013: 200.000 zt (- 300.000 zt)

W rezultacie sSrednia wartos¢ srodkow wydatkowanych z budzetu
miasta wynosi zgodnie z zatozeniami 500.000 zt/rok.
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Zrédta przeplywow
finansowych

Wartosc¢

Okres
wystepowania

przeptywu
Przychody:
Budzet gminy 500.000 zt/rok | 2010 - 2013
Oszczednos¢ w wyniku 35.515 zt | 2010
termomodernizacji
budynkow komunalnych 58.315zt | 2011
125.230 zt | 2012
238.989 zt | 2013
Oszczednos$¢ w wyniku 90.300 zt | 2011
zmiany dostawcy energil 138.000 zt/rok | 2012 - 2013
elektrycznej
Dotacja z RPO WiM 1.821.672 z+ | 2011
Zaciggniecie pozyczki z 818.880 zt | 2012
WFOSIGW 1.098.880 zt | 2013
RAZEM 6.563.781 zi
Wydatki:
Wydatki na realizacje 3.643.345 zt | 2011
dziatan inwestycyjnych 1.023.600 zt | 2012
1.373.600 zt | 2013
Wydatki na realizacje 75.000 zt | 2010
dziatan . 30.000 zt/rok | 2010 - 2013
pozainwestycyjnych
Sptata pozyczki z 40.944 zt | 2012
WFOSIGW 218.720 7t | 2013
Sptata odsetek od 6.142 zt | 2012
pozyczki z WFOSIGW 29.737 7t | 2013
RAZEM 6.531.088 zi
BILANS (nadwyzka) 32.693 zt

Tabela 5.11 Bilans przychodow i wydatkéw wynikajacych z realizacji

Programu
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ROk Przychody Wydatki Bilans Bilans
Kwota Zrédto Kwota Zrédto roku Programu
2010 570.000 zt | A 500.000 zt | F 515 zt 515 zt
35.515zt| B 105.000zt | G
605.515 zi 605.000 zi
2011 1.710.000 zt | A 3.643.345zt | F 6.942 zt 7.457 zt
58.315z | B 30.000 zt
90.300 zt | C 3.673.345 zi
1.821.672 zt | D
3.680.287 zt
2012 20.000 zt | A 1.023.600zt | F 1.424 7t 8.881 zt
125.230zt | B 30.000zt | G
138.000 zt | C 40.944 zt | H
818.880 zt | E 6.142 7zt | 1
1.102.110 zi 1.100.686 zi
2013 200.000 zt | A 1.373.600 zt | F 23.812 zt 32.693 zt
238.989zt | B 30.000zt | G
138.000 zt | C 218.720zt | H
1.098.880 zt | E 29.737 z | 1
1.675.869 zi 1.652.057 zt

Tabela 5.12 Przychody i wydatki Programu w ujeciu rocznym

Legenda:

= I oo m m O 0O W
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budzet gminy

oszczednos$¢ w wyniku termomodernizacji budynkéw komunalnych
oszczednos¢é w wyniku zmiany dostawcy energii elektrycznej
dotacja z RPO WiM

zaciagniecie pozyczki z WFOSIGW

wydatki na realizacje dziatan inwestycyjnych

wydatki na realizacje dziatan pozainwestycyjnych

sptata pozyczki z WFOSIGW

spfata odsetek od pozyczki z WFOSIGW




6 Wdrozenie

6.1 Uczestnicy wprowadzania Programu

Zgodnie z deklaracjgq miasta zawartg w memorandum, wymiernym
celem projektu MODEL jest osiggniecie oszczednosci w zuzyciu
energii w budynkach komunalnych na poziomie 10 %. Osiggniecie
tego celu wymaga realizacji szeregu inwestycji. Aby cel ten zostat
skutecznie osiqgniety w wyznaczonym czasie niezbedne jest
zaangazowanie okreslonych osdéb, nalezgcych zaréwno do grupy
partnerow  wewnetrznych  (administracja miejska), jak i
zewnetrznych  (firmy  wykonawcze, konsultanci, instytucje
finansowe).

W miescie Etk uczestnikami wprowadzania Programu beda:
- Prezydent Miasta,
- Rada Miasta,

- Wydziat Mienia Komunalnego wraz z Gtéwnym Specjalistg
ds. Zarzadzania Energiq,

- Wydziat Finansowy,

- Woydziat Promocji i Spraw Spotecznych,
- Wydziat Strategii i Rozwoju,

- Biuro ds. Zaméwien Publicznych,

- Zespot Inwestycji,

- Centrum Edukacji Ekologicznej.

Gtéwng osobg zwigzang z wprowadzaniem Programu jest Prezydent
Miasta, ktéory odpowiedzialny jest za cato$¢ podejmowanych w
obszarze majatku komunalnego dziatan. Prezydent Miasta w formie
zarzadzenia wprowadza do realizacji roczne plany dziatania. Z tego
wzgledu powinien by¢ on na biezaco informowany przez Gtéwnego
Specjaliste ds. Zarzadzania Energia o wszelkich dziataniach
podejmowanych w ramach Programu. Konsultowaé¢ z nim nalezy
rowniez wszelkie pojawiajgce sie na etapie wdrazania Programu
zagrozenia i nieprawidiowosci w celu ich szybkiej i skutecznej
eliminacji. Jako zwierzchnik, Prezydent Miasta winien réwniez
dziata¢ na rzecz zapewnienia prawidiowej wspotpracy pomiedzy
Gtéwnym Specjalistaq ds. Zarzadzania Energig a innymi osobami
zatrudnionymi w Urzedzie Miasta, biorgcymi udziat w realizacji
programu.

Do kompetencji Rady Miasta przy realizacji Programu nalezy
uchwalenie Miejskiego Programu Energetycznego.
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Rada Miasta jako organ kontrolny moze monitorowac przebieg prac
zwigzanych z realizacjg Programu. Radzie Miasta corocznie winien
zostac przedstawiony raport z przebiegu realizacji Programu.

Gtéwny Specjalista ds. Zarzadzania Energig jest tg osobg w
administracji miejskiej, ktéra posiada informacje dotyczace sfery
zwigzanej z zuzyciem energii w budynkach komunalnych oraz
informacje zwigzane z Miejskim Programem Energetycznym, jego
celami oraz sposobami ich osiggniecia. Jest on inicjatorem i
koordynatorem wszelkich dziatan zwigzanych z realizacjg
Programu. Sugerowane kwalifikacje osoby pracujacej na
stanowisku Gtownego Specjalisty ds. Zarzadzania Energiq oraz
opis stanowiska przedstawiono w Zatgczniku 2.1 do dokumentu
"Wspdlna Metodologia. Planowanie energetyczne w miastach i
gminach. Przewodnik dla miejskich i gminnych decydentéw oraz
ekspertow.”

W celu prawidiowej realizacji Programu Gitéwny Specjalista ds.
Zarzadzania Energiq ~ wspotpracuje z  innymi  komoérkami
administracji miejskiej w nastepujgcym zakresie:

- Wydziat Finansowy: przy zapewnieniu $rodkéw budzetowych
na kolejne Ilata realizacji Programu oraz w sprawach
zwigzanych z biezacym finansowaniem wydatkow
ponoszonych w ramach Programu,

- Wydziat Promocji i Spraw Spotecznych: w sprawach
zwigzanych z kontaktem z mediami i z mieszkaricami miasta
oraz redagowaniem gazety miejskiej,

- Woydziat Strategii i Rozwoju: w zakresie pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych, krajowych i unijnych, na realizacje
dziatan objetych Programem,

- Biuro ds. Zamdwien Publicznych: w sprawach zwigzanych z
przygotowaniem i organizowaniem zamowien publicznych dla
inwestycji realizowanych w ramach Programu,

- Zespot Inwestycji: w sprawach zwigzanych z przygotowaniem
i nadzorowaniem inwestycji realizowanych w ramach
Programu,

- Centrum Edukacji Ekologicznej: w sprawach zwigzanych z
organizacjq imprez w ramach Programu oraz przy dziataniach
edukacyjnych skierowanych do dzieci i mtodziezy.

Szczegdbtowy zakres dziatan wskazanych komorek
administracyjnych okreslony jest w Regulaminie Organizacyjnym
Urzedu Miasta Etku, natomiast konkretne przedsiewziecia do
realizacji w kazdym roku realizacji Programu zawarte sg w
Rocznym Planie Dziatania.
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Partnerami zewnetrznymi, bioragcymi udziat we wprowadzaniu
Programu bedq:

- firmy wykonawcze,
- instytucje finansowe.

Partnerzy zewnetrzni przyczyniajg sie do osiggania celdw Programu
poprzez osigganie swoich wtasnych celéw. Srodkiem do wzajemnie
korzystnej wspoipracy miasta oraz partneréw zewnetrznych sg
prawidtiowo sformutowane umowy, ktore pozwalajg kazdej ze stron
na osigganie optymalnych korzysci ze wspétpracy.
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6.2 Organizacja wprowadzenia Programu

Na organizacje wprowadzania Programu sktadajq sie nastepujace
czynnosci, okreslone na ponizszym schemacie:

!

Ocena mozliwosci realizacji dziatan obnizajacych
zuzycie energii w obszarze miasta

Okreslenie szczegbtowego zakresu dziatan do
realizacji na kolejny rok kalendarzowy

l

Zapewnienie $srodkow bu'dietowych na realizacje
planu w danym roku

Przygotowanie konkretnylch inwestycji do realizacji

l

Postepowanie przetargm;ve w celu wytonienia
wykonawcy inwestycji
|

l

Odbior inwestycji i przekazanie do eksploatacji

!

Raport z realizacji Programu, monitoring efektow

Rysunek 6.9 Schemat organizacji wprowadzania Programu

Realizacja inwestycji

Wszystkie wymienione czynnosci wykonywane sg cyklicznie w cyklu
rocznym, tak wiec jest to proces ciggty, majacy na celu state
dazenie do zwiekszania efektywnosci wykorzystania energii na
terenie miasta.
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Ocena mozliwosci realizacji dziatan obnizajacych zuzycie energii w
obszarze majatku miejskiego to poczatkowy etap kazdego
kolejnego cyklu. Ocene te stanowi niniejszy dokument, Miejski
Program Energetyczny. Bilansuje on zuzycie energii w obszarze
mienia komunalnego, wskazuje na dziatania majace na celu
obnizenie zuzycia energii oraz wskazuje na sposdb finansowania
tych przedsiewzie¢. Program jest dokumentem wieloletnim, jednak
w trakcie realizacji Programu mogg zaistnie¢ nowe okolicznosci,
stad moze zachodzi¢ potrzeba jego aktualizacji. Mogq to by¢ nowe,
bardziej doktadne dane o budynkach komunalnych, jak réwniez
mogg pojawi¢ sie bardziej atrakcyjne zrddta finansowania. Sg to
istotne przestanki do aktualizacji programu. Tak wiec decyzja o
ewentualnej modyfikacji Programu bedzie w przysztosci wynikaé z
tego, na ile obecny ksztatt niniejszego dokumentu bedzie
adekwatny w stosunku do nowych warunkéw technicznych i
ekonomicznych jego realizacji.

Waznym elementem Programu jest okreslenie przysztych zrddet
finansowania zaproponowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. W
tym zakresie Gldwny Specjalista ds. Zarzadzania Energig winien
wspotpracowaé z  Wydziatem  Strategii i Rozwoju, ktéry
odpowiedzialny jest za pozyskiwanie Srodkdéw zewnetrznych,
krajowych i unijnych, na realizacje dziatan objetych Programem.

Kolejnym krokiem po ocenie mozliwosci realizacji dziatan
oszczednosciowych w budynkach komunalnych jest okreslenie
szczegblowego zakresu dziatan do realizacji na kolejny rok
kalendarzowy. Zdefiniowany zakres dziatan przyjmuje postac
Rocznego Planu Dziatania i w ramach projektu MODEL jest on
opracowywany na kolejny rok realizacji Programu. Na informacje
zawarte w Rocznym Planie Dziatania sktadajq sie:

- wyszczegodlnienie konkretnych dziatan do realizacji,

- okreslenie wykonawcéw poszczegdlnych dziatan,

- okreslenie czasokresu realizacji poszczegdlnych dziatan,

- okreslenie srodkdéw finansowych na realizacje tych dziatan.

Ocena mozliwosci realizacji dziatan obnizajacych zuzycie energii w
obszarze majatku miejskiego, ocena stopnia aktualnosci Miejskiego
Programu Energetycznego i jego ewentualna modyfikacja oraz
przygotowanie Rocznego Planu Dziatania s czynnosciami
pozostajacymi w  kompetencjach Gtdwny Specjalista ds.
Zarzadzania Energia.

Majac na uwadze, ze realizacja tych czynnosci wymaga okreslonej
wiedzy, Gtowny Specjalista ds. Zarzadzania Energiaq  winien
systematycznie poszerza¢ swoje kwalifikacje w tym zakresie. Z
jednej strony jest to uczestnictwo w specjalistycznych kursach,
seminariach i konferencjach, a =z drugiej strony ciagte

73/80



samoksztatcenie z wykorzystaniem ogdlnodostepnych materiatow i
publikacji.

Opracowany Roczny Plan Dziatania zawiera w sobie informacje o
srodkach  budzetowych, niezbednych do realizacji celéw
okreslonych na dany rok kalendarzowy. Stad po jego opracowaniu
srodki te nalezy uwzgledni¢ w budzecie miasta na kolejny rok. Na
tym etapie Podinspektor wspoétpracuje z Wydziatem Finansowym,
ktéry odpowiedzialny jest za przygotowanie budzetu miasta na
kolejny rok kalendarzowy.

Omodwione powyzej pierwsze trzy kroki cyklu odbywajg sie w roku
poprzedzajacym rok realizacji konkretnych przedsiewziec
inwestycyjnych i pozainwestycyjnych.

Kolejnym etapem jest przygotowanie inwestycji do realizacji. Etap
ten winien rozpoczac¢ sie juz po zapewnieniu $rodkow finansowych
na zaproponowane dziatania. W skiad tej czynnosci wchodzi
przygotowanie niezbednej dokumentacji inwestycyjnej i
projektowej: audytu energetycznego (jesli wymagany),
dokumentacji projektowej oraz uzyskanie pozwolenia na budowe
(jesli wymagane). W ramach realizacji tego etapu Podinspektor
wspotpracuje z Zespotem Inwestycji, w ktérego kompetencjach jest
przygotowanie inwestycji w miescie. Bardzo waznym elementem
jest na tym etapie uwzglednienie w audycie energetycznym i
dokumentacji  projektowej  wszelkich  zatozen  dotyczacych
wymaganej efektywnosci energetycznej projektowanych dziatan.

Przygotowaniem do realizacji objete sa rowniez dziatania
pozainwestycyjne, gdzie niezbedna jest wspotpraca z Centrum
Edukacji Ekologicznej oraz z Wydziatem Promocji i Spraw
Spotecznych. Dotyczy to w pierwszym rzedzie organizacji Miejskich
Dni Inteligentnej Energii oraz publikacji w prasie lokalnej i gazecie
Urzedu Miasta biezacych informacji dotyczacych realizacji
Programu.

Po formalnym i projektowym przygotowaniu inwestycji do realizacji
nastepuje wybor wykonawcow konkretnych przedsiewzie¢, zgodnie
z Prawem Zamowien Publicznych oraz obowigzujgcym w miescie
regulaminem. Generalnie, o konkretnym sposobie wyboru
wykonawcy (przetarg nieograniczony, konkurs ofert lub inne)
decyduje warto$¢ przedmiotu zamdwienia. Za przygotowanie i
organizacje zamoéwien publicznych w Urzedzie Miasta
odpowiedzialne jest Biuro ds. Zamowien Publicznych, a Gtéwny
Specjalista ds. Zarzadzania Energig wspdtpracuje z nim okreslajac
szczegotowo parametry techniczne przedsiewzieé, niezbedne do
osiggniecia wymaganej efektywnosci energetycznej.

Po wyborze wykonawcy nastepuje realizacja inwestycji. Z punktu
widzenia Urzedu Miasta najwazniejsze jest prawidtowe
sformutowanie umowy, ktdéra zapewni osiggniecie zatozonych
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celow. Najwazniejszym elementem zapewniajagcym prawidtowy
przebieg procesu realizacji jest odpowiednia dbatos¢ i starannosé
na dwoch poprzednich etapach, tj. na etapie opracowywania
zatozen do projektu technicznego oraz opracowywania specyfikacji
istotnych warunkéw zamdéwienia. Ponadto warto jest do umowy
wprowadzi¢ zapisy dotyczace harmonogramu realizacji prac
wykonawczych oraz mozliwosci ich kontroli, aby zapewnic
terminowos¢ realizacji zadania. Podinspektor wspodfpracuje w tym
przypadku z komorkg odpowiedzialng za nadzér inwestycji w
miescie, tj. z Zespotem Inwestycji.

Po zakonczeniu realizacji inwestycji nastepuje odbidor zadania i
przekazanie do eksploatacji. Zadaniem Gtownego Specjalisty ds.
Zarzadzania Energig , wspoOtpracujgcego na tym etapie réwniez z
Zespotem Inwestycji, jest sprawdzenie prawidtowosci realizacji
elementdw odpowiedzialnych za efekt energetyczny oraz ich
zgodnosci z projektem technicznym i specyfikacjg istotnych
warunkow zamoéwienia.

Po realizacji wszystkich dziatan w danym roku Gtéwny Specjalista
ds. Zarzadzania Energiq przystepuje do opracowania raportu z
realizacji Programu, ktéry nastepnie zostaje przediozony
Prezydentowi Miasta oraz Radzie Miejskiej. W raporcie winny
znalez¢ sie nastepujace informacje:

- informacja o przebiegu dziatan w danym cyklu realizacji
Programu,

- informacja o problemach w realizacji Programu, podjetych
dziataniach w celu ich usuniecia oraz mozliwych przysztych
zagrozeniach,

- skrétowa informacja o dziataniach do podjecia w kolejnym
cyklu realizacji Programu (doktadna informacja znajdzie sie w
kolejnym Rocznym Planie Dziatania).

Jak zatem widac¢, Roczny Plan Dziatania nie pokrywa sie dokfadnie z
cyklem realizacji Programu, przedstawionym na schemacie. Roczny
Plan Dziatania obejmuje doktadnie rok kalendarzowy, natomiast
cykl przedstawiony na schemacie zaczyna sie wczesniej, poniewaz
opracowanie Rocznego Planu Dziatania stanowi etap drugi w cyklu.

6.3 Ocena wprowadzenia Programu

Realizacja oceny wprowadzania Programu jest jego niezbednym
aspektem, ktéry pozwala z jednej strony na monitorowanie
wynikéw przeprowadzonych dziatan, jak rdéwniez daje cenne
wskazowki co do realizacji dalszych dziatan w miescie.

Ocena wprowadzania Programu winna odbywac sie dwutorowo:
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- poprzez monitoring efektéw rzeczowych uzyskanych w
wyniku realizacji Programu,

- poprzez monitoring zuzycia nos$nikow energii w budynkach
komunalnych.

Ocene wprowadzania Programu realizuje sie poprzez:

- porownanie stanu obecnego ze stanem wyjsciowym (tj.
przed rozpoczeciem realizacji Programu),

- poréwnanie rezultatdw osiggnietych w stosunku do
rezultatow oczekiwanych.

Monitoring efektdw rzeczowych uzyskanych w wyniku realizacji
Programu jest podstawowym narzedziem pozwalajacym na ocene
stanu realizacji Programu. Ze wzgledu na trudnos¢ w
jednoznacznym przetozeniu stanu technicznego obiektu na zuzycie
energii, to wtasnie ocena uzyskanych efektéw rzeczowych pozwala
na jednoznaczne stwierdzenie, czy zaktadane dziatania zostaty
zrealizowane, zgodnie z przyjetymi zatozeniami terminowymi i
jakosciowymi.

Monitoring zuzycia nosnikow energii w budynkach komunalnych
jest drugim, lecz nie mniej waznym skitadnikiem oceny
wprowadzania Programu. Monitoring winien by¢ realizowany we
wszystkich budynkach komunalnych dla wszystkich zuzywanych
nosnikdw energii. Znajomos¢ rzeczywistej wielkosci zuzycia
poszczegodlnych nosnikdéw energii jest bowiem podstawg do realnej
oceny zaréwno stopnia energochtonnosci obiektu, jak réwniez do
oceny efektywnosci ekonomicznej proponowanych dziatan
modernizacyjnych.

Przy ocenie wprowadzania Programu monitorowanie zuzycia
nos$nikOw energii petni role pomocnicza. Ze wzgledu na bardzo silny
wptyw sposobu eksploatacji obiektu na wielko$¢ zuzywanej energii
nie jest mozliwe okreslenie jednoznacznej korelacji pomiedzy
stanem technicznym obiektu i jego wyposazeniem a wielkoscig
zuzycia energii. Niemniej jednak po realizacji dziatan
modernizacyjnych w obiekcie zuzycie energii winno ulec
zauwazalnemu obnizeniu, w korelacji z wynikami audytu
energetycznego. Brak obnizenia zuzycia energii sygnalizuje
okreslone problemy zwigzane z wykorzystaniem energii w budynku,
ktére nalezy zidentyfikowa¢ i rozwigza¢é w celu osiggniecia
zaktadanych oszczednosci - o ile ponowna analiza wykaze takie
mozliwosci.

Kontrola i ocena wprowadzania Programu winna objg¢ nie tylko
proces inwestycyjny, ale takze wszystkie etapy catego cyklu
Programu. Tak wiec odbywa sie ona na biezaco i podczas trwania
catego cyklu realizacji Programu.
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Ocena realizacji programu winna znalez¢ sie w raporcie z realizacji
Programu, ktéry zamyka kazdy kolejny cykl realizacji Programu.

6.4 Problem zagrozen przy wprowadzaniu
Programu

Wprowadzanie Miejskiego Programu Energetycznego, tak jak
realizacja kazdego projektu, wigze sie z wystepowaniem
okreslonych zagrozen. Dla pomysinej realizacji Programu istotne
jest, by mie¢ swiadomos$¢ mozliwych zagrozen, ich wptywu na
przebieg realizacji Programu oraz wiedze na temat mozliwych
sposobdw ich neutralizacji.

Mozna wyodrebni¢ nastepujace rodzaje ryzyka, wystepujace przy
wprowadzaniu Programu oraz sposoby przeciwdziatania:

- ryzyko ograniczonych funduszy wiasnych:

- zapewnienie odpowiedniej ilosci Srodkow w budzecie
miasta na kolejne lata realizacji Programu,

- uzyskanie silnego poparcia Zarzadu Miasta oraz Rady
Miasta dla realizacji Programu,

- uzyskanie akceptacji i poparcia spotecznosci lokalnej dla
realizacji Programu,

- ryzyko ograniczonych zewnetrznych zrddet finansowania:

- montaz finansowy Programu z wykorzystaniem zaréwno
bardziej atrakcyjnych lecz trudniej dostepnych unijnych
srodkéw finansowych, jak réwniez mniej atrakcyjnych lecz
tatwiej dostepnych srodkéw krajowych,

- dywersyfikacja zewnetrznych Zrédet finansowania,
uwzgledniajagca mozliwosci Urzedu Miasta w zakresie
zaciggania zobowigzan finansowych,

- ryzyko braku personelu i jego kompetenciji:
-> state podnoszenie kompetencji, w tym przez kursy
doksztatcajace,
- osoba piastujgca stanowisko Gtownego Specjalisty ds.
Zarzadzania Energig winna w pierwszej kolejnosci poswiecic
czas na wykonywanie obowigzkéw wynikajgacych z realizacji
Programu, a dopiero w nastepnej kolejnosci moze poswiecic
pozostaty czas na wykonywanie innych obowigzkow w
Urzedzie Miasta,
- zrozumienie i akceptacja Programu przez catosc
administracji miejskiej,
- pomoc zewnetrznych konsultantow,
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- ryzyko nieosiggniecia zaktadanych parametrow w zakresie
efektywnosci energetycznej realizowanych przedsiewziec:

- wilasciwe przygotowanie dokumentacji projektowej i
przetargowej,

- kontrola realizacji zadan zleconych podmiotom
zewnetrznym, zaréwno w trakcie ich realizacji, jak i po
zakonczeniu zadania,

> w przypadku realizacji zadan trudnych technicznie
(zarbwno na etapie projektowym jak i wykonawczym)
dopuszczenie do ich wykonywania wytacznie firm
posiadajgcych odpowiednig wiedze, doswiadczenie i zaplecze
techniczne,

- zastosowanie kluczowych elementéw instalacji o
odpowiednio wysokiej jakosci i trwatosci.

Na etapie realizacji programu wystepujg takze okreslone
zagrozenia zewnetrzne, w stosunku do ktérych zapobieganie jest
mocno ograniczone. Bedg to nastepujace rodzaje ryzyka:

- ryzyko zwigzane z niestabilnym otoczeniem prawnym,
- ryzyko zwigzane z niestabilnym otoczeniem politycznym,
- ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian cen nosnikdw energii,

- ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian cen materiatéw i ustug
(w tym ryzyko kursowe).

6.5 Komunikacja

Komunikacja z ludnoscig jest nieodzownym instrumentem polityki
lokalnej i powinna opiera¢ sie na aktywnym dialogu z lokalng
spotecznoscia. Jej celem jest:

- przekazanie informacji spotecznosci lokalnej o realizowanym
przez Urzad Miasta Programie,

- zZmiana zachowania spotecznosci lokalnej poprzez
ukierunkowanie na problematyke efektywnego wykorzystania
energii,

- budowanie wizerunku miasta Etku jako przyjaznego
srodowisku.

W strategii komunikacyjnej nalezy wyodrebni¢ dwie gtéwne grupy
odbiorcéw: osoby doroste oraz dzieci i mtodziez szkolna.

W zakresie komunikacji z dorostymi mieszkancami miasta nalezy
zwrdci¢ uwage na nastepujace cele komunikacji:
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- otwarte informowanie spoteczenstwa o} Programie
realizowanym przez Urzad Miasta z nastawieniem na
uzyskanie informacji zwrotnej powoduje wzrost akceptacji
spotecznej dla realizacji Programu oraz zaangazowanie,
ktérego efektem  bedzie pojawianie sie zachowan
charakteryzujacych sie dbatoscia o S$rodowisko, w tym
poprzez oszczednos$¢ energii,

- korzyscig z realizacji programu informacyjnego bedzie wzrost
Swiadomosci na temat koniecznosci oszczedzania energii oraz
wzrost wiedzy na temat realnych mozliwosci oszczednosci
energii w gospodarstwach domowych.

Dla tej grupy docelowej do wykorzystania w komunikacji pozostajg
nastepujgce metody:

- informacje zamieszczane w gazecie Urzedu Miasta ,Wiesci z
Ratusza”,

- informacje zamieszczane na stronie WWW Urzedu Miasta,

- nawigzanie kontaktu z prasg lokalng w celu emisji serii
artykutdbw na temat Programu, mozliwych do realizacji
dziatan zwigzanych z oszczednoscig energii oraz sposobdéw
ich finansowania,

- organizacja Miejskich Dni Inteligentnej Energii,

- organizacja stoiska tematycznego podczas innych imprez
masowych organizowanych w miescie,

- wykorzystanie faktu wudziatu w projekcie MODEL jako
elementu promocji miasta, szerokie informowanie o
projekcie, jego celach i efektach.

Drugq istotng grupg w komunikacji sg dzieci i mtodziez w wieku
szkolnym i przedszkolnym. Jest to szczegdlnie wazna grupa
spoteczna, gdyz dzieci rozmmawiajac ze swoimi rodzicami przekazujq
im informacje o wydarzeniach majacych miejsce w szkole, co
oznacza ze proces komunikacji jest kontynuowany i kierowany
rowniez do dorostych. Sposob przekazu winien by¢ Scisle
dostosowany do wieku dzieci. Dziatalnos¢ czysto edukacyjna jest
bardziej odpowiednia dla dzieci starszych, natomiast dzieci mtodsze
nalezy angazowac poprzez zabawe i aktywnos¢ fizyczna.

Dla tej grupy docelowej do wykorzystania w komunikacji pozostajg
nastepujgce metody:

- lekcje o tematyce zwigzanej z wykorzystaniem energii, jej
oszczednoscig i wptywie na srodowisko naturalne,

- stworzenie przez ucznidow Sciennej gazetki tematycznej
dotyczacej oszczednosci energii, prezentacja biezgcych i
historycznych wartosci zwigzanych z dobowym/tygodniowym/
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miesiecznym zuzyciem poszczegdlnych mediédw w obiekcie
szkolnym,

- wycieczki do obiektéw i instalacji wykorzystujacych energie
odnawialng,

- projekcja filmoéw edukacyjnych,
- konkursy wiedzy, konkursy plastyczne, wystepy teatralne,

- wykorzystanie Miejskich Dni Inteligentnej Energii jako
imprezy finatowej, zwigzanej z wczesniejszymi dziataniami o
charakterze konkursowym,

- wspodizawodnictwo, zarédwno na szczeblu krajowym jak i
miedzynarodowym, w ramach gmin biorgcych udziat w
projekcie MODEL.

Przy realizacji strategii komunikacji z dzie¢mi i miodziezg
kluczowym partnerem Urzedu Miejskiego jest personel placéwek
osSwiatowych, ktory nalezy zachecic do aktywnego udziatu w
Programie. Udziat personelu dydaktycznego polega na
przygotowaniu i realizacji wspomnianych dziatan dydaktycznych.

Konkretne dziatania przewidziane do realizacji w ramach strategii
komunikacyjnej Urzedu Miasta Etk przedstawiono w rozdziale 5.1
oraz w Rocznym Planie Dziatania.
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