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W zwiazkuz pisemnym zapytaniem Pana Radnego Adama Dobkowskiego z dnia

30 stycznia br. w przedkladam w zataczeniu odpowiedz Dyrektora Eickiego Centrum

Kultury - Anety Werli.
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Pan Artur Urbarski
Zastepca Prezydenta Miasta Etku
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W odpowiedzi na zapytanie Wiceprzewodniczagcego Rady Miasta Etku Pana Adama

Dobkowskiego przedstawiam ponizej odpowiedzi. W zakresie stawianych pytan byt
przeprowadzony w 2018 roku audyt. Protokot audytu dostepny jest do wgladu w Biurze Kontroli
i Audytu Urzedu Miasta Etku.

System wynagrodzeri pracownikéw Efckiego Centrum Kultury reguluje rozporzadzenie
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie wynagradzania pracownikéw instytucji
kultury oraz ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Uzaleinione sg one
w szczegolnodci od rodzaju wykonywanej pracy, zlozonosci obowiazkéw na danym stanowisku
istopnia odpowiedzialnosci oraz kwalifikacji pracownika, doswiadczenia zawodowego
i zaangazowania, a nie od tego czy jest on ,nowo” czy ,staro” zatrudniony i przez jakiego
dyrektora. Wynagrodzenia zasadnicze na poszczegolnych stanowiskach okreéla Regulamin
Wynagradzania Efckiego Centrum Kultury (art. 31 d.2 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnodci kulturalnej). Na stanowiskach, na ktérych wykonywana jest praca o tym samym
charakterze wysokos¢ wynagrodzen pracownikéw ksztattuje sie na tym samym poziomie, co stuzy
eliminacji réinic ptacowych. Informacji zwigzanych z wynagrodzeniami kierownika Dziatu
Programowo-Organizacyjnego i Dziatu Promogji i Infformacji oraz innych pracownikéw
niebedacych osobami publicznymi nie mozna udzieli¢, kolidowatoby to z przepisami chronigcymi
ich prywatnos¢ poniewaz naruszatoby to ich prawo do prywatnosci (art.5 ust.2 ustawy o dostepie
do informacji publicznej). W czerwcu 2017 roku przeprowadzono w Efckim Centrum Kultury
pierwszg wigkszg regulacje pfac, ktéra gtéwnie polegata na wyréwnaniu wynagrodzen
pracownikéw z wieloletnim stazem pracy. Kolejna podwyzka wynagrodzen pracownikéw miata
miejsce w kwietniu 2018 roku. Wynagrodzenia pracownikéw obstugi zatrudnionych przez
poprzednich dyrektoréw za kadencji obecnej dyrektor wzrosty $rednio 47,75%, pracownikdw

administracji srednio 54,5%, pracownikéw merytorycznych Srednio 35,16%, kadry kierowniczej
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srednio 31,6%, analogicznie do tego wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych po 2013 roku —

5%, 11%, 10%, 18% (zestawienie zawiera ponizsza tabela).

Pracownicy Pracownicy
Wyszczegolnienie z "duzym stazem" |z "nowo przyjeci”

(% wzrostu) (% wzrostu)
kadra kierownicza 31,6 18
administracja 54,5 11
pracownicy merytoryczni 35,16 10
obstuga 47,75 5

Regulacji ptac dokonano w oparciu o obiektywne przestanki, z uwzglednieniem kwalifikacji
pracownikéw, wyksztatcenia, ilosci obowigzkéw i poziomu odpowiedzialnoéci za wykonywang
pracg. Wzrost wynagrodzer wynikat réwniez z corocznego wzrostu najnizej pensji minimalnej.
Wysoko$¢ wynagradzania na podstawie uméw - zlecen, réwniez ze wskazaniem oséb
Swiadczacych te ustugi, nie moze by¢ ujawniona, poniewa: kolidowatoby to z przepisami
chronigcymi ich prywatnoé¢ (art.5 ust.2 ustawy o dostgpie do informagji publicznej).
Zleceniobiorcédw, bedacych podmiotami $wiadczacymi ustugi artystyczne chroni ustawa
0 organizowaniu i prowadzeniu dziafalnosci kulturalnej (art. 29a), w mysl ktérej nie ujawnia sie
wynagrodzen i danych osobowych tych podmiotéw. Jawnymi sa wynagrodzenia oséb petnigcych
funkcje publiczne. Wynagrodzenia oséb wspétpracujacych na podstawie umowy — zlecenia
s3 wypadkowa kilku czynnikéw, przede wszystkim jednak zalezg od szczegétowego przedmiotu
umowy. Uwzglednia si¢ tez stopiert skomplikowania zleconych czynnoéci oraz kwalifikacji
zleceniobiorcy. Stawki takich uméw sa tez podyktowane przez rynek ustug. Ponadto przy
zawieraniu umow musza by¢ zachowane obowigzujace przepisy dotyczace minimalnej stawki
godzinowej. Wynagrodzenia radcéw prawnych réwniez nie stanowig informacji publicznej,
jednakze nie réznity sig¢ znaczaco miedzy odchodzacym a nowozatrudnionym radca; réznica
wynagrodzen wynosita trzydziesci cztery ztote. Obecny radca prawny zostat zatrudniony ze
wzgledu na znajomos$¢ specyfiki dziatalnosci, gdyz Swiadczyt ustugi prawne na rzecz Etckiego
Centrum Kultury w latach wczesniejszych.

Wyjazdy stuzbowe wynikaja z potrzeb bieigcej dziatalnosci i s3 to gtéwnie: wyjazdy grup
artystycznych lub uczestnikéw zaje¢ na przeglady, festiwale i koncerty, wyjazdy zwigzane

z transportem wystaw, wypozyczaniem sprzetu, plakatowaniem oferty poza granicami miasta,
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branzowe szkolenia pracownikéw. Wyjazdy zagraniczne to przede wszystkim wyjazdy grup
dziatajacych w Efckim Centrum Kultury na prezentacje i festiwale, koncerty a takie wyjazdy
wynikajace z realizowanych projektéw dofinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej. W 2018
roku Etckie Centrum Kultury realizowato 6 projektéw na ktére pozyskano facznie 8.429.906,30
ztotych i 84.601,25 euro. Trzy z tych projektéw uwzgledniaty wspétprace zagraniczng z udziatem
mieszkaricow Etku i pracownikéw. W zwigzku z ich realizacjg przewidziano 11 wyjazdéw
zagranicznych ( 9 na Litwe, 1 do Rumunii i 1 do Serbii). W latach 2016-2018 byto 38 stuzbowych
wyjazd6w zagranicznych, wzigto w nich udziat 68 pracownikéw, z czego 46 zatrudnionych do 2016

roku i 22 zatrudnionych po 2016 roku (prezentacja latami w tabeli ponizej).

llos¢ llos¢ udziat pracownikéw | udziat pracownikéw
Rok wyjazdow | oddelegowanych zatrudnionych do zatrudnionych po
7 stuzbowych pracownikow 2016 roku 2016 roku
2018 18 31 17 14
2017 14 28 20 8
2016 6 9 9 0
Razem 38 68 46 22

W 2018 roku na 18 zagranicznych wyjazdéw stuzbowych 5 dotyczyto wyjazdéw
pracownikdw reprezentujgcych nasz kraj, miasto i ECK wraz z grupami artystycznymi
na festiwalach miedzynarodowych, 11 dotyczylo dziatari projektowych (Mtody Teatr, Nowoczeéni
Seniorzy, Obejmij Muzyke, Odkryj historig), pozostate 2 to prezentacja naszego miasta i jego oferty
turystyczno-kulturalnej. W 2017 roku na 14 zagranicznych wyjazdéw stuzbowych 6 dotyczyto
wyjazdéw pracownikéw z grupami artystycznymi na festiwale migdzynarodowe, 7 dotyczyto
projektow (Erasmus+, Mtody Teatr) oraz 1 w ramach projektu UM Etk ,Rozwéj turystyki” wraz
z pracownikami UM Efk i innych jednostek. W 2016 roku na 6 zagranicznych wyjazdéw stuzbowych
3 dotyczyly wyjazdéw pracownikéw z grupami artystycznymi na festiwale miedzynarodowe,
3 dotyczyty ztozenia wnioskéw projektowych (program LT-PL).

Czterech pracownikéw 12 razy byto delegowanych w 2018 roku na wyjazdy zagraniczne grup
dziatajacych w Etckim Centrum Kultury. W 2018 roku na 31 wystawionych polecer wyjazdéw
zagranicznych 15 dotyczyto pracownikéw zatrudnionych w ciggu ostatnich trzech lat. W 2017 roku
na 26 wyjazdéw zagranicznych 12 dotyczyto pracownikéw zatrudnionych w ciggu ostatnich trzech

lat. W 2016 roku na 9 wystawionych polecen wyjazdéw zagranicznych 3 dotyczyty pracownikéw
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zatrudnionych w ciggu ostatnich trzech lat. W 2016 roku 16 os6b delegowanych byto na szkolenia,
w tym 2 pracownikow zatrudnionych w ciggu ostatnich trzech lat. W 2017 roku 7 pracownikéw
delegowanych byto na szkolenia, w tym 4 pracownikéw zatrudnionych w ciggu ostatnich trzech
lat. W 2018 roku 10 pracownikéw delegowanych byto na szkolenia, w tym 6 pracownikéw
zatrudnionych w ciggu ostatnich trzech lat.

Pracownicy Efckiego Centrum Kultury biora udziat w szkoleniach niezbednych
do wykonywania obowigzkéw na zajmowanych stanowiskach oraz takich ktérych potrzeba wynika
najczesciej z powodu zmian w obowigzujacych przepisach. S3 to w wiekszoéci szkolenia z zakresu
ubezpieczer spotecznych, prawa pracy, rachunkowosci i finanséw, prawa zaméwier publicznych,
organizacji imprez masowych oraz specjalistyczne szkolenia pracownikéw technicznych.
Pracownicy korzystaja tez ze szkolen internetowych. Gdy zachodzi taka koniecznoé¢, w szkoleniach
uczestnicza zarowno pracownicy zatrudnieni w ciggu ostatnich trzech lat, jak réwniez
ci, zatrudnieni duzo wczesniej. Jedyne kryterium stanowig tu realne potrzeby pracodawcy,
kierownikéw i pracownikéw i maja one zapewnié realizacje zadari i prawidtowe funkcjonowanie
jednostki ale tez rozwdj pracownikéw.

Co roku organizowane s3 spotkania z pracownikami iemerytami w okresie
przedswigtecznym. Jedno takie spotkanie odbyfo sie poza siedzibg Efckiego Centrum Kultury.
Byt zorganizowany wyjazd studyjny pracownikéw potaczony z poznaniem specyfiki
funkcjonowania catego obiektu w tym zaplecza, miejsc, stanowisk pracy - odpowiednikéw Efckiego
Centrum Kultury w Operze i Filharmonii Podlaskiej. Zorganizowane zostato dwudniowe szkolenie
kadry kierowniczej z zakresu budowania zaangazowania pracownikéw. W marcu 2019 roku
planowany jest wyjazd na szkolenie wszystkich pracownikéw. Dotychczasowe préby
zorganizowania spotkan szkoleniowo — integracyjnych (omawiane i ustalane podczas spotkari
kierownikéw) nie doszty do skutku m.in. z powodu absencji i fluktuacji pracownikéw, a co za tym
idzie, koniecznodci zapewnienia w pierwszej kolejnosci realizacji  zaplanowanych
i wspotorganizowanych wydarzen .

Radnym miejskim przekazywane s3 zaproszenia na wydarzenia bezptatne (wystawy,
koncerty, festiwale, spotkania). Nie ma zwyczaju przekazywania ptatnych wejéciéwek radnym.
Niektorzy radni czgsto korzystaja z oferty Efckiego Centrum Kultury kupujac na te wydarzenia

bilety. W sporadycznych wypadkach radni (nie wszyscy) korzystaja z zaproszen i byty to: Koncert
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koled w wykonaniu efckich artystéw i Mulatka (w 2017 roku z zaproszen skorzystato pieciu
radnych). Etckie Centrum Kultury byto od 2013 roku wspétorganizatorem lub partnerem prawie
czterdziestu wydarzenn organizacji koscielnych, stowarzyszen i zwigzkéw wyznaniowych.
Byty to: Zbor Swiadkéw Jehowy w Etku, Koéciét Zielonoswigtkowy Zbor Betel w Etku, Caritas
Diecezji Etckiej, Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy Diecezji Etckiej, Stowarzyszenie Prawostawne
Bractwo Sw. Cyryla i Metodego z Biategostoku i Etku, Diecezjalny Instytut Akcji Katolickiej w Etku,
Kosciot  Ewangelicko - Metodystyczny w  Etku, Parafia S$w. Apostotéw  Piotra
i Pawta w Etku, Parafia NSJ w Etku. Na zasadach partnerstwa lub wspotorganizacji udostepniono
bezptatnie przestrzeri Etckiego Centrum Kultury na: Jasetka i prezentacje multimedialng ,Razem
tatwiej, aktywizacja oséb z uposledzeniem umystowym” w 2013 roku; Wystawa Kolory
Prawostawia w 2013 roku, Koncert Chéru z Cerkwi Sw. Jerzego w Biatymstoku w 2013 roku, Gale
Wolontariatu w 2015 i 2016 roku; Spotkania Rok Jana Pawta Il w 2015 roku, koncert Ewangelia
w rytmie rapu w 2015 roku, Zjazd Mtodziezy Diecezji Etckiej w 2015 roku, 2016 roku; Koncert
Chéru Prawostawnego Constantine z Serbii w 2015, i 2016 roku: Koncert Chéru Prawostawnego
Pherkisa z Gruzji w 2016 roku; 25 lecie Diecezji Etckiej w 2017 roku; Warsztaty teatralne, spektakl
"Kot Murytka” i wystawa prac fotografii ,Moje miasto, Moja cerkiew” w 2018 roku; Koncerty
muzyki 'cerkiewnej - wystgp chéréw z Cypru, Rosji i Ukrainy w 2018 roku; Jubileusz 100 lat Sidstr
Misjonarek Benedyktynek w 2018 roku, Dom Sw. Faustyny — Pomocna dion — spotkanie
wychowankéw Domu Dziecka z zotnierzami Armii Amerykariskiej w 2018 roku.

28 sierpnia 2018 r. wptyngto podziekowanie z Zespotu Szkét nr 2 w Etku za zorganizowanie
w roku szkolnym 2017/2018 wyktadéw o sztuce. Nauczycielka jezyka polskiego, ktéra podpisata
pismo wyrazita nadziejg, ze takie zajecia beda odbywa¢ si¢ w nadchodzacym roku szkolnym
i kolejnych latach. Dyrektor rozmawiata telefonicznie dziekujac za udziat w zajeciach
i poinformowata o przyczynie odwotania zaje¢. Zajecia wprowadzono do oferty za kadencji obecnej
dyrektor i miaty one na celu zapoznanie mieszkaficéw Etku z historig sztuki. Osoba, ktéra
prowadzita zajgcia rozwigzata umowe o prace, a przestanki rozwiazania stosunku pracy nie byty po
stronie pracodawcy.

Zgodnie z przyjgta strukturg organizacyjng w Etckim Centrum Kultury zatrudnionych jest
obecnie szesciu kierownikéw dziatu. Zatrudnienie w poszczegélnych dziatach przedstawia sie

nastepujaco: Dziat Edukacji Kulturalnej - Szkota Artystyczna - kierownik, trzech pracownikéw
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i stazysta; Dziat Piesni i Tarica - kierownik i trzech pracownikéw; Ksiegowosé — gtéwna ksiegowa
i pigciu pracownikéw; Dziat Techniczno-Gospodarczy - kierownik, dwéch kierownikéw zespotu,
dziewigciu pracownikéw; Kino ECK — kierownik i dwéch pracownikéw; Dziat Programowo —
Organizacyjny — kierownik i siedmiu pracownikéw, pracownik Dziatu Promoc;ji i Informacji podlega
kierownikowi Dziatu Programowo — Organizacyjnego.

Kwalifikacje niezbgdne do zajmowania konkretnego stanowiska okres$la dyrektor bedacy
kierownikiem jednostki, majac na wzgledzie specyfike jej dziatania. Praca w instytucji kultury, jaka
jest Efckie Centrum Kultury, wymaga angazowania pracownikéw w weekendy, popotudnia, noce,
godziny ranne, wigkszo$¢ $wiat (3 maja, 15 sierpnia, 11 listopada, Sylwestra, soboty, niedziele),
rowniez bardzo intensywnie w sezonie letnim. Organizacja wydarzer wiele razy wymaga tei pracy
w godzinach nocnych. Zdarza sie, ze instytucje, podmioty i osoby z ktérymi wspétpracujemy ale
tez te, ktére chcg skorzystac z naszych zasobéw lokalowych, osobowych i technicznych oczekuja
dyspozycyjnosci. Bardzo waznym kryterium przy wyborze kandydata na kierownicze stanowisko
jest wigc komunikatywnos¢, dyspozycyjnosé, zaangazowanie, umiejetno$é podejmowania decyzji,
otwartos¢ na wiedzg, predyspozycje do pracy pod presja czasu i w warunkach stresujacych,
umiejgtnos¢ analitycznego myslenia, przewidywania i umiejetno$¢ pracy w zespole. Kazdy
z zatrudnionych kierownikéw posiada wyisze wyksztatcenie.

Specyfika pracy w instytucji kultury oraz warunki rynkowe zwigzane z wynagradzaniem za prace
(w tym oczekiwania pracownikéw w tym wzgledzie) powoduja rotacje w zatrudnieniu. W okresie
od 2013 roku ustanie stosunku pracy nastepowato z powod6w: rozwigzania umowy o prace za
porozumieniem stron, rozwigzania umowy o prace z uptywem okresu na jaki zostata zawarta oraz
wypowiedzenia umowy o prace przez pracownika zzachowaniem okresu wypowiedzenia.
W trzech przypadkach miato miejsce porzucenie pracy, jeden raz rozwigzano umowe przez
pracodawce z powodu razgcego naruszenia obowigzkéw pracowniczych. Byty réwnie:i przypadki,
gdy pracownicy rozwigzywali umowe o prace, a po jakim$ czasie zwracali sie zwnioskiem
o ponowne zatrudnienie na poprzednich lub podobnych stanowiskach i byli zatrudniani ponownie.
W okresie od 2016 do 2018 roku piec oséb zwrdcito sig z wnioskiem o zmniejszenie wymiaru czasu
pracy z powodu podjecia innej aktywnosci zawodowej lub z powoddéw osobistych. Od 2013
do 2018 roku szesciu pracownikom, na ich wniosek, udzielono urlopéw bezptatnych — gtéwnie

potrocznych i rocznych. Ponadto w latach 2016 - 2018 miata miejsce duza absencja pracownikéw,
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ktorzy przebywali na dtugoterminowych zwolnieniach lekarskich. Wigzato sie to z koniecznoscia
zorganizowania zastgpstw izabezpieczenia realizacji zaplanowanych zadad. Wydarzenie
zaplanowane do realizacji nie moze poczekaé. Mimo tych wszystkich niesprzyjajgcych okolicznosci,
przy duzym zaangazowaniu dyrektora jednostki i zespotu pracownikéw, zrealizowane zostaty
wszystkie zatozenia programowe.

W 2018 roku Efckie Centrum Kultury zostato poddane kompleksowej kontroli. W wyniku
kontroli nie stwierdzono nieprawidtowoséci w zakresie zatrudniania, wynagradzania pracownikéw

i kadry kierowniczej.

(@

Podstawa prawna:

¢ Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 22 pazdziernika 2015 r. w sprawie wynagradzania
pracownikdw instytucji kultury (Dz. U. z 2015 poz.1798)

e Ustawa z dnia 25 paidziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnogci kulturalnej (Dz.U. z 2018 poz.
1983 z pdin. zm.)

e Ustawa z dnia 6 wrzednia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.z 2018 poz. 1330z péin. zm.)

e Statut Efckiego Centrum Kultury

e Regulamin Organizacyjny Etckiego Centrum Kultury

e Regulamin wynagradzania pracownikdéw Efckiego Centrum Kultury
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