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1. Wstep

Miedzynarodowy Program Rozwoju Turystyki dla miasta Etk i miasta Oziersk oparty
w szczegblnosci o rozwdj nowo powstatych parkéw linowych powstal w ramach projektu
,»R0zw0j turystyki aktywnej ptaszczyzng polsko - rosyjskiej wspotpracy wspotfinansowanego
ze Srodkow Programu Wspolpracy Transgranicznej Litwa - Polska - Rosja 2007 - 2013.
Program Wspoélpracy Transgranicznej Europejskiego Instrumentu Sgsiedztwa i Partnerstwa
Litwa - Polska - Rosja 2007 - 2013 ma na celu wsparcie rozwoju spoteczno - gospodarczego
po obu stronach granicy miedzy UE i Rosja, odpowiadajagc na wspdlne wyzwania i problemy
oraz promujac wspOlprace miedzy spoteczenstwami. W ramach Programu nie dziatajace dla
zysku podmioty prawne z litewskich i1 polskich regiondéw przygranicznych oraz z calego
Obwodu Kaliningradzkiego wdrazaja wspolne projekty wspotinansowane przez UE.

Projekt ,,Rozw¢j turystyki aktywnej ptaszczyzna polsko - rosyjskiej wspotpracy” realizowany
jest w partnerstwie pomiedzy Gming Miastem Etk oraz Administracjag Miasta Oziersk.
Gloéwne dziatania w projekcie to budowa parkéw linowych w Etku 1 Oziersku, opracowanie
Migdzynarodowego Programu Rozwoju Turystyki, utworzenie internetowej strony
turystycznej oraz wymiany mtodziezowe pomiedzy miastami partnerskimi.

Program sktada si¢ z dwoch glownych cze$ci: analizy turystycznej miasta Etk i miasta
Oziersk oraz koncepcji rozwoju turystyki aktywnej opartej w szczegdlnosci 0 rozwoj nowo
powstatych parkow linowych dla obu miast z uwzglednieniem oferty turystycznej dla parkow
linowych.

Diagnoze¢ obecnego stanu turystyki w miescie Etk i Oziersk przeprowadzono pod katem
rozwoju turystyki aktywnej w oparciu o dane wtdérne i pierwotne. Celem analizy bylo
okreslenie uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych oraz okreslenie stabych i mocnych
stron rozwoju turystyki aktywnej tych miast.

2. Zalozenia wstepne

Przystepujac do analizy waloréw turystycznych Etku przyjeto nastepujace zatozenia:

1. Analiza dotyczy dwoch zasiggdw przestrzennych, tj.: samego miasta wraz z blizszg strefg
podmiejska, w granicach pieszej dostgpnosci (do 5 km) oraz strefy dalszej - powyzej 5 km
(dostepnej pojazdami wlasnymi i komunikacja publiczng), co sprowadza si¢ do analizy
powiatu etckiego.

2. W innym aspekcie nalezy rozpatrywa¢ walory turystyczne dla mieszkancow miasta,
a inaczej - dla turystow przyjezdnych (nie myli¢ z tzw. jednodniowymi odwiedzajacymi);
w pierwszym przypadku mowimy przede wszystkim o walorach rekreacyjnych, w drugim
- 0 walorach turystycznych sensu stricte;

3. Nie zawsze wazne dla mieszkancow miasta walory rekreacyjne o charakterze
przyrodniczym sg istotne dla gosci (turystow).

4. Chociaz analiza dotyczy walorow turystycznych, nie nalezy tego utozsamia¢ z faktem, ze
przyciagaja one turystow. Nalezy zawsze pamigtaé, ze turysta jest podroézujacy, ktory
korzysta z bazy noclegowej. Nalezy podkresli¢, ze do Etku przyjezdzaja gtownie przede
wszystkim tzw. jednodniowi odwiedzajacy, w mniejszym stopniu turysci.
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3. Metodologia, analizy, badania, dzialania

Podczas prac nad Programem zostaty podj¢te nastepujace rodzaje dziatan:

e analizy dostgpnych dokumentow:

- Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Etku do roku 2016;

- Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Obszaru Funkcjonalnego EGO 2003;

- PRO EGO - Program interwencji samorzadoéw terytorialnych w celu zmiany
spoleczno-gospodarczej 1 integracji wschodniej czeSci wojewodztwa warminsko
- mazurskiego 2010;

- Ekspertyza w zakresie mozliwosci tworzenia i rozwoju wspolnego produktu
turystycznego na terenie Polski Péinocno - Wschodniej 2010;

- Strategia Rozwoju Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego do roku 2020;

- Strategia Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego do 2020 roku;

- Kierunki Rozwoju Turystyki Polski do 2015 Roku;

- Marketingowa Strategia Polski w Sektorze Turystyki na Lata 2012 - 2020.

e analizy opracowan:

- Potencjat turystyczny regionu EGO SA,;

- Raport z badan inwentaryzacyjnych w zakresie potencjalu turystycznego obszaru
EGO SA;

- Analiza rynku i ruchu turystycznego Polski Péinocno - Wschodniej;

- Ekspertyza w zakresie mozliwosci tworzenia i rozwoju wspdlnego produktu
turystycznego na terenie Polski Polnocno - Wschodniej wraz z programem
marketingowym oraz planem operacyjnym;

- Ekspertyza w zakresie potencjatu inwestycyjnego Polski Potnocno - Wschodniej,

- Raport ruch turystyczny w EGO SA 2010 rok;

- Badanie liczby turystow na obszarze EGOSA: Miasta Etk, Gminy Gotdap, Gminy
Olecko, Miasta Suwalki i Miasta Augustow w latach 2012 1 2013.

e konsultacje eksperckie:

- spotkania z przedstawicielami samorzadow oraz kadra projektu w Etku dla potrzeb
utworzenia Programu;

- wspblpraca z rosyjskimi ekspertami przy opracowywaniu Programu (mailowa,
telefoniczna, z uzyciem komunikatora internetowego) jak réwniez w formie
bezposrednich kontaktow eksperckich, w tym wyjazdy eksperckie do Ozierska
i Kaliningradu oraz spotkanie z ekspertami rosyjskimi w Etku;

e wspolpraca z poszczegdlnymi jednostkami - w szczegdlnosci z Wydzialem Strategii
1 Rozwoju Urzgdu Miasta Etku, Wydzialem Promocji, Sportu i Kultury Urzedu Miasta
Etku, z Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji w Etku oraz z Centrum Informacji
Turystyczno - Kulturalnej w Etku;

e badania wiasne:

- badania obserwacyjne (wizje lokalne);

- badania typu desk research oparte zostaly na wykorzystaniu powszechnie dostepnych
danych wtérnych, w szczegoélnosci danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Sa to
dane pochodzace z Banku Danych Regionalnych oraz komunikatéw, biuletynow,
publikacji elektronicznych dostgpnych na witrynie GUS;

- badania sondazowe w oparciu o opracowane kwestionariusze ankiet. Opracowano
2 ankiety diagnostyczne: pierwsza skierowana do mieszkancow i turystow, druga do
przedstawicieli branzy turystycznej Etku (osoby reprezentujgce przedsiebiorstwa,
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wlasciciele, managerowie, zarzadcy obiektow zakwaterowania zbiorowego, wlasciciele
restauracji, pubow, biur podrézy), osoby z lokalnych organizacji w sferze turystyki,
osoby reprezentujace radnych, wladze miasta, przedstawiciele instytucji publicznych
miejskich i powiatowych zwigzanych turystyka aktywna, sportem i kulturg). Opis
badan i wyniki ankiet umieszczono w rozdziale ,,Badania sondazowe w oparciu
0 kwestionariusze ankiet” od str. 54.

Uzycie roznych metod badawczych zagwarantowato mozliwos¢ uzyskania petnej informacji
do analiz i opracowan: analizy turystycznej obszaru przygranicznego miasta Etk, koncepcji
rozwoju turystyki aktywnej dla miast Etk i Oziersk, calorocznej oferty turystycznej w oparciu
o produkty turystyczne dla nowo powstalych parkéw linowych, badania zgodnosci
proponowanych dziatan w Programie z nadrzgdnymi dokumentami strategicznymi miasta
Elk.

. Koncepcja rozwoju turystyki aktywnej dla miasta Elk i Oziersk w oparciu o nowo
powstale parki linowe

1. Wprowadzenie. Turystyka, turystyka aktywna.

Turystyka jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych si¢ sektorow gospodarki i moze sta¢
sic aktywnym czynnikiem rozwoju gospodarczego i spolecznego danego regionu’. Jako
dziedzina typowo interdyscyplinarna umozliwia osigganie pokaznych dochodéw przez
sektory zwigzane z wytwarzaniem produktu turystycznego.

Ze wzgledu na szybko zmieniajgce si¢ uwarunkowania spoteczne, gospodarcze,
srodowiskowe 1 technologiczne rynek turystyczny jest dynamiczny, podlega ciaglym
przeobrazeniom. Zmiany te dotyczg zaro6wno popytu, czyli zapotrzebowania na dane
produkty 1 ustugi turystyczne, jak i podazy turystycznej, czyli catej oferty. Wynika to ze
zmian, ktore dokonuja si¢ w sferze potrzeb, preferencji i motywacji wyjazdéw wsrod
aktualnych 1 przyszlych turystow, ale rowniez wynikaja z coraz silniejszej konkurencji.
Ponadto coraz wigksze znaczenie przypisywane jest trosce o Srodowisko przyrodnicze
1 kulturowe. Niewatpliwie istotnym czynnikiem wplywajacym na funkcjonowanie rynku
turystycznego maja nowe technologie i nowe media, co zwigzane jest nie tylko z systemami
rezerwacyjnymi, ale z dostegpem do informacji i nowymi drogami promocji i ksztaltowania
gustéw konsumentow?.

W ostatnim czasie nastgpit wzrost podazy ustug turystycznych i silna konkurencja przy
poszukiwaniu nowych nabywcow. Ewolucji ulegaja zachowania turystow, zmuszajac do
doskonalenia produktow, metod sprzedazy oraz uruchomiania dziatan pobudzajacych popyt
na ustugi turystyczne. Sprzedaz produktow turystycznych staje si¢ celem nie tylko
poszczegolnych ustugodawcow, ale réwniez miast, regiondw, na ktérych one wystepuja.

Dynamiczny rozwoj turystyki oraz wzrost jej znaczenia w gospodarce wielu gmin powoduja,
ze staje si¢ ona waznym elementem w coraz wigkszej liczbie strategii programéw rozwoju

! Gaworecki Wtadystaw W., Turystyka, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2010, s. 105.
2 Gotembski (red.) G., Kompendium wiedzy o turystyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.
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spoteczno - gospodarczego. Wiadze lokalne dostrzegaja korzysci®, jakie stwarza rozwoj
turystyki, niosgc ze sobg mozliwosci rozwoju gmin 1 wiele korzysci dla spolecznosci
lokalnej, do ktérych nalezy zaliczy¢ migdzy innymi:
e pojawianie si¢ nowych miejsc pracy i dodatkowych dochodow mieszkancow, ktore
zasilaja lokalny budzet;
e rozwo0j infrastruktury, z ktéorej moze korzysta¢ rowniez spoleczno$¢ lokalna,
poprawiajac jakos¢ codziennego zycia,
e wzrost zainteresowania lokalnymi atrakcjami turystycznymi wsrdd spolecznosci
(np. kultura ludowa, przyroda, naturalne walory s$rodowiska, sztuka, rzemiosto)
- w konsekwencji prowadzi to do efektywnego wykorzystania tych zasobéw (w tym
ochrony);
e powstawanie nowych przedsigwzi¢¢ i nowych mozliwos$ci dziatania;
e inwestowanie, naptyw nowych technologii;
e nowe rynki zbytu dla lokalnych produktow.

Postepujaca ztozonos¢ wspodlczesnych proceséw rozwojowych w potaczeniu z dynamika
zmian zachodzacych na rynku powoduje, ze dzialalno$¢ turystyczna jednostek terytorialnych
wymaga odpowiedniej organizacji dzialan. ,,Wiara, ze rozwoj turystyki jest mozliwy przez
przypadkowe, sporadyczne i1 nie skoordynowane proby podejmowane przez lokalne wtadze
i pojedyncze instytucje jest mitem™ - powolujac sie na trafna opini¢ dotyczaca planowania
turystycznego mozemy stwierdzi¢, ze rozwd] turystyki nie bylby mozliwy bez
odpowiedniego przygotowania i zaplanowania, czyli stworzenia programu rozwoju turystyki.

Programowanie rozwoju turystyki jest procesem dosy¢ skomplikowanym, dlatego tez
niniejsza koncepcja rozwoju turystyki aktywnej oparta jest na koncepcji produktu
turystycznego oraz zasadzie podwoéjnej integracji, czyli uwzglednia wszystkie aspekty
rozwoju turystyki, takie jak popyt, podaz, promocje, szkolenie, regulacje prawne itd. Ponadto
oparta jest na obowigzujacych dokumentach strategicznych (odpowiedni rozdziat
opracowania 1 wykaz zrodet).

Spadek zainteresowania turystyka okreslang mianem 3xS (Sun, Sea, Sand - stonce, morze,
piasek), nastawiong na wypoczynek bierny, na korzy$¢ wypoczynku czynnego oraz turystyki
aktywnej i poznawczej sprawil, ze rosnie popularno$¢ parkow tematycznych oraz bazy
pobytowej o specjalistycznych, rozbudowanych funkcjach programowych (park linowy,
kluby zeglarskie itp.).

Turystyka aktywna

Wieloaspektowe podejscie do turystyki sprawia, ze jest to zjawisko tak bliskie i powszechne
kazdemu, ze z roku na rok przyciaga coraz wieksze rzesze uczestnikow. Zeby zaspokoié
gusta wszystkich, niezbgdne jest indywidualne podejscie do kazdego z osobna. Dlatego
w turystyce mozna wyodrebni¢ wiele form, ktore okreslaja cele 1 podejmowane
zainteresowania turystow. Wyrdzniamy:
e turystyke wypoczynkowa - zaklada ona regeneracj¢ sil psychicznych i fizycznych
cztowieka w kontakcie ze srodowiskiem naturalnym:;

¥ Meyer B., Funkcje turystyki. Ekonomika turystyki. A.Panasiuk (red.), PWN, Warszawa 2006.
* Gunn A. Tourism Planning, Taylor & Francis, New York 1988, s. 265C.
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e turystyke poznawcza - ukierunkowang na wzbogacenie wiedzy wilasnej, poszerzajaca
horyzonty, wynika ona z zainteresowan turysty;

e turystyke krajoznawczg - zakltadajaca poznanie wlasnego regionu kraju;

e turystyke kwalifikowang - wymagajaca od uczestnikow umiejetnosci (kwalifikacji)
dotyczacych zasad jej uprawiania, postugiwania si¢ sprzgtem czy posiadania
odpowiednich cech psychofizycznych;

e turystyke aktywna - zakladajacg podejmowanie szczegoélnego rodzaju aktywnos$ci
rekreacyjnej lub hobbistycznej;

e turystyke zdrowotng - dotyczaca wyjazdéw do miejscowosci uzdrowiskowych, gdzie
decydujacg rolg odgrywajg wody mineralne i czynniki klimatyczne;

e turystyke w interesach - skupiajaca jednolite grupy zawodowe;

e turystyke motywacyjna - stuzaca wyzwoleniu pozytywnych wiezi pracownika
z pracodawca, rozumiana roéwniez jako forma nagrody;

e turystyke religijng - ktorej uczestnicy oczekujg przezy¢ natury religijnej, cechuje sig¢
duza integracja 0sob uczestniczacych;

e turystyke alternatywna - nazywang réwniez zrOwnowazong, jest proba znalezienia
1 upowszechnienia innych mozliwosci odmiennych od przewazajacych dotychczas
szablonowych form turystyki masowej;

e turystyke wiejska - realizowang na terenach wiejskich, w kontakcie z krajobrazem,
terenami zielonymi, kulturg ludowa.

Wsrod wymienionych form turystyki duze perspektywy rozwoju ma turystyka aktywna.
Uprawianie jej nie musi wigza¢ si¢ z duzymi naktadami finansowymi ani z posiadaniem
specjalnych umiejetnosci czy sprzetu. Dzieki temu moze si¢ ona rozwijaé w roéznych

grupach docelowych.

Miejsce turystyki aktywnej wobec innych jej form okreslit T. Lobozewicz® w swoim
opracowaniu, gdzie stwierdzil, ze ,,turystyka kwalifikowana przewodzi wszystkim formom
turystyki aktywnej 1 jest alternatywa dla pasywnej turystyki masowe;j”.

Rozwoj turystyki i nowych jej form oraz potrzeb turystow spowodowat wyodrebnienie sie
nowych obszarOw w turystyce. W przestrzeni turystycznej pojawili si¢ turysci, ktorzy
spedzaja czas na tyle aktywnie, Ze nie mozna ich juz nazwac turystami masowymi, biernymi
a jednocze$nie nie na tyle ,profesjonalnymi”, zeby moéc zaliczy¢ to do turystyki
kwalifikowanej. Stad powstata definicja turystyki aktywnej: ,Jest to forma turystyki,
w ktorej glownym lub waznym elementem wyjazdu - niezaleznie od czasu trwania
dzialalno$ci turystycznej - jest podejmowanie szczegdlnego rodzaju aktywnosci
rekreacyjnej lub hobbistycznej”®. Za turyste aktywnego mozna uznaé ,,0osobe, ktéra udaje sie
poza miejsce zamieszkania dla podjecia rekreacji ruchowej w wybranych dyscyplinach
turystycznych lub sportowych. Dziatalno§¢ moze przybra¢ posta¢ zaje¢ hobbystycznych

ukierunkowanych na rozwdj sprawnosci fizycznej i intelektualnej™’.

> Lobozewicz T. i Bienczyk G. (2001): Podstawy turystyki, Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Warszawie.

® red. Lobozewicz, T. Kogut R. ,, Turystyka aktywna, turystyka kwalifikowana” | Ogélnopolska Konferencja
Naukowo-Metodyczna, Itawa 23 — 24 pazdziernika 1998r., zbioér materiatow pokonferencyjnych, Warszawa
1999, s. 15.

" Tamze, s. 16.
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Pojecie turystyki aktywnej jest szeroko znane w $wiecie turystycznym i definiowane na
wiele sposobow, migdzy innymi jako turystyka samodzielna, nie zorganizowana przez
kogo$ z zewnatrz, ale tworzona, badZ wspottworzona przez turystg. Przez turystyke aktywna
rozumiemy wyjazdy jedno lub wielodniowe, ktorych gtownym celem jest podejmowanie
aktywnosci fizycznej. Podstawowe rodzaje turystyki aktywnej to m.in.:

e wedrowki po gorach;
wyjazdy na narty;
sptywy kajakowe;
rejsy zeglarskie;
turystyka rowerowa;
turystyka jezdziecka;
sporty powietrzne;
inne formy zwigzane z wysitkiem fizycznym w plenerze.

W turystyce aktywnej zawarte sa elementy tak zwanej turystyki ryzyka (gléwnie we
wspinaczce, rowerach goérskich, swobodnym nurkowaniu). Jak juz wczesniej zostato
wspomniane aktywnos$¢ w turystyce wigze si¢ nie tylko z aktywnoscia fizyczna, ale rowniez
intelektualng 1 przyrodniczg. Ten =zakres turystyki obejmuje obserwacje ptakow
I nagrywanie odgtosow natury. Mieszcza si¢ w niej rowniez szlaki programowe, takie jak na
przyktad wedrowka §ladami militariow. Ta aktywno$¢ zawiera si¢ wigc w sposobie
poruszania, programowania i przezywania, co oznacza, ze turystyka aktywna pozwala
pozna¢ smak przygody.

Pojecie turystyki aktywnej obejmuje wiele ogolnie znanych terminéw dotyczacych réznych
form uprawiania turystyki, takich jak turystyka kwalifikowana rozumiana jako samodzielna
wedrowka, wymagajaca sprzetu i przygotowania fizycznego i intelektualnego, turystyka
przygodowa - plenerowa rekreacja przygodowa, nickonsumpcyjna aktywno$¢ rekreacyjna
zawierajaca element ryzyka, ktorej wynik jest nieznany a wplyw na nig ma zar6wno
uczestnik, jak i warunki $rodowiskowe czy tez turystyka przyrodnicza, ktorej celem jest
kontakt z przyroda, jej obserwowanie i zdobywanie o niej wiedzy na przyktad poprzez
stuchanie odgtosow przyrody czy fotografowanie zwierzat.

Nalezy tu doda¢, ze pojecie turystyki aktywnej obejmuje turystyke indywidualng oraz
uprawiang w grupach kameralnych. Niegdy$ stanowita ona alternatywe dla turystyki
masowej.
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2. Analiza turystyczna obszaru przygranicznego - podsumowanie

Ponizsza analiza jest podsumowaniem danych i informacji zawartych w zataczniku nr 1 oraz
zatagczniku nr 2 do Programu.

Analiza turystyczna obszaru przygranicznego Miasto Elk

1. Obszar turystyczny Elku jest potozony pomig¢dzy rozwinigtymi pod wzgledem
turystycznym regionami. Posiadaja one bogactwo atrakcji turystycznych, stanowig znang
mark¢ na krajowym 1 zagranicznym rynku turystycznym oraz charakteryzuja sie
znaczacym potencjalem w zakresie miejsc noclegowych. Jednym z glownych
uwarunkowan strategicznych Etku jest zatem silna, bliska konkurencja na rynku
turystyki przyjazdowej;

2. Najwazniejszym bogactwem przyrodniczym miasta sa wody powierzchniowe, zajmujace
tacznie obszar 438 ha, co stanowi 20,7 % powierzchni miasta. Najwazniejszym
elementem sieci wodnej jest Jezioro Elckie oraz przeptywajaca przez nie rzeka Elk.
Z punktu widzenia mozliwo$ci wypoczynkowych, rekreacyjnych, edukacyjnych jak
rowniez przyrodniczych, najwicksza warto$¢ przedstawiaja zwarte kompleksy zieleni,
ktore w elckich warunkach stanowig lasy panstwowe potozone na poludniowo
- wschodnich obrzezach miasta 1 przechodzace w duze kompleksy lesne za jego
granicami. W strefie podmiejskiej Etk ma wysokie walory dla rekreacji weekendoweyj,
w postaci jezior i rzek oraz zroznicowanych terenow lesnych;

3. Walory turystyczne Etku nie maja wielkiego znaczenia dla turystow, natomiast - sa
bardzo wazne (wysokiej rangi) dla jego mieszkancoOw. Najwazniejszym walorem
przyrodniczym Etku i jego blizszej oraz dalszej strefy podmiejskiej, jest czynnik, ktory
mozna okresli¢ jako ,krajobrazowos¢”. Generalnie polega on na duzej zmiennos$ci
krajobrazowej, a ponadto - na przewadze elementdow przyrodniczych (lasy,
zadrzewienia, parki, tereny tgkowe) nad efektami zurbanizowania, na blisko$ci duzych
kompleksow lesnych wzgledem obszarow zabudowanych. Sama substancja miejska
faczy si¢ bowiem z duzymi obszarami lesnymi. Drugi element tej oryginalnosci to duze
deniwelacje na stosunkowo niewielkiej powierzchni. Faktycznie w obrebie miasta
dochodzg one do 19 m, a na terenie gmin do jeszcze wigkszej réznicy wysokosci. Trzeci
element, hierarchicznie jednak najwazniejszy dla mieszkancow Elku, to potozenie miasta
na Mazurach, to Etk - Brama Mazur;

4. Walory przyrodnicze i krajobrazowe oraz zagospodarowanie decyduja o atrakcyjnosci
turystycznej miejscowosci. Baza noclegowa jest jednym z najistotniejszych elementéw
stymulujacych wzrost zainteresowania turystow cennym przyrodniczo i krajobrazowo
obszarem, sktaniajacym do uprawiania turystyki aktywnej;

5. Walory antropogeniczne, a szczegdlnie imprezy kulturalne organizowane w Etku sa
wazne zarowno dla mieszkancow, jak réwniez — jednodniowych odwiedzajacych,
przybywajacych gtéwnie z terenu wojewodztwa warminsko-mazurskiego i podlaskiego.
Tylko niewielka liczba uczestnikow tych imprez przyjezdza spoza Warmii i Mazur oraz
Podlasia, a juz znikoma - w polaczeniu z zakupem miejsca noclegowego w obiektach
miasta Fik;

6. Elk jest liczacym si¢ centrum kulturowym w pédinocno - wschodniej Polsce. Decyduja
o tym walory antropogeniczne w dwoch postaciach, tj. zarowno w formie obiektow
i urzadzen kulturowych, jak réwniez - organizowanych imprez kulturalnych i sportowo
- rekreacyjnych. Mogg one stanowi¢ rdzenie dla wielu produktow turystycznych.
Wydarzenia kulturalne majg charakter lokalny, rzadziej regionalny. W niewielkim
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stopniu przyciagaja odwiedzajacych, okreslanych jako turystow, czyli korzystajacych
z noclegdw w obiektach hotelarskich miasta;

7. Elk powinien sta¢ si¢ réwniez jednym z wazniejszych ogniw istniejacych szlakow
turystycznych, a takze planowanych nowych,;

8. Analizujgc wielkos¢ 1 strukture ruchu turystycznego w Etku, trudno nie dostrzec faktu, iz
brak jest danych dotyczacych liczby tzw. odwiedzajacych jednodniowych (nie
korzystajacych z noclegu), aczkolwiek przyjezdzajacych do miasta w celach
turystycznych. Wydaje si¢, iz stanowig oni do$¢ liczng grupe. Zalicza si¢ do nich
bowiem odwiedzajacych, ktérych gldéwnym celem sa np. zakupy (turystyka handlowa),
uczestnikow wydarzen religijnych (turystyka pielgrzymkowa), uczestnikow wydarzen
sportowych (turystyka sportowa), a takze odwiedzajacych krewnych oraz znajomych.
Dla nich nalezy zatem wypromowac¢ kilka ,,markowych produktow”, dzieki ktorym
zostang w Etku dluzej, niz jeden dzien. W przysztosci produkty te, moga sta¢ si¢
wizytowka miasta, decydujac w znacznym stopniu o tzw. atrakcyjnosci postrzeganej;

9. Analiza wskaznikow funkcji turystycznej Etku wykazata, ze Zzaden z 8 najczgsciej
stosowanych (wskaznik Baretje'a-Deferta, wskaznik Dekerta, wskaznik Schneidera,
wskaznik Charvata, wskaznik gestosci bazy noclegowej, wskaznik stopnia spelnienia
funkcji turystycznej, wskaznik wykorzystania pojemnosci noclegowej 1 wskaznik
sredniego czasu pobytu korzystajacych z noclegéw) nie osiggnat dla Etku wartosci
wskazujacej na petnienie funkcji turystycznej, ani jako dominujacej, ani uzupeiniaj qcej.8
Dodatkowo wykonana zostata analiza wskaznikéw funkcji turystycznej na tle innych
miast o podobnej liczbie mieszkancow (Suwatki, Przemysl, Lomza, Tczew, Swidnica,
Pruszkoéw, Biata Podlaska, Zgierz, Raciborz, Ostrotgka, Wejherowo) 1 miast
turystycznych Polski poinocno - wschodniej (Augustow, Gizycko, Gotdap, Suwaiki,
Ketrzyn, Szczytno, Mragowo, Wiladystawowo). Pozycja Etku w zakresie pelienia
funkcji turystycznej na tle innych miast o podobnej liczbie mieszkancow generalnie
w zakresie badanych 8 wskaznikow jest do§¢ dobra. Pozycja Etku na tle miast
turystycznych Polski potnocno - wschodniej jest staba. Z uwagi na potencjat Elku,
mozna uznaé, iz nie jest on w petni wykorzystany. Analizowane wskazniki wyraznie
obrazuja przecietng pozycje (i zarazem konkurencyjnos$¢) Etku. Pozycja Etku jest nieco
lepsza w przypadku wskaznikéw odnoszacych si¢ do ruchu turystycznego (liczby
korzystajagcych z noclegow) niz wielkosci zagospodarowania turystycznego (liczby
miejsc noclegowych);

10. Elk, polozony na pojezierzu, dysponuje walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi.
Walory nie daja jednak przewagi konkurencyjnej i Elk jest dystansowany przez
konkurencyjnych sgsiadow: Wielkie Jeziora Mazurskie, Pojezierze Augustowskie,
Litwe;

11. Elk, cho¢ jest weztem komunikacyjnym, jednak w wyjatkowo peryferyjnym potozeniu,
jednym z najmniej dostepnych podregionéw Unii Europejskiej. Planowane inwestycje
drogowe i kolejowe, Via Baltica i Rail Baltica w istotny sposob poprawig dostepnosé
komunikacyjng Etku;

12. Baza hotelowa wymaga uzupeinienia o miejsca hotelowe wyzszego standardu.

8 Rozdziat ,,Analiza funkcji turystycznej Etku”, w zalaczniku nr 1 do Programu, str. 43.
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Whnioski, rekomendacje

1. Rozwini¢ta infrastruktura techniczna i okoloturystyczna (sportowa, rekreacyjna, szlaki
turystyczne) umozliwia rozwoj turystyki aktywnej;

2. Rozwoj turystyki aktywnej i ogoélnie turystyki bylby wigkszy przy zacie$nieniu
wspotpracy zarowno w ramach sasiednich samorzadow gminnych i powiatowych, w tym
na obszarze stowarzyszenia EGO i na obszarze wspotpracy miast EGO SAS (Efku,
Goldapi, Olecka, Suwalk, Augustowa, Sejn), jak w ramach calej branzy turystycznej
- oferujac produkty strefowe i pasmowe;

3. Produkty strefowe zintegrowane, a zwlaszcza sieciowe charakteryzuja si¢ wigksza
komplementarnoscia i integracja pomigdzy réznymi partnerami rynku, zdolno$cig do
przedtuzania sezonu turystycznego i pojedynczych pobytéw. Produkty sieciowe poprzez
zintegrowanie wielu sktadnikéw oferty sa bardziej konkurencyjne rynkowo, bedac
bardziej atrakcyjne dla potencjalnych turystow, ktorzy zgodnie z istniejgcymi trendami
wybieraja destynacje mogace podczas krotszych pobytéw zaspokoi¢ wiele potrzeb.
Rozw¢j produktow sieciowych w wigkszym stopniu niz produkty miejsca wyzwala
gospodarcze i spoteczne korzysci ptynace z rozwoju turystyki zarébwno w rozwoju
lokalnej przedsigbiorczosci, wzrostu PKB, ograniczeniu bezrobocia poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy oraz aktywizacji lokalnej spotecznosci dzigki wlaczaniu jej
w inicjatywy produktowe. Produkty sieciowe sg tatwiejsze do wypromowania,
w wigkszym stopniu kreuja wizerunek regionu, budujac jego tozsamos¢;

4. Wykorzystaniem szansy zwigzanej z produktami sieciowymi i liniowymi (pasmowymi)
dla Etku bytby rozwdj sieci miast turystycznych przyciagajacych turystow w ramach
EGO lub/i EGO SAS, majacej znaczenie jako produkty regionalne/subregionalne.
Wymaga to jednak wspotpracy nie tylko samorzadow, ale przede wszystkim udziatu
branzy turystycznej.

5. Warto podkresli¢ fakt niezwykle znamienny i w kontek$cie budowania partnerstw na
poziomie lokalnym i regionalnym kluczowy, ze rozwoj produktow sieciowych wymusza
niejako wspotdziatanie i wspodtprace na poziomie operacyjnym. A turystyka jest branza,
w ktorej kluczowym czynnikiem sukcesu jest wspoipraca pomigdzy roéznymi
interesariuszami rynku, zaré6wno turystycznego, jak i okototurystycznego;

6. Rekomendacje dotyczace zacieSniania wspolpracy w turystyce aktywnej celem lepszego
zaspakajania potrzeb klientow dotycza réwniez wspotpracy migdzynarodowej Etk
- Oziersk, mozliwej do sfinansowania nie tylko wilasnymi $rodkami samorzadoéw
1 partnerow biznesowych, ale srodkami z programoéw i projektow EU.

Analiza turystyczna obszaru przygranicznego Miasta Oziersk

1. Oziersk - miasto w Rosji, w Obwodzie Kaliningradzkim. Miejscowos$¢ potozona nad
rzeka Wegorapa, w poblizu (10 km) granicy z Polska. Obwod Kaliningradzki jest najdalej
wysunigtym na zachdd obszarem Federacji Rosyjskiej, jednoczesnie stanowigcym
eksklawe rosyjska w obrebie nowych granic Unii Europejskiej;

2. Wielkie znaczenie w rozwoju Obwodu Kaliningradzkiego ma wspotpraca transgraniczna
z uwagi na przezwyci¢zenie wad potozenia eksklawy i1 wykorzystanie szans sasiedztwa
z panstwami EU, w tym w zakresie realizowania mie¢dzynarodowych projektow
finansowanych ze $rodkdw Unii Europejskiej;

3. Przewaga konkurencyjna regionu, jak rowniez uwarunkowania zewnetrzne, wplywajace
na wykorzystanie szans rozwoju:
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e Dogodne polozenie geograficzne;
e Unikalny potencjat przyrodniczy i rekreacyjny;
e Bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe;
e Rozwinigta sie¢ transportowa;
e Dostepne organizacje publiczne i komercyjne promujgce turystyke w regionie;
e Doswiadczenie w miedzynarodowej wspotpracy 1 udziat dlugoterminowych projektow

w sektorze turystycznym;

Wykorzystanie mozliwosci udziatu w federalnych programach celowych rozwoju
turystyki;

Mozliwo$¢ przyciggnigcia inwestorow rosyjskich 1 zagranicznych do rozwoju
infrastruktury turystycznej;

Turystyka Obwodu Kaliningradzkiego - wystepuje duze zréznicowanie potencjatu
turystycznego i jakosci produktéw turystycznych w rejonach Obwodu. Wysoka jako$¢
produktow wybrzeza Morza Battyckiego, morski klimat, pickne piaszczyste plaze na
Mierzei Wislanej i Mierzei Kurskiej oraz wystepujace tu lecznicze blota i wody
mineralne, pozwolily zlokalizowa¢ kompleksy uzdrowiskowo - wczasowe, Kkurorty
Swiettogorsk 1 Zielenogradsk. Jednak inne rejony Obwodu, w tym Oziersk posiadaja
znaczaco nizsze walory i produkty turystyczne;

Stabe strony Obwodu Kaliningradzkiego 1 zagrozenia:

Problemy zwigzane z dost¢pnoscig transportowg produktéw Obwodu dla turystow
z innych regiondéw Federacji Rosyjskiej;

Ograniczenia ruchu wizowego (rezim wizowy);

Niska przepustowos¢ przej$¢ granicznych;

Ograniczenia w dostgpie turystow do obiektow rozmieszczonych w poblizu obiektow
wojskowych w atrakcyjnych regionach turystycznych;

Niewydolno$¢  logistyki  transportowej dojazdu do  strefy  turystycznej
(niska dostepnos¢ ustug transportowych oraz komunikacyjnych);

Problemy z rozwojem produktu turystycznego:

Niedostatecznie rozwinigta infrastruktura turystyczna,

Kroétki sezon turystyczny;

Duza konkurencja regionow przygranicznych Polski i Litwy;

Niezadowalajacy stan zabytkow;,

Znaczne zroznicowanie w poziomie rozwoju infrastruktury turystycznej rejondéw
(znacznie stabszy poziom w rejonie Ozierska);

Rozbieznos¢ ceny i jakosci §wiadczonych ustug;

Niedostatecznie utrzymany system bezpieczenstwa i utrzymania ochrony turystow
w Obwodzie;

Nie w pelni zadowalajaca sytuacja ekologiczna i atrakcyjnos¢ Obwodu,
Nieprzygotowana w petni ludnos¢ Obwodu do pracy z turystami;

Brak uznania i atrakcyjno$ci wizerunku regionu jako miejsca turystycznego w Rosji
1 na $wiecie;
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7. Na tle analizy calego Obwodu Kaliningradzkiego, okreslono gléwne cechy rozwoju
turystycznego w Oziersku:

Oziersk reprezentuje, jak caly Obwod Kaliningradzki podobne cechy waloréw
przyrodniczych, historycznych, charakterystyki i rozwoju produktéw turystycznych;
Oziersk potozony jest peryferyjnie wzgledem centrum gospodarczego i gldéwnych
korytarzy transportowych Obwodu Kaliningradzkiego, ale potaczenia komunikacyjne
z Gusiewem, Czerniachowskiem 1 Prawdinskiem zapewniaja dostgpnosc¢
komunikacyjna,

Przejscie graniczne Gotdap - Gusiew zapewnia mi¢gdzynarodowe kontakty;

W Oziersku znajdujg si¢ 44 obiekty turystyczne, okoto potowa z nich to miejsca
pamigci, cmentarze rosyjskich (radzieckich) i niemieckich zoierzy, ktorzy zgingli
w czasie [ i II wojny $wiatowej;

Znakiem rozpoznawczym Ozierska w rozwoju turystyki jest obecno$¢ na terenie
rejonu kompleksu turystycznego "Mate bobry". Gtoéwng atrakcja jest trasa narciarska
o wysokosci 120 metréow i dtugos$ci zjazdu 210 metrow;

Jednak nalezy wziagé¢ pod uwagg, ze Oziersk pod wzgledem walorow i zainwestowania
turystycznego znaczaco ustgpuje innym obszarom Obwodu Kaliningradzkiego.
Miejsca noclegowe w Oziersku sg rozproszone i oferujg w sumie ok. 50 noclegow.
Obiekty gastronomiczne (restauracja i 2 kawiarnie) sg skoncentrowane w centrum
miasta;

8. Stabe strony (problemy) Ozierska:

Niezadowalajacy stan obiektow turystycznych: mata baza noclegowa i niski standard
ustug turystycznych;

Ustalenia rolniczego sposobu uzytkowania gruntdw, ograniczajace turystyczne
1 inwestycyjne uzytkowanie;

Skomplikowane procedury zwigzane z wylaczaniem gruntow z produkcji rolnej pod
inwestycje;

Brak wykwalifikowanych pracownikdéw przygotowanych do pracy w ustugach
I turystyce;

Konkurencja ze strony ofert turystycznych obszaréw przygranicznych (Polski
I Litwy).

WhioskKi.

1. W odniesieniu do Ozierska, walory przyrodnicze, krajobrazowe, stan zagospodarowania
turystycznego jako elementy silnych stron i szans, pozwalaja okresli¢ obszary rozwoju
turystycznego. Najbardziej obiecujace, perspektywiczne obszary to turystyka wiejska,
turystyka aktywna, a zwtaszcza narciarstwo, jazda na rowerze i turystyka wodna zwigzana
z Wegorapa. Jako obiecujacy rozwojowo nalezy okresli¢ obszar rekreacji i sportu;

2. Mozliwos$ci rozwoju turystyki w Oziersku w wigkszym stopniu niz w przypadku polskich
gmin, zalezg od programoéw panstwa, w tym przypadku Obwodu Kaliningradzkiego
i Federacji Rosyjskiej oraz uzyskania wsparcia z programow celowych Federacji;

3. Mozliwosci finansowania projektow w Oziersku z programéw celowych Federacji

Rosyjskiej wzrastaja przy uzyskaniu wsparcia srodkami Unii Europejskiej w ramach
wspoOtpracy transgranicznej i partnerstwa.

Program Wspotpracy Transgranicznej EISP Litwa-Polska-Rosja 2007-2013 14
jest wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej



=
LI-PL-RU

2007-2013

The Programme is co-financed by the
European Union

3. Program rozwoju turystyki aktywnej dla miasta Elk i Oziersk

Migdzynarodowy Program Rozwoju Turystyki dla miasta Elk i miasta Oziersk oparty
w szczegllnosci o rozwd] nowo powstalych parkéw linowych, realizowany w ramach
projektu ,,Rozw@j turystyki aktywnej ptaszczyzng polsko - rosyjskiej wspotpracy” ze srodkow
Programu Wspotpracy Transgranicznej Litwa - Polska - Rosja ma na celu wsparcie rozwoju
spoteczno - gospodarczego po obu stronach granicy. Pomimo wystgpujacych rdznic
w potencjale obu miast, wynikajacych zwtaszcza z liczby zamieszkujacej miasta ludno$ci
nalezy podkresli¢ wage wspotpracy partnerow.

Koncepcja rozwoju turystyki aktywnej dla Etku

Etk charakteryzuje si¢ duzym potencjatem rekreacyjnym, wynikajagcym z przyrodniczych
i krajobrazowych zasobow oraz rozbudowanej infrastruktury rekreacyjno - sportowej.

Etk - przyjazne miejsce zarowno dla relaksu, aktywnego wypoczynku jak rowniez dla
rozwoju turystyki aktywne;j.

Dla odpowiedniego wykorzystania tego potencjatu i kreowania Etku jako osrodka aktywnej
turystyki nalezy podejmowac¢ dziatania polegajace przede wszystkim na promocji aktywnosci
fizycznej 1 rozwoju rekreacji ruchowej poprzez organizacj¢ oraz szeroka promocje nowych
i juz istniejacych wydarzen, w tym m.in. imprez sportowych o randze regionalnej, krajowej
1 miedzynarodowej oraz imprez turystyczno-krajoznawczych propagujacych zdrowy styl
zycia (np.: rajdy piesze i rowerowe, splywy, gry terenowe). Aktywno$¢ fizyczna to idealna
forma wypoczynku dla tych, ktérzy chca interesujaco spedzi¢ wolny czas. Im wigcej nowych,
ciekawych dyscyplin rekreacyjno - sportowych pojawi si¢ w miescie, tym wigksze bedzie
zainteresowanie zorganizowanych o§rodkoéw skupiajacych pasjonatéw réznych dziedzin.

Dziatania sprzyjajace rozwojowi to takze odpowiednie wykorzystanie istniejacych obiektow
oraz inwestycje zwigzane z rozwojem infrastruktury turystycznej.

W ramach tego obszaru dzialania zaklada si¢ m.in. budoweg, modernizacje i potaczenie
w system tras rowerowych i szlakéw pieszych, taczacych miejsca o duzej atrakcyjnosci
turystycznej, a takze wprowadzanie systemowych rozwigzan w zakresie ruchu rowerowego
i pieszego (np. oznakowanie szlakow turystycznych na terenie miasta i poza miastem, zmiany
organizacji ruchu, utworzenie na szlakach miejsc odpoczynku czy wypozyczalni sprzetu itp.).
Priorytetem w ramach tego obszaru jest tworzenie stref aktywnej rekreacji w okolicach
atrakcyjnych turystycznie (dalsze etapy promenady nad jeziorem, promenada nad rzekg) oraz
zagospodarowanie i ochrona przestrzeni lesnej, w tym rozwoj lesnych $ciezek edukacyjno
- przyrodniczych oraz wytyczenie i oznakowanie tras biegowych i Nordic Walking.

Wspieranie réznych form turystyki aktywnej ma na celu zapoznanie turystow i mieszkancow
z walorami krajobrazowymi Etku oraz zachecenie do korzystania z bazy rekreacyjno
- sportowej.
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Bardzo istotnym elementem decydujacym o dynamicznym i efektywnym rozwoju turystyki
jest wspolpraca z innymi gminami (powiatu, EGO, EGOSA), organizacjami i instytucjami
oraz z miastami partnerskimi. Wspotpraca z innymi samorzadami prowadzi do wspolnej
realizacji strategii i programow rozwoju turystyki, wspotinansowania i organizowania imprez
sportowych, rekreacyjnych, turystycznych, tworzenia wspdlnego kalendarza imprez oraz
przeprowadzania wspélnych akcji promocyjnych regionu.

Dziatania w partnerstwie utatwiajg realizacje przedsiewzie¢ oraz zmniejszajg ci¢zar ich
finansowania. Partnerstwa to realizacja dzialan z instytucjami publicznymi oraz z sektora
prywatnego i pozarzadowego. Wspolnie realizowane projekty przynosza korzysci dla kilku
podmiotow z uwagi na rozwdj nie tylko miasta, ale catego regionu.

W ramach realizacji tego obszaru nalezy podejmowac¢ dzialania polegajace przede wszystkim
na pozyskiwaniu inwestorow celem realizacji inwestycji o charakterze rekreacyjno
- sportowym, dotyczacych glownie zagospodarowania terendw przeznaczonych na
turystyczne i rekreacyjne wykorzystanie. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
turystycznej wymaga duzych nakladow finansowych. Udzial w partnerstwie umozliwia
realizacje tych inwestycji w sytuacji ograniczonej dostepnosci srodkow finansowych. Miasto
Etk  aktywnie dziata w zwigzkach 1 stowarzyszeniach gmin. Czlonkostwo
w stowarzyszeniach daje wigksze mozliwos$ci na dofinansowania projektéw turystycznych ze
srodkow UE czy zbudowania marki turystycznej regionu, marki turystycznej produktow.

Partnerstwa Etku z innymi miastami europejskimi s3 okazja do wymiany do$wiadczen
przedstawicieli samorzaddéw, mieszkancow oraz przedstawicieli kultury 1 sportu.
Wypracowane zostang stale ramy wspolpracy, ktére przyczynia si¢ do rozbudowy
infrastruktury sportowo rekreacyjnej, wzrostu liczby organizowanych imprez oraz
zwigkszenia rozpoznawalno$ci miasta.

Dla odpowiedniego wykorzystania potencjalu Elku jako os$rodka turystyki aktywnej,
zwlaszcza wykorzystujacego potencjal jeziora i rzeki, lezacych w granicach miasta, nalezy
podja¢ dziatania polegajace przede wszystkim na zagospodarowaniu linii brzegowej jeziora
i rzeki Elk oraz na zintensyfikowaniu dziatan na rzecz rozwoju infrastruktury rekreacyjno
- sportowej jeziora (wycigg nart wodnych, Regionalne Centrum Sportow Wodnych, plaza)
1 organizacj¢ imprez sportowych i rekreacyjnych typu regaty, zawody wedkarskie itp.

Okreslenie wizji i celu gléwnego Elku

Wizja jest stanem miasta, do ktorego si¢ dazy. Mozna powiedzie¢, ze wizja stanowi cel
nadrzgdny nad wszystkimi, zawierajacy w sobie wszystkie sformulowane cele (strategii,
programu).

Wizja wskazuje konkretny kierunek dziatania, tym samym pozwala na wyklarowanie jasno
okreslonych celow, stojacych przed wladzami i mieszkancami Etku.
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Wizja okresla stan docelowy, jaki chcielibySmy widzie¢ na koniec przyjetego okresu
planistycznego.

Autor opracowania wytyczyt w niniejszym opracowaniu osobng wizj¢ turystyki aktywnej dla
miasta Etku. Opracowanie jest z zalozenia jednym z programoéw rozwoju realizowanych
w ramach obowiazujacej Strategii, ale na tyle samodzielnym, koncepcyjnym, ze odnoszac si¢
do zwigzkow wizji w przyjetej w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Elku, probuje okresli¢
funkcj¢ rozwoju turystyki aktywnej miasta. Zwlaszcza, ze w Strategii wizj¢ okreslono
w ukladzie tadoéw, przyjmujac cztery sformutowania dotyczace elementow wizji, a ktore
mozna w stosunku do obszaru turystyki okresli¢ skrotowo: ,,Elk preznie rozwijajacym sie¢
osrodkiem kultury 1 sportu, z nowoczesng infrastrukturg. Pigkna architektura, a takze
naturalna zielen wokot jeziora elckiego, przycigga wielu zadowolonych turystow
1 mito$nikéw architektury”.

Proponowana wizja turystyki aktywnej:

»Caloroczna, zroinicowana i atrakcyjna oferta spedzania czasu w Etku dla turystow
i mieszkancow”

Cel glowny

Kontynuacja wypracowanej wizji rozwoju turystyki aktywnej Etku jest okreslenie jej celu
gléwnego, ktory zostal sformutowany nastepujaco:

»Wykreowanie wizerunku Elku jako atrakcyjnego oSrodka turystyki aktywnej dzieki
wykorzystaniu potencjalu miasta i wspolpracy”

Koncepcja rozwoju turystyki aktywnej dla Ozierska

Oziersk dysponuje odpowiednim potencjatem, w tym do rozwoju turystyki aktywnej i posiada
walory 1 aktywa, umozliwiajace rozwoj produktow turystycznych w tym zakresie: potozenie
nad Wegorapa, kompleks turystyczny ,,Male bobry” z trasg narciarska, wypozyczalnie sprzetu
wodnego, park linowy, stadnina koni. Zwlaszcza, ze zostalo to dostrzezone we wiladzach
Obwodu Kaliningradzkiego, ktére w programach rozwoju przyjelty rozwdj turystyki
w Oziersku. Oferta ustug obejmuje turystdw krajowych z Federacji Rosyjskiej, ale przede
wszystkim ma shuzy¢ mieszkancom Kaliningradu. Blisko$¢ granicy z Polska pozwala
adresowa¢ oferte do polskich turystow. Szansg dla Ozierska jest inwestowanie w turystyke
aktywna, tworzac tym samym pakietowg oferte na aktywne spedzenie czasu.

W samym Oziersku turystyka aktywna moze opierac si¢ na parku linowym, ktorego tereny
wykorzystywane moga by¢ do organizacji imprez o charakterze rekreacyjno - sportowym.
Baza parku moze by¢ rozbudowywana i sta¢ si¢ centrum aktywno$ci w tym rejonie.

Rozwdj Ozierska jest 1 bedzie wspierany poprzez finansowanie inwestycji i programow ze

srodkéw finansowych budzetu Obwodu i wsparcia z programoéw celowych Federacji
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Rosyjskiej. Mozliwosci finansowania projektow w Oziersku z programéw celowych Federacji
Rosyjskiej wzrastajg przy uzyskaniu wsparcia $rodkami Unii Europejskiej w ramach
wspotpracy transgranicznej i partnerstwa.

Walory przyrodnicze, krajobrazowe, stan zagospodarowania turystycznego Ozierska
pozwalaja okresli¢ obszary rozwoju turystycznego. Najbardziej obiecujace, perspektywiczne
obszary to turystyka wiejska, turystyka aktywna, w tym narciarstwo, jazda na rowerze
i turystyka wodna. Te dwa ostatnie moga by¢ stosowane jako element turystyki
motywacyjnej. Cho¢ podréze motywacyjne czgsto traktowane sg jako galaz turystyki
biznesowe] przypominajacg turystyke rekreacyjng, mimo to stanowi ona odr¢bny produkt
turystyczny, wlaczany czasem do turystyki aktywnej. Jako obiecujacy rowniez nalezy okresli¢
obszar rekreacji i sportu. Dla odpowiedniego wykorzystania potencjatu Ozierska nalezy
podejmowac dziatania polegajace na promocji aktywnos$ci fizycznej i rozwoju rekreacji
ruchowej poprzez organizacj¢ oraz promocj¢ nowych i juz istniejacych wydarzen, w tym
m.in. imprez sportowych oraz turystyczno - krajoznawczych propagujacych zdrowy styl
zycia.

Dziatania sprzyjajace rozwojowi to inwestycje zwigzane z rozwojem infrastruktury
turystycznej. Zaktada si¢ budowe, modernizacj¢ 1 potaczenie w system tras rowerowych
i szlakéw pieszych, a takze wprowadzanie systemowych rozwigzan w zakresie ruchu
rowerowego i pieszego (np. oznakowanie szlakow turystycznych, utworzenie na szlakach
miejsc odpoczynku czy wypozyczalni sprzetu itp.).

Dziatania w partnerstwie ulatwiaja realizacje przedsigwzi¢¢ oraz zmniejszaja ci¢zar ich
finansowania. Partnerstwa to realizacja dzialan z instytucjami publicznymi oraz z sektora
prywatnego i pozarzadowego. Wspolnie realizowane projekty przynosza korzysci dla kilku
podmiotow z uwagi na rozwdj nie tylko miasta. W ramach realizacji tego obszaru nalezy
podejmowac dzialania polegajace przede wszystkim na pozyskiwaniu inwestorow celem
realizacji inwestycji o charakterze rekreacyjno - sportowym, dotyczacych gltownie
zagospodarowania terendw przeznaczonych na turystyczne i rekreacyjne wykorzystanie.
Rozbudowa 1 modernizacja infrastruktury turystycznej wymaga duzych naktadow
finansowych. Udzial w partnerstwie umozliwia realizacj¢ tych inwestycji w sytuacji
ograniczonej dostepno$ci $rodkow finansowych. Oziersk, planujgc rozwdj w partnerstwie
daje wieksze mozliwosci na dofinansowania projektéw ze srodkow UE.

Partnerstwa Ozierska z innymi miastami europejskimi sa okazja do wymiany do$wiadczen
przedstawicieli samorzadéw, mieszkancéw oraz przedstawicieli kultury 1 sportu.
Wypracowane zostang stale ramy wspolpracy, ktére przyczynia si¢ do rozbudowy
infrastruktury sportowo rekreacyjnej oraz wzrostu liczby organizowanych imprez.
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,»Oziersk centrum turystyki aktywnej w Obwodzie Kaliningradzkim™

Cel glowny Ozierska

Kontynuacja wypracowanej wizji rozwoju turystyki aktywnej Ozierska jest okreslenie jej celu
gléwnego, ktory zostal sformutowany nastepujaco:
»Wykreowanie Ozierska jako centrum turystyki aktywnej Obwodu Kaliningradzkiego

dzieki wykorzystaniu potencjatlu i wspolpracy”

Program rozwoju turystyki aktywnej Elku i Ozierska

Wizja i cele gtowne Etku i Ozierska przektadajg si¢ na cele operacyjne programu:

dzigki
1 wspolpracy”

wykorzystaniu  potencjalu  miasta

Wizja Etk Wizja Oziersk

,Catoroczna, zréznicowana i atrakcyjna | ,Oziersk centrum  turystyki  aktywnej
oferta sp¢dzania czasu w Etku dla turystow | w Obwodzie Kaliningradzkim”

1 mieszkancow”

Cel glowny Elk Cel glowny Oziersk

»Wykreowanie  wizerunku  Etku  jako | ,Wykreowanie Ozierska jako centrum
atrakcyjnego osrodka turystyki aktywnej | turystyki aktywnej Kaliningradzkiego

Obwodu dzigki wykorzystaniu potencjatu
1 wspotpracy”

Cele operacyjne, wspélne dla Etku i Ozierska

z uprawianiem turystyki aktywnej;

produktow turystyki aktywnej;

3. Wspotpraca na rzecz turystyki aktywnej;

1. Uzupetnienie i modernizacja infrastruktury turystycznej i okototurystycznej zwigzanej

2. Utworzenie w ramach partnerskiej wspotpracy zintegrowanej i zréznicowanej oferty

4. Opracowanie spbjnego systemu informacji i promocja oferty turystyki aktywne;j.
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Wymienione powyzej cele gtéwne w Etku i Oziersku beda realizowane przez cele i dziatania.

Odpowiednio dla Elku:

Elk. Cele operacyjne. Plan dzialania

1. Uzupelnienie 1 modernizacja infrastruktury turystycznej i okoloturystycznej
zwiazanej z uprawianiem turystyki aktywnej:

1.1. Przygotowanie teren6w pod inwestycje rekreacyjne, sportowe i turystyczne;

1.1.1.

1.1.2.
1.1.3.

Uchwalenie planéw zagospodarowania terenéw pod inwestycje turystyki
aktywnej i rekreacji;

Uzbrojenie terendw pod inwestycje turystyki aktywnej i rekreacji;

Tworzenie warunkéw do powstawania nowych, prywatnych inwestycji
w sektorze ustug, obstugujacych turystéw (baza noclegowa, gastronomia, handel,
ustugi), w tym ulgi i zwolnienia dla inwestorow w zakresie turystyki aktywnej;

1.2. Realizacja systemu szlakéw turystycznych - rowerowych, pieszych, konnych,
wodnych:

1.2.1.

1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.

1.2.6.

Zinwentaryzowanie istniejacych, wytyczenie 1 znakowanie w terenie, opisanie,
konserwacja szlakéw (wtasciciele szlakow);

Inwestycje w infrastrukture szlakow;

Ujednolicenie oznakowania i identyfikowania atrakcji turystycznych;

Urzadzanie miejsc postoju i odpoczynku przy trasach i szlakach;

Uatrakcyjnienie oferty uslugowej na szlakach (gastronomia, obiekty rekreacyjne,
noclegowe);

Marketing szlakéw;

1.3. Zagospodarowanie turystyczne brzegow jezior i rzek (poprawa infrastruktury
nabrzezy):
1.1.1. Budowa centrum wodno - rekreacyjnego w Elku (plaza, zjezdzalnie, pomosty,

boiska i inna infrastruktura turystyczna);

1.1.2. Przystanie i stanice;

1.1.3. Woyciag nart wodnych na Jeziorze Elckim;

1.1.4. Wypozyczalnie sprz¢tu do uprawiania turystyki aktywnej;

1.1.5. Regionalne Centrum Sportéw Wodnych;

1.1.6. Kanat faczacy Jezioro Elckie i Rajgrodzkie, potaczenie z Wielkimi Jeziorami

Mazurskimi;

1.1.7. Most zwodzony dla pieszych;
1.1.8. Osrodek wedkarski (stanowiska wedkarskie, organizacja imprez);

2. Utworzenie w ramach partnerskiej wspoélpracy zintegrowanej i zréznicowanej oferty
produktow turystyki aktywnej obejmujacej:
2.1. Kajakarstwo;
2.2. Plywanie;
2.3.  Narciarstwo wodne;
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Rekreacja wodna (rowery wodne, drobny sprzet ptywajacy, jazda na bananie,
pontonie);

Wedkarstwo;

Zeglarstwo dla dzieci;

Turystyka rowerowa;

Turystyka piesza;

Park linowy;

Turystyka przyrodnicza;

Sporty ekstremalne (parkour, slackline, quady, motocross, nurkowanie,
paralotniarstwo, bungee);

Narciarstwo biegowe;

Jezdziectwo;

Imprezy rekreacyjno - sportowe;

3. Wspélpraca na rzecz turystyki aktywnej

3.1.
3.2.
3.3.

3.4.

Wspieranie inicjatyw lokalnych w tworzeniu produktéw turystyki aktywnej;
Wspotpraca partnerska samorzadéw w powiecie, EGO oraz EGO SA,;

Kreowanie i rozw6j produktéw turystyki aktywnej oparty na wspolpracy sektora
publicznego, spotecznego oraz gospodarczego;

Utworzenie Lokalnej Organizacji Turystycznej;

4. Opracowanie spéjnego systemu informacji i promocja oferty turystyki aktywnej:

4.1.

4.2,

4.3.

Okreslenie i wyeksponowanie najwazniejszych produktow turystycznych miasta
w zakresie turystyki aktywnej;

Utworzenie systemu promocji oferty turystycznej miasta (wydawnictwa, foldery
mapy, media, ekspozycje na targach turystycznych, oznakowania przy drogach);
Wykorzystanie kontaktow migdzynarodowych do promocji turystycznych
produktdéw np. przy okazji misji gospodarczych, seminaridow i konferenciji.

Odpowiednio dla Ozierska:

Cele i dzialania

Oziersk, Cele operacyjne. Plan dzialania

1. Uzupelnienie i modernizacja infrastruktury turystycznej i okoloturystycznej
zwiazanej z uprawianiem turystyki aktywnej;

1.1. Przygotowanie terenow pod inwestycje rekreacyjne, sportowe i turystyczne;
1.1.1. Uchwalenie planéw zagospodarowania terendw pod inwestycje turystyki

aktywnej i rekreacji;

1.1.2. Uzbrojenie terendw pod inwestycje turystyki aktywnej i rekreacji;
1.1.3. Tworzenie warunkéw do powstawania nowych, prywatnych inwestycji

w sektorze ustug, obshugujacych turystow (baza noclegowa, gastronomia,
handel, ustugi);
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1.2. Realizacja systemu szlakéw turystycznych - rowerowych, kajakowo

- rowerowych, pieszych, konnych, wodnych;
1.2.1. Zinwentaryzowanie istniejgcych, wytyczenie i znakowanie w terenie, opisanie,

konserwacja (wtasciciele szlakow);

1.2.2. Inwestycje w infrastrukture szlakow;

1.2.3. Ujednolicenie oznakowania i identyfikowania atrakcji turystycznych;

1.2.4. Urzadzanie miejsc postoju i odpoczynku przy trasach i szlakach;

1.2.5. Uatrakcyjnienie oferty uslugowej na szlakach (gastronomia, obiekty

rekreacyjne, noclegowe);

1.2.6. Marketing szlakow;

1.3. Zagospodarowanie turystyczne Wegorapys;
1.3.1. Przystanie i stanice;
1.3.2. Wypozyczalnie sprz¢tu do uprawiania turystyki aktywnej;
1.3.3. Osrodek wedkarski (stanowiska wedkarskie, organizacja imprez);

2. Utworzenie w ramach partnerskiej wspélpracy zintegrowanej i zréznicowanej oferty
produktow turystyki aktywnej obejmujacej:

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.
2.10.

2.11.
2.12.
2.13.

Kajakarstwo;

Plywanie;

Narciarstwo wodne;

Rekreacja wodna (rowery wodne, drobny sprzet ptywajacy, jazda na bananie,
pontonie);

Wedkarstwo;

Turystyka rowerowa;

Turystyka piesza;

Park linowy;

Turystyka przyrodnicza;

Sporty ekstremalne (parkour, slackline, quady, motocross, nurkowanie,
paralotniarstwo, bungee);

Narciarstwo biegowe;

Jezdziectwo;

Imprezy rekreacyjno-sportowe;

3. Wspélpraca na rzecz turystyki aktywnej;

3.1.
3.2.
3.3.

3.4.

Wspieranie inicjatyw lokalnych w tworzeniu produktéw turystyki aktywnej;
Wspotpraca partnerska samorzadow w Obwodzie;

Kreowanie 1 rozwdj produktow turystyki aktywnej oparty na wspdlpracy sektora
publicznego, spotecznego oraz gospodarczego;

Wspotpraca migdzynarodowa;

Program Wspotpracy Transgranicznej EISP Litwa-Polska-Rosja 2007-2013 22
jest wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej



=
LI-PL-RU

2007-2013

The Programme is co-financed by the
European Union

4. Opracowanie spojnego systemu informacji i promocja oferty turystyki aktywnej;
4.1. Okreslenie i wyeksponowanie najwazniejszych produktoéw turystycznych Ozierska
w zakresie turystyki aktywnej;
4.2. Utworzenie systemu promocji oferty turystycznej (wydawnictwa, foldery, mapy,
media, ekspozycje na targach turystycznych, oznakowania przy drogach);

4.3. Wykorzystanie kontaktéw miedzynarodowych do promocji turystycznych
produktow, np. przy okazji misji gospodarczych, seminariéw i konferenciji;

Etapy rozwoju turystyki aktywnej w Oziersku:

Rozwoj turystyki konnej we wsi Suworowka,;

Rozbudowa szlaku rowerowo-kajakowego;

Wydzielenie nowych form kajakarstwa 1 turystyki rowerowej, np. rajdy na orientacje;
Organizacja konkurséw w biegach na orientacj¢ i kajakowych rajdach na orientacjg;
Przeprowadzenie praktyk studenckich w parku linowym;

Organizacja konkurséw dla ucznidw i studentow w parku linowym, sportach kajakowych
I rowerowych;

o g krwbdpE

4. Caloroczna oferta turystyczna w oparciu o produkty turystyczne dla nowo powstalych
parkow linowych

Park linowy to szczegdlna odmiana publicznie dostepnej instalacji sportowo - rekreacyjnej,
sktadajacej si¢ z rozpietych na réznych wysokosciach (nawet do kilkunastu metrow nad
ziemig, czesto w lesie pomiedzy drzewami, ale takze pomigdzy specjalnie ustawionymi
stupami) lin, drabinek, mostkow, platform itp. W celu przejscia z przeszkody na przeszkode
na drzewach zamontowane sa podesty. Mozna na nich takze odpocza¢ przed nastgpnymi
trudno$ciami.

Pomiedzy poszczegdlnymi elementami parku urzadzane sg trasy przejs¢ o réznym stopniu
trudno$ci, pozwalajacym na dobranie ich stosownie do kondycji i umiejetnosci 0sob
korzystajacych z tej formy rekreacji. Na przeszkodach parku linowego bawi¢ si¢ moga
wszyscy. Nie jest wymagane doswiadczenie i obycie ze sprzetem alpinistycznym. Nad
bezpieczenstwem czuwajg przeszkoleni instruktorzy. Parki linowe zapewniajg niezapomniane
wrazenia, adrenaling 1 wysilek na $wiezym powietrzu. Jest to zabawa zarowno dla dzieci,
mtodziezy, dorostych, jak tez i dla starszych osob.

Utworzenie parku linowego w Etku i Oziersku ma wptyna¢ na zwigkszenie zainteresowania
turystéw (lubigcych spedzaé aktywnie swoj czas wolny) walorami regionu. Produkt wpisany
jest w istniejacg infrastrukture turystyczng, wykorzystujac réwniez atrakcje i1 inne istniejace
produkty turystyczne na tych obszarach. Ma rowniez korzysta¢ z dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego tych obszardw.

Park linowy wykorzystujac potencjat miejsca i1 naturalne walory §rodowiska naturalnego
staje si¢ szansg na zaktywizowanie oraz wykreowanie na nowo wizerunku obszaru
podkreslajac posiadane walory, ktore do tej pory nie byly wystarczajaco eksponowane
i wykorzystywane. Daje tez asumpt do inwestowania i rozbudowywania zaréwno istniejace;j
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infrastruktury turystycznej, jak i paraturystycznej. Stanowi tez zachete do tworzenia
produktéw uzupetniajacych oferte (np. punkty gastronomiczne z regionalnymi potrawami lub
z daréw natury: woda i las), co moze sta¢ si¢ waznym czynnikiem wplywajagcym na
podejmowanie dziatalnosci gospodarcze;j.

Park linowy to propozycja na spgdzanie wolnego czasu, ktora taczy aktywny wypoczynek
z funkcjami edukacyjnymi i walorami turystycznymi i kulturowymi Etku oraz Ozierska i ich
okolic. Produkt kierowany zaro6wno do turystow, jak i mieszkancéw danego obszaru
I regionu, ktorzy chca aktywnie spedzi¢ czas. Oferta skierowana do grup zorganizowanych,
rodzin, os6b indywidualnych. Sprzedawana kompleksowo lub podzielona na poszczeg6lne
ustugi i dobra turystyczne.

W oparciu o infrastrukturg noclegowa i dostgpny sprzet sportowy zaklada si¢ organizowanie
obozéw dla mlodziezy i rodzin oraz kolonii dla dzieci, organizowanie i oferowanie ustug
zwigzanych z aktywnym wypoczywaniem, z wykorzystaniem dost¢gpnego potencjatu.
Sprzedaz poszczegoélnych elementéw produktu zwigzana jest z aktywnym wypoczynkiem,
poszukiwaniem wrazen oraz funkcja poznawcza. Nie musi to by¢ tylko produkt sezonowy.

Oferta parku linowego w Etku moze zosta¢ rozszerzona o inne propozycje zwigzane
z turystyka aktywna. W zwiazku z potozeniem parku linowego nad jeziorem oraz
w bezposrednim sgsiedztwie Miedzyszkolnego Osrodka Sportowego w Elku oferujgcego
wynajmem sprzetu wodnego oraz prowadzacego kursy zeglarskie, pakiet ustug parku mozna
rozbudowac¢ o oferty dodatkowe, w tym sporty wodne, zaj¢cia rekreacyjne i sportowe.

Dostepna obecnie rozbudowana oferta wydarzen kulturalnych miasta, w tym zwigzanych
z folklorem, infrastruktura turystyczna podlegajaca Elckiemu Centrum Kultury w Etku,
istniejace szlaki turystyczne (nie tylko wodne), imprezy sportowe sprawiajg, ze mozliwe jest
stworzenie szerokiej oferty adresowanej do roznych grup docelowych.

Podobnie w przypadku Ozierska walory naturalne i istniejgca infrastruktura umozliwiaja
uzupetnienie oferty o nowe elementy, przyczyniajac si¢ tym samym do aktywizacji
mieszkancoOw tego regionu 1 uzupelnienie istniejacej oferty o nowe formy aktywnosci
w ramach czasu wolnego. Las, park linowy, $ciezki lesne, rzeka, walory okolicy sprawiaja,
ze jest to atrakcyjny rejon na organizacje wszelkiego rodzaju obozow, w tym zielonych szkét
(element edukacyjny) i wypraw survivalowych (,,obozy przetrwania”).

Rdzeniem produktu parku linowego sg atrakcje parku linowego oraz emocje i silne doznania
wywotane przez korzystanie z nich. Gléwnym motywem wyjazdow jest potrzeba aktywnego
spedzania czasu, realizacja wlasnych pasji potaczona z potrzebg zdobywania nowych wrazen
1 umiejetnosci.

Produkt rzeczywisty parku linowego tworza poszczegdlne elementy ofert, infrastruktura
turystyczna (baza noclegowa, gastronomiczna, sprzet do wspinaczki linowej, instruktorzy,
zagospodarowanie poszczegolnych tras). Reasumujgc jest to cata infrastruktura oraz obstuga
turysty, ktora umozliwia realizacje gtbwnego motywu wyjazdu.
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Produktem poszerzonym w przypadku parku linowego jest wszystko to, co umozliwia
rozbudowanie oferty, stymuluje rozwdj turystyki na tym obszarze, zwigksza atrakcyjnosé
regionu. Pomaga wzmocni¢ oferte, zwigkszy¢ jej konkurencyjno$¢ na rynku, wyodrebnic jej
unikalnos¢. Bedg to zaréwno elementy zwigzane z kompleksowg informacjg turystyczna:
mapy szlakéw wchodzacych w sklad produktu, oznakowanie tras, pomnikéw przyrody,
dostepno$¢ punktu informacji turystycznej, potaczenie oferty z zawodami sportowymi,
impreza tematyczng, wykorzystanie regionalnego charakteru niektérych atrakcji.

Park linowy daje mozliwo$¢ rozwoju nastepujacych form i rodzajow turystyki: turystyka
miodziezowa (kolonie, obozy, zielone szkoty), turystyka towarzyska (rodzinna, klubowa,
grup nieformalnych), turystyka poznawcza, turystyka objazdowa, turystyka rekreacyjno
- sportowa, turystyka tranzytowa, turystyka edukacyjna, turystyka urlopowa, turystyka
weekendowa, turystyka indywidualna i grupowa.

Sezon w parku linowym zaczyna si¢ z reguty 1 maja a konczy we wrzes$niu lub pazdzierniku
w zalezno$ci od warunkow pogodowych. Duzy wptyw na popyt na produkty parku linowego
majg takze warunki atmosferyczne, dlatego w niektorych wypadkach park mozna otworzy¢
juz w kwietniu lub przedtuzy¢ jego funkcjonowanie o kolejny miesigc w przypadku
korzystnych warunkéw pogodowych.

Ofert¢ parku mozna uzupehi¢ o dziatania zwigzane z turystyka aktywng lub inne imprezy
sportowe. Wydaje si¢ to rozsagdne w przypadku miasta Oziersk. W przypadku lepszej
infrastruktury i oferty turystycznej miasta Etku, ktoéra proponuje inne atrakcyjne produkty
zlokalizowane na terenie miasta, lepszym rozwigzaniem jest skupienie si¢ przede wszystkim
na funkcjonowaniu produktow parku linowego, uzupehiajagc oferte o inne atrakcje
w funkcjonujacych lokalizacjach.

Park linowy w Elku

Park linowy potozony nad Jeziorem Efckim, oparty jest na czterech glownych trasach
wykorzystujacych system asekuracji wlasnej alpinistycznej polegajacy na przypinaniu si¢ do
rozciagnietej liny asekuracyjnej oraz siatki rozciggniete wzdhuz atrakcji uniemozliwiajgce
wypadni¢cie uzytkownika z trasy. Sg to specjalnie zaprojektowane i rozbudowane trasy
linowe na wysokos$ci, w sktad ktorych wchodza ruchome ktadki, belki, petle, siatki i r6znego
rodzaju zjazdy tyrolskie, drabinki linowe i inne przeszkody. Korzystajacy z tras linowych
ucza si¢ opanowania, odpowiedzialno$ci, technik utrzymania réwnowagi oraz przetamuja
barier¢ lgku wysokosci czy strachu. Uczestnicy zabawy na linach maja do pokonania szereg
przeszkod rozwieszonych miedzy drzewami.

Trasy parku linowego w Etku:
1. Trasa Malucha z asekuracjg z siatek;
2. Trasa niska ,,zielona” z asekuracjg wtasng (17 przeszkod);
3. Trasa wysoka ,,czerwona” z asekuracjg wlasng (11 przeszkdd);
4. Trasa treningowa,
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Trasa Malucha - przeznaczona gtéwnie dla dzieci w wieku 3 - 10 lat. Na tym obszarze nie
bedzie zastosowan sprzetu ochrony osobistej. Dla zapewnienia bezpieczenstwa uzywane
bedg atestowane siatki bezpieczenstwa rozciggniete wzdtuz przeszkod. Oferowany system
przeszkod zawieszonych na drzewach na niewielkiej wysokosci, gdzie kazdy maluch podczas
zabawy bezpiecznie rozwija swoja sprawno$¢ ruchowa pokonujac kolorowe przeszkody.

Trasa niska dla dzieci i mlodziezy (zielona) - przeznaczona dla 0s6b o wzroscie min. 130
cm. Jest to idealna trasa dla 0s6b rozpoczynajacych swoja przygode z parkami linowymi.
Trasa liczy 17 roznych przeszkod o tgcznej dlugosci przeszkod 158,5 metra, takich jak:
1. Przejscie przez most ztozony z ktadek utozonych w ksztalt ,,domina”, trzymajac si¢
liny asekuracyjnej - ,,Domino”;
2. Przejscie po podtuznym okraglym palu trzymajac si¢ liny asekuracyjnej - ,,Przejscie
po palu’;
3. Zjazd tyrolski - ,, Tyrolka”;
Przejscie przez mostek z umieszczonymi ekranami z wycigtymi ksztattami - ,,Ekrany
z wzorami”;
Przejécie na czworakach przez tunel z poziomych desek - ,,Chomik”;
Przejscie po mostku trzymajac si¢ liny asekuracyjnej - ,,Most Johnnego”;
Przej$cie przez most z lin w ksztatcie ,,V” - ,,Burma duza”;
Przejscie po ,.kaczych tapach” trzymajac si¢ liny asekuracyjnej - ,,Kacze tapy”;
Przejscie po linie trzymajac si¢ bocznych lin pomocniczych - ,,Most tréjlinowy”;
10. Przejscie po ruchomym palu, przechylajacym si¢ podczas przechodzenia w kierunku
gora-dot - ,Réwnowaznia”;
11. Przejscie po linach trzymajac si¢ gornych lin pomocniczych zawieszonych pionowo
- ,,ozyny”;
12. Przeskok na linie z jednej platformy na druga - ,,Skoczek™;
13. Przej$cie przez ,,Lwie obrecze” - ,,Lwie obrecze”;
14. Przejécie przez tunel z siatki - ,,Siatka’;
15. Zjazd tyrolski - ,, Tyrolka”;
16. Przejscie po belkach zawieszonych na linach w ksztalcie ,,V” - ,,Mostek nepalski”;
17. Zjazd tyrolski - ,, Tyrolka”.

>
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Trasa niska oprdcz tego, ze proponowana jest poczatkujgcym mitosnikom parkow linowych
ma duzy potencjat dla dziatan grupowych. Dlatego wazne jest przygotowanie oferty dla grup
zorganizowanych, ktorych dziatanie projektuje i animuje trener. Po zakonczeniu aktywnosci
podsumowuje on z grupg zdobyte doswiadczenia, przedktada refleksje uczestnikow c¢wiczen
na ich codzienne zycie, np. w szkole lub w pracy. Park moze by¢ wigc tez czym$ wigcej niz
tylko stacjonarnym narz¢dziem treningowym.

Program przejscia dla grupy powinien zosta¢ wzbogacony o dodatkowe zadania tak, aby gry
i ¢wiczenia na niskiej trasie mialty wptyw na ksztattowanie zaufania i dziatania w grupie.
Uczestnicy wchodzac na przejsécia linowe powinni otrzymywac dodatkowe zadania/wytyczne.
Program trasy powinien zosta¢ zaprojektowany tak, aby nie dato si¢ przejs¢ jej samodzielnie
- uczestnicy musza nawzajem sobie pomagac, asekurowac si¢, mijac, przepuszczac, podawaé
sobie liny pomocnicze w wypracowanych sekwencjach, co sprzyja m.in. przelamywaniu
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dystansu fizycznego. Czesto stosowanym C¢wiczeniem jest zawigzanie oczu kilku
uczestnikom, ktorych reszta grupy musi bezpiecznie przeprowadzi¢ przez przeszkody.
Popularne sg takze zadania wykorzystujace konieczno$¢ balansowania na linie, ktore stuzy¢
maja komunikacji i budowaniu zaufania do grupy.

Zadania, o ktorych mowa powyzej budowane sg w oparciu o gry fabularne. Przyktadowo
grupa otrzymuje komunikat, ze wciela si¢ w rolg ekipy, ktora ma za zadanie odszukac
wspotpasazerow swojego lotu uwigzionych w czeéci samolotu, zawieszonej na drzewie. Na
wykonanie zadania ekipa ma okre§lony czas, ktérego nie moze przekroczy¢. Po drodze
muszg oczywiscie pokona¢ wiele przeszkod przechodzac je jednak wedlug wskazowek
zawartych w mapie. Mozna zalozy¢ tez, ze niektorzy uczestnicy moga poruszac si¢ po parku
tylko z zawigzanymi oczami, niektorzy nie moga mowic¢ (komunikujg si¢ jedynie gestami).

Utrudnieniami moga by¢ ,,niewygodne” przedmioty, ktore ekipa musi ze sobg zabra¢ do
miejsca docelowego. Wszystkie te utrudnienia sprawiaja, ze grupa musi doktadnie
przemysle¢ jak przej$¢ bezpiecznie (dla wszystkich uczestnikow wyprawy) tras¢. Ustalenie
tego, bedzie wymagato narad, czasami negocjacji, empatii i strategicznego my$lenia. Tutaj
hierarchia ustala si¢ na nowo, nie wazne jakie role pelnimy w zyciu, pracy czy szkole. Nie
ma znaczenia to, ze na co dzien jestem szefem pozostatych oséb, to ze jestem wyktadowca
pozostatych cztonkdéw grupy, ani to ze jestem rodzicem, wujkiem - tutaj relacje ksztaltuja si¢
na nowo, na czas zabawy wszyscy s3 ratownikami.

Nie ma literatury dotyczacej metodyki prowadzenia ¢wiczen i gier w parkach linowych

w jezyku polskim, dlatego w tym celu bazuje si¢ na opracowaniach zagranicznych, gdzie

najczedciej wymienianymi korzySciami wynikajacymi z ¢wiczen 1 zabaw w parkach

linowych sa:

- wzrost poczucia wtasnej wartosci;

- poprawienie umiejetnosci podejmowania decyzji;

- wypracowywanie nowych sposobow komunikaciji;

- nauka respektowania trudnosci i ograniczen innych ludzi;

- ¢wiczenie umiejetnosci bycia liderem,;

- umiejetnos$¢ podejmowania i oceny ryzyka;

- nauka budowania zaufania do innych ludzi;

- poprawa strategicznego i kompromisowego poszukiwania rozwigzan dla konkretnych
probleméw;

- nauka wspotpracy i dziatania w zespole;

- ¢wiczenie kreatywnosci,

- poprawa motywacji do nauki poprzez zabawg;

- uwrazliwienie na otaczajacg przyrode;

- refleksja nad miejscem czlowieka w przyrodzie.
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Trasa wysoka dla mlodziezy i dorostych (czerwona) - przeznaczona dla osdéb o wzroscie
min. 130 cm, jednak duzo trudniejsza od trasy niskiej, potozona na znacznie wigkszej
wysokosci, siegajacej do kilkunastu m nad poziomem gruntu. Zdecydowanie trasa dla tych,
ktorzy lubig silne emocje i zwigkszony poziom adrenaliny.

Trasa wysoka sktada si¢ z 11 przeszkod o tacznej diugosci 144,0 metrow, takich jak:

Przejscie przez linowy most zlozony z petli linowych w ksztatcie ,,U” - ,,Petle”;
Przej$cie po linie trzymajac si¢ liny asekuracyjnej - ,, Tramwajka”;

Przejscie po wiszacych kwadratowych wyspach - ,,Wyspy wiszace”;

Przejscie po pionowo zawieszonych belkach z ,.krzyzykami” jako podstawa

- ,,Pionowe belki”;

Przejscie przez most z hustajacych belek - ,,Belki hustajace”;

Przejscie po siatce - ,,Bagno”;

Przejscie slalomem pomig¢dzy palami - ,,Slalom”;

Przejscie po ruchomych zawieszonych kantowkach - ,,Kantowki naprzemienne”;
. Przejscie bokiem po siatce zawieszonej pionowo - ,,Siatka trawers”;

10. Zjazd tyrolski - ,, Tyrolska”;

11. Zjazd tyrolski - ,, Tyrolska”,

NS
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Trasa treningowa - sktada si¢ z dwoch przeszkod:
1. Przejécia po linie trzymajac si¢ pionowych lin pomocniczych - ,,Most linowy”;
2. Zjazd tyrolski - ,, Tyrolka”,

Dziatania grupowe na wysokich trasach i trasach treningowych spotykane sg stosunkowo
rzadko. PrzejScie przez te trasy linowe odbywa si¢ z reguty pojedynczo, co przyczynia si¢ do
rozwoju czlowieka, oswajajac go z ryzykiem, pozwalajac przetamywaé opory i leki,
ksztaltujac poczucie wlasnej wartosci.

Niski park linowy jest bardziej uniwersalny, moga z niego korzysta¢ rowniez osoby, ktore
nie maja silnych rak, nie uprawiajg zadnego sportu, w tym osoby w podesztym wieku,
a nawet osoby niepetnosprawne. Z kolei mito$nicy mocnych wrazen, osoby wysportowane,
cenigce sobie aktywno$¢ fizyczng 1 wysitek odnajda si¢ z tatwoscig na trasach wysokich,
gdzie beda mogli si¢ sprawdzi¢ chociazby przechodzac na rgkach po wiszacej na sporej
wysokosci nad ziemig ktadce, przej$¢ po linach gdzie dla podparcia nég sa tylko rozhustane
liny (Most Birmanski).

Oferte parku linowego w Etku nalezy zbudowa¢ w oparciu o trzy gléwne grupy klientow:
- klientéw prywatnych (w tym grupy zorganizowane: urodziny, wypady ze znajomymi);
- klientéw firmowych;

- przedszkola, szkoty i inne placéwki.

Klienci prywatni - dorosli, mtodziez, dzieci od 3 roku Zycia o dochodach $rednich lub

wyzszych, a takze studenci i uczniowie niezaleznie od ptci:

- 0Soby poszukujace mozliwosci relaksu poprzez aktywno$¢ fizyczna, w jej roéznych
formach;
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- osoby poszukujace aktywnos$ci polaczonej z pewna dawka ryzyka i silnymi emocjami,

- osoby lubigce rywalizacje sportowa,;

- uprawiajacy turystyke aktywna w gronie znajomych lub rodziny;

- rodziny poszukujace sposob na atrakcyjne spedzenie czasu z dzie¢mi na tonie natury;

- osoby ¢wiczace koordynacj¢ ruchowa, np. w rehabilitacji;

- o0soby, ktére lubig imponowac innym,

- 0Soby poszukujace sposobu na roztadowanie stresu za pomocg aktywnego wypoczynku;

- tury$ci nastawieni na oryginalng oferte, otwarci na aktywne formy wypoczynku,

- osoby cenigce sobie imprezy o charakterze rekreacyjno - sportowym;

- pasjonaci;

- grupy przyjaciot cenigce sobie niebanalne spgdzenie czasu potaczone z zabawami
integracyjnymi;

- osoby planujace impreze okoliczno$ciowg (urodziny);

- osoby z obnizonym poczuciem wlasnej warto$ci i wiary we wilasne sily jako element
socjoterapii.

Klienci firmowi - male, $rednie i duze przedsigbiorstwa niezaleznie od branzy z calej Polski,

ale tez nacisk na lokalne firmy:

- firmy poszukujace ciekawego pomystu na impreze integracyjna,

- firmy poszukujace ciekawego programu na imprez¢ zorganizowang dla swoich partnerow
biznesowych, czy najlepszych klientow;

- firmy poszukujace ¢wiczen na poprawienie wewngtrznej komunikacji (gry fabularne);

- firmy cenigce tworczg 1 zdrowg rekreacje;

- firmy cenigce sobie r6znorodnos¢ dziatan (r6zne scenariusze, imprezy towarzyszace);

- firmy cenigce sobie odpoczynek w miejscach o duzych walorach przyrodniczych
potaczonych z aktywnoscia (Zielone Pluca Polski);

- firmy szukajace pomystu na imprezg¢ towarzyszaca konferencji, szkoleniu (w sasiedztwie
jest odpowiednia infrastruktura);

- firmy poszukujace programow zwigzanych z rywalizacja migdzy druzynami;

- firmy, ktérym zalezy na imprezach stymulujacych kreatywno$¢ pracownikow;

- firmom dbajacym o zwigkszenie poziomu motywacji i dobrych relacji w firmie.

Przedszkola, szkoly i inne placowki - gtownie placéwki z terenu miasta i powiatu Etk,

w tym grupy kolonijne i biura podrézy:

- przedszkola i szkoty szukajace ciekawych zaje¢ na §wiezym powietrzu;

- szkoty jako zajecia z wychowania fizycznego;

- szkoly, ktorym zalezy, aby klasa zdobyta kolejne doswiadczenie a uczniowie nauczyli si¢
Wspotpracy w grupie;

- klasy, ktore chca przezy¢ przygode oswajajac ucznidow z wysokoscig, przy okazji
wplywajac na budowanie pewnosci siebie;

- przedszkola i szkoty, ktorym zalezy na imprezach okolicznosciowych, takich jak Dzien
Dziecka, Swigto Ziemi;

- kolonie, biura podrézy jako urozmaicenie programu wakacyjnej oferty;

- uczestnicy obozdéw sportowych, kondycyjnych, klubéw sportowych;

- szkoly specjalne jako element socjoterapii.
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Oferta turystyczna w oparciu o produkty turystyczne parku linowego w Elku

Oferta obejmuje dziatania w sezonie turystycznym (od maja do pazdziernika wlacznie). Poza tym, park linowy moze by¢ organizatorem lub
wspotorganizatorem/koordynatorem réznorodnych dziatan, zwigkszajgcych atrakcyjnos$¢ oferty parku, ale trudnej do organizacji na terenie parku ze
wzgledu na ograniczenia miejsca, W przypadku Etku nie ma potrzeby sztucznego rozbudowywania oferty parku na caly rok. Istniejgca
infrastruktura miasta umozliwia prowadzenie szeregu dzialan po sezonie poza parkiem linowym. Ponizsze zestawienie prezentuje ofert¢ parku
linowego w Etku w oparciu o poszczegdlne produkty turystyczne, atrakcyjne takze dla mieszkancow miasta.

Produkt Klienci Opis produktu

Trasa uniwersalna, przeznaczona dla dzieci (od 130 cm wzrostu) oraz 0sdb rozpoczynajacych
swoja przygode z parkiem linowym. Dhugo$¢ trasy 158,5 metrow.

Przejscie pod okiem instruktora przez 17 przeszkdd zamieszczonych na trasie (opis przeszkod na
stronie 28). Na drzewach miedzy poszczegolnymi przeszkodami zamontowane sg podesty, na
Ktorych mozna odpocza¢ przed wejéciem na nastepng przeszkode. Trase¢ przemierza si¢ m.in. po

prywatni ruchomych ktadkach, mostkach wiszacych, wiszacych linach, réwnowazni, przechodzac przez
Trasa niska firmowi tunel z desek i Iwie obregcze, zjezdzajac na linie (zjazd tyrolski). Poniewaz wszystkie przeszkody
(zielona) szkoty i inne placéwki, |zawieszone sg nad ziemia, przejscic wymaga sporego wysitku.

w tym grupy kolonijne
Przejscie trasy gwarantuje dobrg zabawe polaczong z dawka adrenaliny, a wszystko na swiezym
powietrzu, nad jeziorem. Jest to tez niewatpliwie dobre ¢wiczenie fizyczne, poniewaz aby przejs$¢
trase musimy uzy¢ wszystkich swoich migsni, przy okazji poprawiajac kondycje oraz rownowage.
Ponadto pokonujac te wszystkie przeszkody mamy szans¢ na poprawienie umiejetnosci
podejmowania decyzji, oceny ryzyka, a takze przetamujemy swoje leki.

Program Wspétpracy Transgranicznej EISP Litwa-Polska-Rosja 2007-2013 30
jest wspdétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej



=
LI-PL-RU

2007-2013

The Programme is co-financed by the
European Union

Trasa do$¢ wymagajaca, przeszkody zawieszone sg Wysoko. Przeznaczona dla osob o wzroscie
min. 130 cm, sktada si¢ z 11 przeszkdd. Diugosé trasy 144 metry.

Trase¢ pokonuje si¢ w asyscie trenera, ktory instruuje i czuwa nad bezpiecznym i poprawnym
przej$ciem wszystkich zamieszczonych na trasie przeszkod. Na drzewach migdzy poszczegdlnymi
przeszkodami zamontowane sg podesty, na ktorych mozna odpocza¢ przed wejsciem na nastepng
Trasa wysoka prywatni przeszkode. Trase przemierza si¢ m.in. po belkach zawieszonych swobodnie na linach,
(czerwona) firmowi kwadratowych wyspanych wiszacych, Mo$cie Birmanskim, siatkach i petlach linowych, zjazd na
bloczku po linie, itp.

Trasa dostarcza wielu emocji i wrazen. Jej pokonanie wymaga wysitku i prawdziwej walki, ale tez
pozwala si¢ odprezy¢ i znalez¢ przyjemnos¢ w przechodzeniu przez kolejne przeszkody. Przy
okazji poprawiamy swoja kondycje fizyczng i rownowage. Przejscie tej trasy oswaja z ryzykiem,
pozwala przetamywac opory i Igki, ksztattuje poczucie whasnej wartosci.

Trasa przeznaczona dla dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym (do 10 roku zycia).
Sktada si¢ z 12 kolorowych przeszkdd, takich jak: kacze tapki, siatki, beczki, pajeczyny, klody,
rozmieszczonych pomigdzy drewnianymi podestami na drzewach. Podesty sa w réznych
ksztaltach (drewniane domki, budowle) 1 sg zabezpieczone barierkami. Za asekuracje stuza
atestowane siatki bezpieczenstwa rozciagnigte wzdhuz przeszkod na calej trasie oraz instruktorzy,
prywatni ktorzy rowniez pomagaja przy pokonywaniu ewentUalnych trudnosci. Dlatego tez kazde dziecko
Trasa Malucha |przedszkola, szkoty, moze czu¢ si¢ tutaj bezpiecznie.

kolonie
Trasa Malucha to swoisty plac zabaw, gdzie dzieci rozwijaja swoja sprawno$¢ ruchowa, pracuja
nad koordynacjg i1 utrzymaniem rownowagi, a przy tym doskonale bawig si¢ na $wiezym
powietrzu. Ucza si¢ cierpliwosci, a w przypadku grup zorganizowanych takze wspotpracy
i komunikacji z pozostatymi dzie¢mi.
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Oferta kierowana dla dzieci od lat 4. Niebanalny pomyst na wyprawienie dziecku przyjecia
urodzinowego, gdzie na $wiezym powietrzu w gronie innych dzieci spe¢dzi czas na zabawie
polaczonej z naukg. W ofercie znajduje si¢ wszystko to, czego oczekuja maluchy, a wigc odrobina
szalenstwa, realizowanie wyznaczonych zadan, konkurencja. Zabawe prowadzg instruktorzy przy
wykorzystaniu Trasy Malucha.

Poza korzystaniem z zabaw na Trasie Malucha istnieje mozliwos$¢ z korzystania z dodatkowych
atrakcji. Do wyboru: malowanie twarzy, zabawy z chusta, gry podworkowe, turnieje, pokazy
baniek mydlanych, ognisko oraz inne zabawy integracyjne i konkursy sprawnosciowe. W przerwie
miedzy konkurencjami jubilat w otoczeniu przyjacidt zdmuchnie §wieczki z urodzinowego tortu.

Urodziny dla
dzieci

Ponadto mozna skorzysta¢ ze scenariuszy gier fabularnych dla dzieci przygotowanych
i prowadzonych przez animatorow zabaw w parku: np. ,,Na pomoc misiowi”, , Poszukiwacze
Skarbu”, ,, Tropem Spidermana” itp.

prywatni

Uwagi:

- Minimalna ilo$¢ uczestnikdw 6 0séb;

- Przy zamawianiu urodzin (po zaptaceniu zaliczki) park przekazuje kartki - sktadane
zaproszenia urodzinowe. W $rodku tekst zaproszenia z polem do wypetnienia przez
rodzicow (kto i dla kogo zaproszenie). Liczba kartek zgodna z ilo$cig rezerwacji miejsc;

- Mozliwos¢ korzystania z innych atrakcji parku linowego;

W przypadku nieodpowiednich warunkéw pogodowych istnieje mozliwos$¢ przetozenia terminu
zabawy urodzinowej.

Propozycja $wietowania urodzin w gronie przyjaciot polaczona z dobra zabawa na Swiezym
Urodziny dla powietrzu, ktora dostarczy wielu emocji. Oferta opiera si¢ na trasie niskiej. Do wyboru rézne
mlodziezy i prywatni atrakcje:
dorostych 1. Nielimitowane przejscia niskiej trasy dla kazdego uczestnika urodzin;
2. Druzynowe konkurencje na trasie niskiej np.;

- grupowa préba przeniesienia wiaderka z woda - wygrywa druzyna, ktora przejdzie trase
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z najmniejszym ubytkiem wody;
- przeniesienie niewygodnego przedmiotu przez przeszkody - wygrywa druzyna, ktora szybciej
pokona trasg;
- przejscie trasy na czas (faczny czas poszczeg6lnych osob z druzyny), itp.;
3. Gry fabularne zgodnie z wybranym scenariuszem - wszyscy go$cie pracujg razem nad
rozwigzaniem zagadki, post¢pujac zgodnie z otrzymanymi wskazéwkami.
Nad uczestnikami zabawy czuwajg instruktorzy, a w przypadku konkurencji druzynowych 1 gier
fabularnych takze animatorzy zabawy.

Uwagi:
- Minimalna ilo$¢ uczestnikéw zabawy urodzinowej to 8 osob;
- Mozliwos¢ korzystania z pozostatych atrakceji parku;
- W przypadku ztych warunkéw pogodowych w dniu wydarzenia istnieje mozliwosé
przetozenia terminu.

Gry fabularne dla
dzieci

prywatni
szkoty, grupy kolonijne,
biura podrozy

Oferta skierowana do dzieci w wieku wczesnoszkolnym (do 10 roku zycia), zaréwno do
formalnych grup zorganizowanych, jak i nieformalnych. Warunkiem jest udziat w grze minimum
6 dzieci.

Akcja tych gier towarzyskich przebiega na Trasie Malucha. Rozgrywka toczy si¢ w oparciu
0 wyimaginowany $wiat, a celem jest zrealizowanie zadan wedlug zaplanowanego scenariusza.
Rozgrywke prowadza animatorzy, czuwajacy takze nad bezpieczenstwem dzieci. Kazdemu
dziecku przydzielona jest okreslona rola (losowanie).

Przyktadowe scenariusze parkowych gier fabularnych:

1. ,,Na pomoc misiowi” (gra dla 6 - 8 0s0b) - dzieci wcielajg sie¢ w role bohaterdéw - zwierzat.
Zadaniem ekipy bedzie odnalezienie zaginionego misia, udzielenie pomocy w potrzebie,
postepujac zgodnie ze wskazowkami animatorow i instruktoréw.

2. ,,Poszukiwacze Skarbu” - zabawa dla 6 - 8 osob. Akcja rozgrywa si¢ na ,wyspie”. Dzieci
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wcielajg sie¢ w rolg ekipy poszukujacej skarbu.

Zanim wejda na Tras¢ Malucha musz¢ zmierzy¢ si¢ z zagadkami i rebusami, dzieki ktérym
otrzymaja mape¢ z dalszymi wskazéwkami. Zadania s3 dostosowane do wieku dzieci. Po
otrzymaniu mapy ekipa matych poszukiwaczy Kieruje si¢ na Tras¢ Malucha, gdzie po zmierzeniu
si¢ z niektorymi przeszkodami otrzymuja do rozwigzania kolejna zagadke. Po jej rozwigzaniu
otrzymuja ,,literke” 1 dopiero wtedy mogg i8¢ dale;.

Przyktadowe zadania: zagadki matematyczne, rebusy, ulozenie stow z rozsypanych liter,
utrzymanie przez zespot rownowagi na jednej nodze przez 30 sekund, itp.

Po przejsciu calej trasy zadaniem dzieci jest ulozenie stowa (klucza) ze zdobytych liter. Dzieki
temu beda mogty otworzy¢ lezaca przy mecie trasy Skrzyni¢ Skarbow.

Po wypowiedzeniu przez wszystkie dzieci odgadnionego stowa animator otwiera skrzynig,
w ktorej znajduja si¢ drobne upominki dla dzieci (np. cukierki, lizaki, breloczki, lub gadzety z logo
miasta)

3.,,Parkowa zabawa” - zabawa edukacyjno-rozrywkowa dla 6-8 dzieci. Akcja rozgrywa si¢
w parku, dzieci wcielaja si¢ w role ekipy zagubionej w lesie, ktora musi si¢ z niego wydostac.
Do dyspozycji moga mie¢ kompasy, mape, musza podaza¢ zgodnie z wytycznymi
zamieszczonymi na mapie. W tym zadaniu wspiera dzieci dwoch animatoréw uczgc korzystania
z kompasu, pomagajac odczyta¢ wskazowki zamieszczone na mapie. Przy okazji odczytywania
wskazowek z mapy dzieci uczg si¢ rozpoznawania poszczeg6élnych rodzajow drzew rosngcych
w parku. Dowiedza si¢ réwniez jak odczyta¢ strony $wiata obserwujac mech rosnacy na
drzewach. Jest to swoista lekcja przyrody w terenie, gdyz dzieci przed przejéciem kolejnej
przeszkody na Trasie Malucha rozwigzuja zagadki edukacyjne zwigzane z parkiem lub lasem
i jego ,,skarbami”.

Zabawa zaczyna si¢ na terenie parku, dzieci poruszaja si¢ wedlug wskazoéwek zawartych w mapie
(np. na pétnoc od tabliczki informacyjnej doj$¢ do pierwszej lipy itd.). Wskazoéwki prowadza
ekipe do Trasy Malucha, gdzie zaczynaja przejscie przez przeszkody zdobywajac po drodze
kolejne informacje i rozwigzujac zagadki edukacyjne. Po dojsciu do mety otrzymuja odznake.
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Gry fabularne dla
mlodziezy i
dorostych

prywatni
firmowi

Oferta skierowana do grup zorganizowanych formalnych (firmy, organizacje) i nieformalnych
(grupy znajomych, rodziny). Grupa powinna liczy¢ minimum 6 0s0b.

Akcja gier fabularnych moze rozgrywac si¢ na terenie parku w oparciu o tras¢ niska, ale mozna ja
takze rozszerzy¢ na teren miasta, wprowadzajac do niej elementy gry miejskiej, dzigki ktorej
uczestnicy zabawy zapoznaja si¢ z miejscem 1 lokalnymi legendami. Kulminacyjnym punktem
zabawy sg zadania zaplanowane na trasie niskiej parku linowego.

Rozgrywka toczy si¢ w oparciu o fikcyjny $wiat. Celem graczy jest wykonanie zadan zgodnie
z zaplanowanym scenariuszem. Nad rozgrywka czuwajg animatorzy/instruktorzy, ktorzy pilnuja
bezpieczenstwa oraz poprawnosci wykonywanych zadan. Podczas gry wykorzystywane sg zabawy
zrgczno$ciowe, integracyjne, konkurencje naziemne.

Zabawa moze by¢ prowadzona takze w postaci rywalizacji druzynowej. Wtedy gra sktada sie¢
z kilku niezaleznych zadan scenariuszowych. Uczestnicy zostaja podzieleni na grupy, Do kazdej
grupy zostanie przydzielony instruktor, ktory wspiera grupe w trakcie pokonywanej przez nich
trasy. Celem grup jest dotarcie w okreslonym czasie z punktu A do punktu B, aby osiagna¢ cel
okreslony w scenariuszu zabawy. Zwycigzy ta druzyna, ktora jako pierwsza osiggnie cel (czas
mierzony jest przez animatora). Kazda druzyna musi pokona¢ t¢ sama tras¢ oraz zmierzy¢ si¢
z niekonwencjonalnymi zadaniami. Zwyciezcy otrzymuja w nagrod¢ np. gadzety z logo miasta.

Imprezy
okolicznosciowe

prywatni

firmowi
przedszkola, szkoty i
inne placowki

Do wyboru jedna z propozycji parku linowego: przejscie trasy, gra fabularna lub impreza
integracyjna uzupeiniona o element charakterystyczny dla tego wydarzenia doprecyzowany
z zainteresowanymi. Przyktadowe imprezy okolicznosciowe:

- Dzien Dziecka (oferta dla przedszkoli i szkot);

- Dzien Ziemi (oferta dla przedszkoli i szkot);

- Przyjecia itp.;

- Imprezy tematyczne.

Catering realizowany w oparciu o polozone w sgsiedztwie restauracje i punkty gastronomiczne.
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Impreza w parku linowym, budzi ducha wspotpracy zespotowej oraz buduje zaufanie i poprawia
komunikacje¢ w zespole. Dzigki wspdlnej zabawie w parku pokonujemy wlasne bariery
I poznajemy sig¢ lepiej z towarzystwem biorgcym udziat w imprezie.

Zadania skonstruowane sg w taki sposob, ze przej$cie niskiej trasy nie jest mozliwe bez
wspoétdzialania poszczegdlnych cztonkéw grupy. Tylko praca zespotowa pozwoli na osiggnigcie
wyznaczonego celu.

Przyktady zadan na trasie niskie;j:

- Jednej z 0s6b w druzynie zawigzujemy opaskg oczy. Teraz pozostali cztonkowie druzyny musza
przeprowadzi¢ ja na drugg stron¢ przeszkody.

- Przeniesienie wiaderka z wodg przez cata tras¢ w taki sposob, aby ubytek wody w wiaderku byt
jak najmniejszy (nie moze by¢ mniej niz wyznaczony kreskg poziom) lub drugi wariant jako

Imprezy prywatni konkurs miedzy druzynami (w ktérym wiaderku zostanie wigcej wody).

integracyjne firmowi

Program imprezy moze by¢ uzupetniony o:

- Zzabawy w plenerze, np. przecigganie liny, pitka plazowa, zabawy w wodzie;

- sporty wodne (na s3siadujacej plazy);

- splywy;

- lekcje przyrody potaczone z zabawa na zasadzie gry miejskiej;

- ognisko i zabawy przy ognisku;

- zabawy z animatorami, w tym konkursy sprawnosciowe;

- wieczory tematyczne (np. zabawa taneczna z lokalnym zespotem folklorystycznym, karaoke,
nauka tanca pod okiem specjalisty).
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Spartakiady sa imprezami, ktére charakteryzuja si¢ réznorodnos$cia konkurencji rekreacyjnych
rozgrywanych w trakcie jednorazowych spotkan zawodnikow. Spotkania te poprzedzane sa
eliminacjami.
Spartakiady w prywatni Ze wzgledu na podobienstwo tych imprez do zawodow sportowych sa one w zasadzie dostepne dla
parku linowym | firmowi 0S0b o wyzszym poziomie sprawnosci fizycznej lub wczesniej przygotowanych do tego typu

przedszkola, szkoly, itp. | rywalizacji. Program spartakiady powinien by¢ dostosowany do mozliwos$ci parku linowego, moze
mie¢ charakter rozgrywek finatowych, o charakterze indywidualnym lub zespotowym, w zakresie
konkurencji sportowych, gier i zabaw rekreacyjnych (przejscie przez wysoka tras¢ lub niskg na
czas, przecigganie liny, itp.).

Sa to imprezy wielodyscyplinowe, ogolnodostepne (niezaleznie od wieku, pici, umiejetnosci
ruchowych 1 innych cech biospotecznych uczestnikow). Dominuja w nich elementy rozrywki
1 zabawy. Moga one by¢ imprezg gtéwng z szeregiem imprez towarzyszacych (gietdy sprzetu
sportowo - turystycznego, wystepy artystyczne, zabawy zrecznosciowe), moga by¢ one imprezg
Festyn w parku . towarzyszaca np. przy zawodach sportowych. Powinny przewaza¢ w nich konkurencje tradycyjne,
linowym prywatni o $redniej skali trudnosci. W sktad programu wchodza elementy gier rekreacyjnych i sportowych,
préby sprawnosciowe, wyscigi, zabawy itp.

Festyny maja takze charakter wydarzen promocyjnych, propaguja korzystanie z atrakcji parku
1 zdrowy styl zycia.
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Park linowy w Oziersku

Park linowy potozony jest nad rzekg Wegorapa. Oparty jest na trzech glownych trasach
wykorzystujacych system asekuracji wlasnej alpinistycznej polegajacy na przypinaniu si¢ do
rozciagnietej liny asekuracyjnej. Trasy utozone sg pod katem trudnosci w taki sposob, aby
dostosowac je do roznych uzytkownikéw - zaréwno tych poczatkujacych, jak i majacych juz
jakie$ doswiadczenie w tym zakresie.

Z uwagi na ograniczong infrastruktur¢ rekreacyjno-sportowa obszaru Ozierska znaczenie
parku linowego bedzie tutaj duzo wigksze niz w przypadku Etku, gdzie infrastruktura i baza
turystyczna sg znacznie bardziej rozwini¢te. Park w Oziersku z uwagi na swoje potozenie
moze pehi¢ centrum turystyki aktywnej Obwodu Kaliningradzkiego. Funkcjonowanie parku
wsparte bedzie dziataniami w zakresie innych obszarow zwigzanych z turystyka aktywna.
Istnieje mozliwo$¢ stworzenia pakietow turystycznych, takich jak: jazda konna - park linowy
- kajaki.

Oferta produktow turystycznych parku linowego w Oziersku obejmowac bedzie caty rok,
traktujac park linowy nie tylko jako miejsce przej$¢ trasami, ale takze jako miejsce wydarzen
0 charakterze rekreacyjno - sportowym z umieszczonymi w parku dodatkowymi atrakcjami.

Trasy w parku linowym w Oziersku:

1. Trasa ,,rodzinna” - przeznaczona dla rodzin z dzie¢mi od 7 roku zycia. PrzejScie tg trasa
nie wymaga specjalnego szkolenia, wigc nadaje si¢ dla poczatkujacych. To dobry sposob
na spgdzenie czasu w gronie rodzinnym, gdyz poziom trudnosci przeszkdd nadaje si¢ takze
dla oséb mniej wysportowanych.

2. Trasa ,,renéxka” (,,zjazd tyrolski”) przeznaczona jest dla os6b od 12 roku zycia 1 wymaga
wczesniejszego szkolenia (poziom $redni).

3. Trasa ,,ekstremalna” jest najtrudniejsza trasa parku linowego w Oziersku i przeznaczona
tylko dla osob od 14 roku zycia o odpowiednim do tego przygotowaniu.

Dla wygody 1 bezpieczenstwa uzytkownikom wszystkich tras towarzyszy instruktor, ktory
czuwa nad calym przejsciem udzielajagc szczegoétowych instrukeji, a takze przeprowadzajac
szkolenie wstepne.

Jedna z najwiekszych i najbardziej widowiskowych atrakcji parku linowego w Oziersku jest
zjazd tyrolski nad Wegorapa.

Analogicznie jak w przypadku parku linowego w Eiku trasa nizsza nadaje si¢ do
przeprowadzania zaje¢ grupowych i integracyjnych. Dlatego istnieje duzy potencjat do
przygotowania ofert dla grup zorganizowanych, ktorych dziatanie projektuje i animuje trener,
ktory po zakonczeniu aktywnosci podsumowuje z grupa zdobyte doswiadczenia, starajac si¢
przetozy¢ refleksje uczestnikow z ¢wiczen na ich codzienne zycie. Park w Oziersku moze
by¢ rowniez czyms$ wigcej niz tylko stacjonarnym narz¢dziem treningowym.
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Funkcjonowanie parku uwzglednia¢ bedzie sezonowos¢ w trzech wariantach:

Sezon wysoki - od 16 maja do 15 wrze$nia (4 miesigce):
e poniedziatek-czwartek godz. 10:00-18:00;
e pigtek - niedziela godz. 9:00-20:00;
Sezon $redni - od 16 wrzes$nia do 15 listopada i od 16 marca do 15 maja (4 miesigce):
e piatek-niedziela 9:00-20:00;
Sezon niski - od 16 listopada do 15 marca (4 miesigce):
e piatek - niedziela 10:00-18:00.

W czasie sezonu niskiego park funkcjonowaé bedzie w zalezno$ci od sprzyjajacych
warunkow pogodowych. Z kolei sezon $redni jest korzystny dla krotkich mistrzostw w mini
- pilce noznej, koszykowce, siatkdwce, a takze w takich dyscyplinach sportowych jak
slackline (sport polegajacy na chodzeniu i wykonywaniu trikow na tasmie), parkour, street
workout (uliczny trening). Ponadto w tym okresie na bazie infrastruktury parku linowego
prowadzone beda zajecia wychowania fizycznego dla ucznidw szkot S$rednich oraz
studentow. Odbywac si¢ beda rowniez mistrzostwa szkot srednich w oparciu o obiekty parku.
Na potrzeby szkot park powinien by¢ otwarty w sezonie $rednim dodatkowo, czyli poza
ustalonymi godzinami.

W czasie wysokiego sezonu planuje si¢ prowadzenie obozéw szkoleniowych i praktyk dla
studentoéw najwigkszych uczelni w Obwodzie Kaliningradzkim.

Postuluje si¢ kontynuowanie i rozszerzanie praktyk wymiany milodziezy mi¢dzy Etkiem
a Ozierskiem podczas sezonu wysokiego i niskiego.

Grupy docelowe

Ofert¢ parku linowego w Oziersku nalezy zbudowaé w oparciu o trzy gtowne grupy

klientow:

e klientow prywatnych (w tym grupy zorganizowane - grupa przyjaciot);

e szkoty, uczelnie i inne placowki;

e klienci firmowi (minimalny udziat z powodu niewystarczajacej dla takiego klienta
infrastruktury turystycznej).

Klienci prywatni - dorosli, mtodziez, dzieci od 7 roku Zycia o dochodach $rednich lub

wyzszych, niezaleznie od ptci, zarowno mieszkancy, jak i turysci:

e osoby poszukujagce mozliwosci relaksu poprzez aktywno$¢ fizyczna, w jej rdéznych
formach;

e osoby poszukujace aktywnosci potaczonej z pewna dawka ryzyka i silnymi emocjami;

e osoby lubigce rywalizacje sportowa;

e osoby lubigce imprezy masowe i rywalizacje¢;

e uprawiajacy turystyke aktywna w gronie znajomych lub rodziny;
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rodziny poszukujace sposob na atrakcyjne spedzenie czasu z dzie¢mi na tonie natury;
osoby, ktore lubig imponowac¢ innym;

0soby poszukujgce sposobu na roztadowanie stresu za pomocg aktywnego wypoczynku;
tury$ci nastawieni na oryginalng oferte, otwarci na aktywne formy wypoczynku;

osoby cenigce sobie imprezy o charakterze rekreacyjno - sportowym;

pasjonaci;

grupy przyjacidét cenigce sobie niebanalne spedzenie czasu potaczone z zabawami
integracyjnymi;

osoby z obnizonym poczuciem wlasnej warto$ci 1 wiary we wlasne sity jako element
socjoterapii.

Szkoly, uczelnie i inne placéwki z regionu - placowki z terenu Okregu Kaliningradzkiego,
w tym grupy kolonijne, wymiana mlodziezy:

szkoty jako element zaje¢ wychowania fizycznego - zajgcia na §wiezym powietrzu
W czasie sezonu $redniego;

szkoty, ktorym zalezy, aby klasa zdobyta kolejne doswiadczenie, a uczniowie nauczyli
si¢ wspOlpracy w grupie;

klasy, ktore chca przezy¢é przygode oswajajac uczniow z wysokoscig, przy okazji
wptywajac na budowanie pewnosci siebie;

szkoty, ktore chca w interesujacy sposob zorganizowaé czas uczniom podczas imprez
okolicznosciowych, takich jak Dzien Dziecka, Swigto Ziemi;

kolonie jako urozmaicenie programu wakacyjnej oferty;

uczestnicy obozdw sportowych, kondycyjnych, klubéw sportowych;

uczelnie z Obwodu Kaliningradzkiego (obozy sportowe i praktyki studenckie).

Klienci firmowi - przedsi¢biorstwa z Obwodu Kaliningradzkiego. Park linowy ma duzy
potencjat w tym zakresie, wystarczy rozwing¢ baz¢ noclegowa z mozliwosciag kontynuacji
turystyki biznesowej (baza pod konferencje, szkolenia). Podobnie jak w przypadku miasta
Etk w Oziersku istnieje mozliwos¢ poszerzenia oferty o gry fabularne i zadania zespotowe
opisane wczesniej:

firmy poszukujace ciekawego pomystu na impreze integracyjna;

firmy poszukujace ciekawego programu na impreze¢ zorganizowang dla swoich partnerow
biznesowych, czy najlepszych klientow;

firmy poszukujace ¢wiczen na poprawienie wewngtrznej komunikacji (gry fabularne);
firmy cenigce tworczg i zdrowg rekreacje;

firmy ceniace sobie r6znorodnos¢ dziatan (ré6zne scenariusz, imprezy towarzyszace);
firmy cenigce sobie odpoczynek polaczony z aktywnoscia;

firmy poszukujace programow zwigzanych z rywalizacjg migdzy druzynami;

firmy, ktorym zalezy na imprezach stymulujacych kreatywno$¢ pracownikow;

firmom dbajacym o zwigkszenie poziomu motywacji i dobrych relacji w firmie.
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Ponizsze zestawienie prezentuje oferte parku linowego w Oziersku w oparciu 0 poszczegolne produkty turystyczne:

Produkt Klienci Opis produktu

Trasa dla poczatkujacych, przeznaczona dla os6b od 7 roku zycia rozpoczynajacych swoja przygode
z parkiem linowym. Nadaje si¢ do ¢wiczen grupowych oraz tworzenie w oparciu o nig scenariuszy
gier fabularnych.

Przej$cie pod okiem instruktora przez przeszkody zamieszczone na trasie. Na drzewach mig¢dzy
prywatni poszczegblnymi przeszkodami zamontowane sg podesty, na ktOrych mozna odpoczaé przed
szkoty i inne placOwkKi, | wejéciem na nastepng przeszkodg.

w tym grupy kolonijne
firmowi Przejscie trasy gwarantuje dobrg zabawe polaczong z dawka adrenaliny, a wszystko na $wiezym
powietrzu, nad rzeka. Jest to tez niewatpliwie dobre ¢wiczenie fizyczne, poniewaz aby przej$¢ trase
musimy uzy¢ wszystkich swoich migéni. Trening na tej trasie rozwija sprawno$¢ ruchowa,
koordynacje i utrzymanie rownowagi, a przy tym gwarantuje dobra zabawe. Najmtodsi maja okazje
uczy¢ si¢ cierpliwosci, w przypadku grup zorganizowanych takze wspotpracy i komunikacji
z pozostatymi dzie¢mi.

Trasa ,,rodzinna”

Trasa przeznaczona dla oso6b od 12 roku zycia o srednim poziomie trudno$ci. Przej$cie nig wymaga
wczesniejszego treningu.

prywatni
., |szkoly, uczelnie i inne . L . , . . .
Trasa ,, Teékka placowki Trasg’ Pokonuje si¢ w asyScie trenera, ktory ‘|nstruu1e |’ czuwa nad bezplgcznym i poprqwnym
firmowi przejsciem w.szystklch zamieszczonych na trasie przeszkdd. Na drzewach mlgd;y 'poszczegolnyml
przeszkodami zamontowane sg podesty, na ktérych mozna odpoczaé przed wejSciem na nastepna
przeszkode.
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Trasa trudna, przeznaczona dla osob posiadajacych odpowiednie przygotowanie w tym zakresie.
Przej$cie nig dostarcza wielu wrazen i wigze si¢ ze sporym wysitkiem, przez co dostarcza wiele
emocji 1 podnosi adrenaling. Przeznaczona dla os6b powyzej 14 roku zycia. Trening na tej trasie
prywatni przyczynia si¢ do rozwoju cztowieka, oswajajac go z ryzykiem, pozwalajac przetamywac opory
Trasa 1 leki, ksztattujagc poczucie wlasnej wartosci.

,,ekstremalna”

grupy zorganizowane
(wymiana mtodziezy)

Przejscie tej trasy z jednej strony wymaga wysitku i prawdziwej walki, ale tez pozwala si¢ odprezy¢
1 znalez¢ przyjemnos$¢ w przechodzeniu przez kolejne przeszkody. Oswaja z ryzykiem, pozwala
na przetamywanie lgkow.

Przejscie odbywa si¢ pod opieka trenera, ktéry czuwa nad bezpieczenstwem uczestnikOw na
kazdym etapie.

Park jako siedziba Dziadka Mroza, w ktorej przyjmuje od dzieci listy z prosbami o prezenty, gdzie

Rezydencja db o taks . . . o K
Dziadka Mroza prywatni odbywa si¢ takze pozegnanie starego i powitanie nowego roku. . ' '
(styczeh) W tym Czasie organizowane s3 liczne zawody w oparciu o $nieg, m.in. konkurs w rzucaniu
$niezkami oraz na ulepienie najlepszego batwana.
Lekcje wychowania szkot Przeprowadzanie zaje¢ z wychowania fizycznego dla uczniow pobliskich szkét w oparciu
fizycznego Y o infrastrukture parku linowego w okresie marzec-maj oraz wrzesien-listopad.
Do wyboru jedna z propozycji parku linowego: przejscie trasy, gra fabularna lub impreza
integracyjna uzupelniona o eclement charakterystyczny dla tego wydarzenia doprecyzowany
prywatni z zainteresowanymi. Przyktadowe imprezy okolicznos$ciowe:
Imprezy firmowi - Dzien Dziecka (oferta dla przedszkoli i szkot);
okolicznosciowe | przedszkola, szkoty i |- Dzien Ziemi (oferta dla przedszkoli i szkot);
inne placowki - Przyjecia itp.;
- Imprezy tematyczne.

Catering realizowany w oparciu o potozone w sasiedztwie restauracje i punkty gastronomiczne.
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Impreza w parku linowym, budzi ducha wspotpracy zespotowej oraz buduje zaufanie i poprawia
komunikacje w zespole. Dzigki wspdlnej zabawie w parku pokonujemy wlasne bariery
I poznajemy si¢ lepiej z towarzystwem biorgcym udziat w imprezie.

Zadania skonstruowane sg w taki sposob, ze przejscie niskiej trasy nie jest mozliwe bez
wspoldzialania poszczegolnych czlonkéw grupy. Tylko praca zespotowa pozwoli na osiaggnigcie
wyznaczonego celu.

Przyktady zadan na trasie niskie;j:

- Jednej z 0s6b w druzynie zawigzujemy opaska oczy. Teraz pozostali cztonkowie druzyny musza
przeprowadzi¢ ja na drugg strong przeszkody.

- Przeniesienie wiaderka z woda przez calg tras¢ w taki sposob, aby ubytek wody w wiaderku byt

Imprezy prywatni jak najmniejszy (nie moze by¢ mniej niz wyznaczony kreska poziom) lub drugi wariant jako

integracyjne firmowi konkurs miedzy druzynami (w ktérym wiaderku zostanie wigcej wody).

Program imprezy moze by¢ uzupetniony o:

- zabawy w plenerze, np. przecigganie liny, pitka plazowa, zabawy w wodzie;

- sporty wodne (na sasiadujgcej plazy);

- turnieje paintballowi;

- sptywy;

- lekcje przyrody polaczone z zabawa na zasadzie gry miejskie;j;

- ognisko i zabawy przy ognisku;

- zabawy z animatorami, w tym konkursy sprawnosciowe;

- wieczory tematyczne (np. zabawa taneczna z lokalnym zespotem folklorystycznym, karaoke,
nauka tanca pod okiem specjalisty).
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prywatni i . . . . L.
szkoly, grupy Wypozyczalnia sprzetu wodnego otwarta w sezonie wysokim — od maja do wrzesnia.
Wypozyczalnia !

kolonijne, biura
podrézy
firmowi

sprzetu wodnego Jako jedna z propozycji w tym zakresie: organizacja w sierpniu kajakowych rajdow na orientacje.

Propozycja na lipiec - festiwal rockowy z udzialem zespotéw z Obwodu Kaliningradzkiego oraz

Festiwal rockowy | prywatni z obszaru przygranicznego.

Zawody powinny charakteryzowaé si¢ roéznorodnoscig konkurencji rekreacyjnych rozgrywanych
w trakcie spotkan.

Program zawoddw powinien by¢ dostosowany do mozliwosci parku linowego, moze mie¢ charakter
rozgrywek finatlowych, o charakterze indywidualnym lub zespotowym, w zakresie konkurencji
sportowych, gier 1 zabaw rekreacyjnych (przejscie poszczegdlnymi trasami parku, przecigganie liny,

itp.)

Zawody w parku | prywatni
linowym firmowi
szkoty, itp.

Propozycja na sierpien: otwarte mistrzostwa w przejéciu trasami parku linowego - liczy si¢

najkrotszy czas przejscia.

Propozycja na luty: Zawody w lowieniu ryb zima na rzece w rybotowstwie zimg na rzece (mozna
rozszerzy¢ dziatanie rowniez na Etk, organizujac zawody dwuetapowe).
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Sa to imprezy wielodyscyplinowe, ogolnodostepne (niezaleznie od wieku, ptci, umiejgtnosci
ruchowych uczestnikoéw). Dominuja w nich elementy rozrywki i zabawy. Moga one by¢ impreza
gtowng z szeregiem imprez towarzyszacych (gieldy sprzetu sportowo-turystycznego, wystepy
artystyczne, zabawy zrecznosciowe), moga by¢ one impreza towarzyszaca np. przy zawodach
sportowych. Powinny przewaza¢ w nich konkurencje tradycyjne, o $redniej skali trudnosci. W sktad
programu wchodzg elementy gier rekreacyjnych i sportowych, proby sprawnos$ciowe, wyscigi,
zabawy itp.

Festyn w parku .
Iinov>\//ym P prywatni

Festyny maja takze charakter wydarzen promocyjnych, propaguja korzystanie z atrakcji parku
1 zdrowy styl zycia.

Prowadzenie na bazie parku mi¢dzynarodowych praktyk studenckich.

»Dzien kultury polskiej” w parku w Oziersku, w tym prezentacja produktow polskich rolnikow,
wystepu polskich zespotow ludowych, prezentacja folkloru, organizacja konkursu sportowego na
bazie infrastruktury parku, gdzie gléwna nagroda jest weekendowy wyjazd do Etku. Analogicznie

Produkty oparte na | prywatni w Elku organizacja ,,Dnia kultury rosyjskiej” w oparciu o efcki park linowy.

wspoélpracy z szkoty
miastem Elk uczelnie Przeglad rosyjskich 1 polskich filméw krotkometrazowych na Swiezym powietrzu we wspotpracy

z festiwalem filmow krotkometrazowych ,,Kopoue” - thum. krétko mowiac (sierpien).
Polsko-rosyjski festiwal grup mtodziezowych propagujacych zdrowy styl zycia (pazdziernik).

Miedzynarodowa konferencja ,,Rozwoj turystyki aktywnej w matych miastach” (grudzien).
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Propozycje rozbudowy ofert obu parkow

Oferta parku linowego moze zosta¢ rozbudowana o inne atrakcje zwigzane posrednio
z parkiem. Park linowy moze by¢ organizatorem lub wspotorganizatorem/koordynatorem
réznorodnych dziatan, zwiekszajacych atrakcyjnos¢ oferty parku, ale trudnej do organizacji
na terenie samego parku ze wzgledu na ograniczenia miejsca. Na przyklad warto utrzymac
dodatkowe atrakcje dla najmtodszych (place zabaw), miejsca na piknik rodzinny oraz zadbaé
o mozliwo$¢ cateringu na terenie parku. Duzy potencjal istnieje w organizacji czasu dla
rodzin, szczegbdlnie w kontekscie okresow $wiat wielkanocnych czy dlugiego weekendu
majowego, czasu urlopowego, gdzie odpoczywaja nie tylko mieszkancy Elku, ale zjezdzaja
si¢ z catej Polski (w odwiedziny) pozostali cztonkowie rodziny.

Sugestie dotyczace nowych produktéw turystycznych w parku linowym w Oziersku:
e slackline;

e parkour,;

e street workout;

e place zabaw dla dzieci;

e boisko wielozadaniowe.

Oprécz powyzszych obiektow w parku linowym w Oziersku mozna zorganizowac
wypozyczalni¢ roweréw wodnych i todzi, wybudowac¢ $ciezke rowerowa na obwodzie parku.
W celu stworzenia dogodnych warunkéw dla potencjalnych turystow, w tym rodzin nalezy
udostepni¢ sanitariaty, tawki parkowe oraz punkt gastronomiczny.

Popularno$cia w parku linowym ciesza si¢ atrakcje typowe dla parkdéw rozrywki, takie jak
paintball, kule wodne, kula zorbing (zabawa polegajaca na staczaniu si¢ ze zbocza lub
sptywaniu rwaca rzeka, strumieniem w plastikowej, nadmuchiwanej, wykonanej
z materiatlow odpornych na uszkodzenia podwdjnej kuli).

Oprécz oferty poszczegdlnych parkéw linowych opartej na infrastrukturze parkéw w Elku
i Oziersku proponuje si¢ wymiang¢ mtodziezy z obu miast w ramach obozOw sportowych,
obozow przetrwania, zielonych szkot itp., ktérych punktem wyjsciowym jest korzystanie
z parku, poszerzone o poszczeg6lne atrakcje. Ponadto oferta dla grup zorganizowanych
w ramach danego kraju moze zosta¢ wzbogacona o dodatkowe atrakcje. W tym zakresie
warto podja¢ wspodtprace z biurami turystycznymi.

Przyktadowe produkty turystyczne dla obu parkéw linowych jako produkty poszerzone dla
grup zorganizowanych:
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Zielone szkotly Na uczestnikow obozu moga czeka¢ tez zajecia z zakresu
ekologii  prowadzone w ciekawy, zabawowy sposob,
empirycznie. Przyktady zajgé: badanie czystosci wody,
poznawanie flory i fauny (las, jezioro), tworzenie wlasnego
zielnika, zajecia ornitologiczne (poznawania ptakéw okolicy),

itp.

Pierwsza pomoc Zajecia z zakresu zachowania si¢ w czasie wypadku. Nauka

udzielanie pierwszej pomocy przy omdleniach, skaleczeniach,
krwotokach, oparzeniach itp.

Orientacja w terenie Odnalezienie drogi w lesie, korzystanie z mapy szlakow
wodnych np. podczas splywu kajakowego czgsto sprawia
niewprawionym osobom duze trudnosci. W ramach zajec
uczestnicy nauczg si¢ postugiwaé mapa i kompasem, korzystac
ze znakow topograficznych, rysowaé mapy, ocenia¢ odleglosci
w terenie. Na zakonczenie kilka zadan na orientacje w terenie.

Sptywy kajakowe Tradycyjny sptyw kajakowy z parkiem linowym jako miejscem
docelowym. Ta oferta kierowana moze by¢ rowniez do rodzin,
ktére coraz czgéciej korzystaja z tej formy spedzania czasu
wolnego.

Gry terenowe Moga to by¢ gry na zasadzie podchodéw. Do wykonania
poszczegblnych zadan (czy to na wodzie, czy w lesie) moga
otrzyma¢ do wykorzystania nowoczesne narzedzia (latarki,
krétkofaldwki), jak i tradycyjne: kompasy, mapy.

Wieczorki obozowe Organizacja wieczorow w parku linowym przy ognisku,
w towarzystwie gitary i piosenki turystycznej. Nauka piosenek
zeglarskich, szant oraz lojalnych pie$ni. Ofert¢ urozmaicié
mozna wystepami kabaretowymi, gra w kalambury, co po dniu
pelnym rywalizacji pomoze wzmocni¢ przyjaznie i nawigzacé
nowe znajomosci.

Paintball Whpisanie tej gry w program wyjazdu, albo zbudowanie na jej
podstawie catego pobytu daje gwarancje¢ dobrej zabawy. Nauka
maskowania, podchodow, wspoldziatania w grupie, panowania
nad emocjami, szybkiego podejmowania decyzji. Podziat na
grupy wiekowe - najmlodsi tylko =zajgecia w strzelaniu
do sztucznych celow (tarcze, kukly, opony, ruchome cele).
Do dyspozycji specjalne ubrania dostosowane do scenariusza,
maski ochronne, kulki z farba.

Podstawy survivalu Na poczatku obozowicze zapoznajg si¢ z tajnikami przetrwania
w teorii. Na koniec instruktorzy zademonstruja jak przygotowac
ognisko, zbudowa¢ szatas, zdoby¢ drewno, zabezpieczy¢
zywnos¢ przed zwierzetami oraz w jaki sposob zdoby¢ wodg.
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Obozy przetrwania Przygotowane wedlug okreslonego scenariusza np. odwotujac
si¢ do jakiej$ powiesci przygodowej zadania. Uczestnicy musza
zbudowa¢ sami obdz w miejscu oddalonym od aglomeracji,
zakaz korzystania z telefonéw komérkowych i innych zdobyczy
cywilizacyjnych. Podstawy sztuki przetrwania w trudnych
warunkach, orientacja w terenie, zasady walki wrecz (skutecznej
samoobrony) oraz wiele innych. Program obozu powinien by¢
ukierunkowany na aspekt poznawczy, wzrost sprawnosci
fizycznej uczestnikdw i zahartowania organizmu.

Wycieczki rowerowe Organizacja wycieczek w atrakcyjne miejsca. Przygotowywane
wedlug potrzeb uczestnikow. Program ukierunkowany na aspekt
poznawczy, wzrost sprawnosci fizycznej uczestnikow. Na
uczestnikOw moga czekaé tez zajecia z zakresu ekologii
prowadzone w ciekawy, zabawowy sposob, empirycznie.

Te wyzej wymienione produkty poszerzone stanowia, obok wczesniej wymienionej
organizacji czasu dla rodzin, propozycje oferty kilkudniowej, skierowanej przede wszystkim
do grup zorganizowanych, ale rdowniez do indywidualnych turystow. Ze wzgledu jednak na
specyfike turysty aktywnego, jako wybierajacego $cisle okreslone produkty turystyczne,
odpowiadajace jego indywidualnym lub grupowym potrzebom, trudno jest z tego wzgledu
przedstawi¢ oferte pakietowang. Raczej nalezy elastycznie reagowaé¢ na indywidualne
potrzeby przysztych uzytkownikéw produktéw turystyki aktywnej. Park linowy moze stac si¢
operatorem i koordynatorem takich produktéw.

Kilkudniowe pobyty turystéw w Etku

Poza turystyka aktywna, miasto Etk moze wykorzysta¢ swoj potencjal do zainteresowania
turystéw innymi ofertami.

Ofert¢ spedzenia w Etku kilkudniowego pobytu nalezy zbudowac w oparciu o trzy glowne
grupy klientow:
- klienci prywatni: indywidualne wyjazdy, grupy zorganizowane: urodziny, spotkania ze
znajomymi);
- klienci firmowi;
- dzieci i mtodziez: przedszkola, szkoty, kluby i inne placéwki.

Klienci prywatni - dorosli, mtodziez, dzieci od 3 roku zycia o dochodach $rednich lub
wyzszych, a takze studenci i uczniowie niezaleznie od pfci:

- osoby poszukujace mozliwosci relaksu poprzez aktywnos¢, w jej réznych formach;

- osoby poszukujace aktywnos$ci potaczonej z pewng dawka ryzyka i silnymi emocjami,

- osoby lubigce rywalizacje sportowa;

- uprawiajacy turystyke aktywna w gronie znajomych lub rodziny;

- rodziny poszukujace sposob na atrakcyjne spedzenie czasu z dziec¢mi,

- osoby ¢wiczace koordynacje ruchowa, np. w rehabilitacji;
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osoby, ktore lubig imponowac innym,;

osoby poszukujace sposobu na roztadowanie stresu;

turysci nastawieni na oryginalng oferte, otwarci na aktywne formy wypoczynku;

osoby cenigce sobie imprezy 0 charakterze kulturalnym i rekreacyjno-sportowym;
pasjonaci;

grupy przyjacidt cenigce sobie niebanalne spedzenie czasu potaczone z zabawami
integracyjnymi;

osoby planujace impreze okoliczno$ciowa np. urodziny;

osoby z obnizonym poczuciem wlasnej wartosci i wiary we wiasne sity jako element
socjoterapii.

Klienci firmowi - mate, $rednie i duze przedsigbiorstwa niezaleznie od branzy z catej Polski,
ale tez nacisk na lokalne firmy:

firmy poszukujace ciekawego pomystu na imprezg¢ integracyjna;

firmy poszukujace cickawego programu na impreze zorganizowang dla swoich
partneréw biznesowych, czy najlepszych klientow;

firmy poszukujace ¢wiczen na poprawienie wewnetrznej komunikacji (gry fabularne);
firmy cenigce tworczg i zdrowa rekreacje;

firmy cenigce sobie réznorodno$¢ dziatan (rd6zne scenariusze, imprezy towarzyszace);
firmy cenigce sobie odpoczynek w miejscach o duzych walorach przyrodniczych
potaczonych z aktywnoscia (Zielone Ptuca Polski);

firmy szukajace pomystu na imprezg towarzyszaca konferencji, szkoleniu (w sasiedztwie
jest odpowiednia infrastruktura);

firmy poszukujace programow zwigzanych z rywalizacjg migdzy druzynami,

firmy, ktorym zalezy na imprezach stymulujgcych kreatywno$¢ pracownikow;

firmom dbajacym o zwigkszenie poziomu motywacji i dobrych relacji w firmie.

Dzieci i mtodziez: przedszkola, szkoty, kluby i inne placowki, w tym grupy kolonijne i biura
podrézy:

przedszkola i szkoty szukajace ciekawych zajec;

szkoty jako zajecia z wychowania fizycznego;

szkoly, ktorym zalezy, aby klasa zdobyta kolejne doswiadczenie a uczniowie nauczyli
si¢ wspOlpracy w grupie;

klasy, ktore chca przezy¢ przygode, przy okazji wplywajac na budowanie pewnos$ci
siebie;

przedszkola 1 szkoty, ktérym zalezy na imprezach okoliczno$ciowych, takich jak Dzien
Dziecka, Swiqto Ziemi;

kolonie, biura podrézy jako urozmaicenie programu wakacyjnej oferty;

uczestnicy obozéw sportowych, kondycyjnych, klubéw sportowych;

szkoly specjalne jako element socjoterapii.
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Oferte spedzenia w Etku kilkudniowego pobytu nalezy oprze¢ o produkty i wydarzenia:

- parku linowego;

- poszerzone produkty parku linowego: zielone szkoty, pierwsza pomoc, orientacja
w terenie, sptywy kajakowe, gry terenowe, wieczorki obozowe, paintball, podstawy
survivalu, obozy przetrwania, wycieczki rowerowe i piesze, nordic walking;

- Wydarzenia kulturalne, sportowe i rekreacyjne, realizowane przez miasto Etk cyklicznie
w okreslonych terminach;

- Udostepnienie bazy sportowo - rekreacyjnej 1 kulturalnej wg potrzeb uzytkownikoéw.

Wydarzenia kulturalne, sportowe i rekreacyjne, realizowane przez miasto Eltk w roku
2014 i poprzednich latach:

Organizator Elckie Centrum Kultury:

Elckie Koncerty Muzyki Organowej i Kameralnej;
Koncerty muzyczne (sala widowiskowa, amfiteatr);
Tanczymy Zumbeg;

Festiwal Ztota Nutka;

Konkurs o Chochle Prezydenta Miasta Etku;
Mazurskie Kino pod Gwiazdami;

Miedzynarodowy Festiwal Folkloru Dzieci Miodziezy TECZA;
Festiwal Sztuk Pirotechnicznych ,,Elk, Ogien 1 Woda”;
Mazurskie Lato Kabaretowe MULATKA;

Frutti di Lago - festyn zdrowej zywnosci,

Sylwester, Koncert Sylwestrowy.

Organizator Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Elku:
Warsztaty aerobiku;

Polska Biega, Bieg Etczan na 3,333 km;

Triatlon Etcki Mistrzostwa Polski;

Ogolnopolski Turniej Streetballa;

Festiwal Kultury HIP - HOP;

Festiwal Sportow Wodnych - Maraton Ptywacki Maraton Kajakowy;
Mazurskie Lato Balonowe,

Podréz ze smakiem;

Noc na Promenadzie;

Pétmaraton Elcki;

Fiesta Kartofella.

Oferta wydarzen i imprez uzupelnia atrakcje zwiazane z korzystaniem z bazy miasta:
e Obiekty sportowe (park wodny, park linowy, stadiony, boiska, hale sportowe, korty,
Sciany wspinaczkowe);
e Promenada Elcka;
e Sala widowiskowa Etckiego Centrum Kultury i amfiteatr;
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o Kregielnie, sale bilardowe, kluby fitness, salony SPA;
e Elcka Kolej Waskotorowa.

Ze wzgledu jednak na specyfike turysty, wybierajacego S$cisle okreslone produkty
turystyczne, odpowiadajace jego indywidualnym lub grupowym potrzebom, nalezy
elastycznie reagowa¢ na zindywidualizowane potrzeby przysztych uzytkownikow produktow
turystyki w Etku. Kompleksowe ustugi moga polega¢ w tym zakresie na uzgodnieniu
zroznicowanego wedlug potrzeb program pobytu, posrednictwie W rezerwacji
zakwaterowania, wyzywienia 1 transportu.

Plan promocji dla parkéw linowych

Opracowanie ciekawej i dostosowanej do waloréw obu obszaréw oferty parkéw linowych,
nie stanowi jeszcze gwarancji sukcesu w jej sprzedazy. Konieczne jest przedstawienie
potencjalnym turystom, konsumentom atrakcyjnosci tej oferty, a w niektérych przypadkach
rozbudzenie potrzeb w danym kierunku. Efektem dziatan promocyjnych ma by¢ takze
pozytywne postrzeganie obszaru, ktorego dotyczy produkt oraz catej oferty, aby konsumenci
chcieli skorzysta¢ z tego produktu. W tym celu nalezy zastosowa¢ odpowiednie instrumenty
w taki sposob, aby dostarczy¢ potencjalnym klientom informacji 1 argumentow
przemawiajacych za atrakcyjnos$cia danego parku linowego.

Pobudzanie popytu odbywa si¢ za pomocg procesu komunikacji, ktéry umozliwia przekazanie
informacji od nadawcy do odbiorcy. Promocja produktu turystycznego obejmuje $rodki
strategiczne i taktyczne podejmowane kompleksowo w ramach dziatan marketingowych przez
jednostki samorzadowe w porozumieniu z oferentami réznych elementéw produktu
turystycznego. Celem tego dziatania jest wzmocnienie pozycji danego obszaru na rynkach
turystyki przyjazdowej, a przede wszystkim aktywizacja sprzedazy okreslonego produktu
turystycznego.

Promocja produktu odgrywa duze znaczenie w procesie podejmowania przez turyste decyzji
zwigzanej z wyborem miejsca wypoczynku lub zaspakajania innych potrzeb. Dostarczenie
kompleksowej informacji dotyczacej potencjalnych miejsc korzysci zwigzanych z danym
produktem, umozliwia wybor z szerokiego pakietu ustug tej, ktéra jest w stanie zaspokoié
oczekiwania zwigzane z wyjazdem. Narzedzia promocji dostosowywane s3 do
poszczeg6lnych grup docelowych.

Ponadto oprocz dzialan zachgcajacych do przyjazdu réwnie waznym aspektem jest dbanie
o klienta w czasie jego pobytu i korzystania z oferty, aby zadowolony turysta po powrocie
zachgcal swoimi opowiesciami do skorzystania z danej oferty swoich znajomych i rodzing,
a takze zeby sam chciat ponownie skorzysta¢ z pakietu w ramach naszego produktu. W tym
wypadku wazne jest budowanie relacji ze spolecznoscia lokalng, mita obstuga zaréwno przy
Swiadczeniu ustug bezposrednio, jak i posrednio zwigzanych z produktem. Waznym

Program Wspétpracy Transgranicznej EISP Litwa-Polska-Rosja 2007-2013 51
jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej



=
LI-PL-RU

2007-2013

The Programme is co-financed by the
European Union

elementem zwigzanym z pobytem turysty, a dziatajagcym na korzy$¢ danego miejsca jest
dobre oznakowanie i informowanie turysty o pozostatych atrakcjach, a takze atrybutow
i infrastruktury budujgcej klimat danego miejsca. Przyktadowo, za ,,Ekspertyzg w zakresie
mozliwo$ci tworzenia 1 rozwoju wspolnego produktu turystycznego na terenie Polski
Poétnocno - Wschodniej 2010” proponuje si¢ uzycie atrybutéw i infrastruktury:

e Stanice - miejsca gdzie mozna spozy¢ positek i odpoczaé (stolik, tawki, stylizowane
zadaszenie, kryte strzechg);

Tablice - drewniane, stylizowane na pochodzace z dawnych czasow, opisujace legendy,
basnie, stworzenia basniowe ktére mozna napotka¢ podczas podrézy w danej okolicy,
réwniez fikcyjne ostrzezenia przed nimi, mogg zawiera¢ elementy horroru;

e Basniowe artefakty - ulozone w kregi glazy, rzezby z korzeni, totemy, wykute w
kamieniu tajemnicze runy, z okreslonym opisem legendy lub basni ktora ich dotyczy;

e Elementy na trasie - mostki, ktadki, przy przeprawach przez cieki wodne, z drewnianymi
stylizowanymi tabliczkami basniowymi nazwami (Brod Czarownicy, Ksiezycowe Bagno,
Polana Dusz, Mostek Rusatki, Kurhan Upiorow, Gosciniec Mgiet itp.);

e Pola biwakowe - miejsca w terenie gdzie mozna spedzi¢ noc, oznakowane. Niezbedne
umieszczenie na kazdym z miejsc swoistej fikcyjnej legendy, zawierajacej wskazowke do
odnalezienia w poblizu jakiego$ artefaktu i zwigzanej z tym przepowiedni. Mozna
powigzac tego typu zadania z kilku miejsc, aby na koniec zrealizowa¢ pewien cel (misj@)g.

Plan promocji oferty parkéw linowych tworza nastepujace elementy:

e Stworzenie znaku graficznego poszczegolnych parkéw linowych jako logo (moze by¢ to
sygnet + logotyp lub sam sygnet). Jesli bedzie to sygnet z logotypem to czesto
stosowanym zabiegiem jest wpisanie w logo hasta ,,przewodniego” lub nazwy wlasne;j
parku. Np. Efcki Park Linowy ,,Z nami zajdziesz wysoko” lub Park Linowy w Elku
,Aktywator” lub ,,Sladem Tarzana”. Mozna tez wykorzysta¢ nazwe potoczng ,,Malpi
Gaj”.

e Promocja internetowa (e - promocja):

a) aktualnosci dotyczace kompleksowej oferty parku linowego wraz z cennikiem,
zdjeciami i filmikami promocyjnymi zamieszczane na Stronie internetowej
z wirtualnymi spacerami po parku linowym;

b) stworzenie odrgbnego kanatlu YouTube w celu zamieszczania na nim filmikow
promocyjnych z przejécia poszczegdlnych tras, relacji z wydarzen;

C) utworzenie strony na portalu FaceBook, umieszczanie zdje¢ z obozow, filmikow,
oznaczanie 0sob na zdjeciach, prowadzenie konkurséw na profilu (wygrana moze
by¢ znizka na wybrang ustuge);

® Ekspertyza w zakresie mozliwosci tworzenia i rozwoju wsp6lnego produktu turystycznego na terenie Polski
Péocno - Wschodniej 2010.
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d) prezentacja oferty na stronach internetowych miast, wprowadzanie wpiséw do
wyszukiwarek branzowych,;

e) wykupywanie reklamy internetowej na portalach zwigzanych z turystyka;

f) mailing;

g) pozycjonowanie stron;

h) banery www - skala regionalna (geotargetowanie) oraz na specjalistycznych
stronach turystycznych i portalach informacyjnych.

Promocja telewizyjna - reklama ptatna (nacisk na telewizj¢ regionalng/lokalng), programy
na temat atrakcyjnos$ci produktu, organizacja konferencji prasowych z udzialem lokalne;j
telewizji w zwigzku z otwarciem parku, organizacji eventu na terenie parku lub innego
wydarzenia (reklama bezptatna).

Reklama prasowa - prasa branzowa, informowanie prasy o wydarzeniach, festynach,
spartakiadach, atrakcjach, wynikach rozgrywek, relacje uczestnikow.

Radiowa - w tym patronat danego radia nad wigkszym wydarzeniem wchodzacym
w sktad produktu turystycznego, relacja z wydarzenia.

Outdoor (tablice oraz oznakowanie) - billboardy, plakaty w autobusach i na przystankach,
znaki i tablice na obiektach, oznakowanie dojazdowe i kierunkowe, plakaty na kioskach
zgodne z przyjetym systemem wizualizacji.

Public relations:

Zalecane jest uruchomienie podstrony dla mediéw na interaktywnej stronie www.
Konieczne jest prowadzenie media relations - przygotowywanie pakietow medialnych,
szerokie materiaty informacyjne, relacje w tym internetowe, zdjecia, konferencje prasowe.
Zorganizowanie dziennikarzom pobytu w parku linowym, nie tylko jako przejscie trasy,
ale np. zaproponowanie im udzialu w grze fabularnej, dostosowujgc scenariusz do tej
grupy odbiorcow. Zaistnienie w mediach lokalnych powinno odbywac¢ si¢ bezkosztowo.

Materiaty drukowane - urzgdowe i promocyjne.

Korespondencja powinna by¢ zindywidualizowana 1 oznakowana wypracowanym
znakiem graficznym parku linowego: papier firmowy, faktury, nadruki na kopertach,
wywieszki, formularze zgloszenia itp.

Druki promocyjne, do ktorych zaliczamy materialty multimedialne, ulotki, plakaty,
foldery, broszury, biuletyny, ptyty CD, powinny by¢ oznakowane wypracowanym logiem
parku.

Upominki - gadzety promujace parki linowe. Zazwyczaj proponuje si¢ przygotowanie
trzech typow gadzetow:
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e Tanie (giveaways) - o wartos$ci kilku, Kilkunastu ztotych. Sg to mig¢dzy innymi:
dhugopisy, breloczki, koszulki, czapeczki, zaktadki, wlepki, baloniki, futeralty na
komorki, magnesy na lodowke, kubki;

e Gadzety S$redniej klasy - o wartosci ok 100 zt. Sa to miedzy innymi pendrive,
kalkulatory, fantazyjne torby ekologiczne, portfele;

e Wysoka Kklasa - drogie gadzety z reguly kupowane pojedynczo jako prezent dla
specjalnego goscia lub nagroda (pretekst medialny);

W przypadku parku linowego warto oprze¢ gadzety na drewnie. Przyktadowo: dtugopisy
z drewna, szachy, dziadek do orzechéw, tyzka do miodu, drewniany pendrive, mozdzierz
drewniany. Dyplomy dla uczestnikow poszczegdlnych atrakcji mogg zosta¢ sporzadzone na
papierze czerpanym i zalakowane zywica (zapach lasu).

e Przewodniki turystyczne - dostgpne w punkach informacji turystycznej regionow.
Przewodniki po miastach z zaznaczonymi atrakcja, jaka jest park linowy i z opisem
poszczeg6lnych atrakcji oraz mapa parku linowego z marketingowym opisem atrakcji.

W zakresie infrastruktury dziatania wptywajace na dobry wizerunek parku linowego:

e oznakowanie parku linowego standardowymi tablicami (tablice informacyjne
opisujace dany obiekt, trase lub miejsce, tablice kierunkowe oraz tablica z opisem
pozostatych atrakcji danego miasta);

e zagospodarowanie miejsc pod parkingi, sktadowanie odpadéw, pola biwakowe;

¢ uporzadkowanie przestrzeni wokot parku linowego;

e sukcesywne poszerzanie bazy noclegowej (szczeg6lnie w Oziersku);

e rozbudowa infrastruktury sportowo - rekreacyjnej;

e wspieranie projektow drogowych w celu polepszania dostgpnosci komunikacyjnej do
obu obszardw.

W zakresie marketingowym:

¢ wdrazanie opracowanego logo na tablicach informacyjnych, materiatach promocyjnych,
mapach, tabliczkach kierunkowych;

e prowadzenie stron internetowych parkéw linowych;

e stworzenie FanPage poszczegoOlnych parkdéw (FaceBook) - zamieszczanie zdjec
z poszczegodlnych obozow, oznaczanie osob na zdjeciach pozwoli na dotarcie do
wigkszej ilosci potencjalnych klientow;

e opracowanie materialdow video promujacych atrakcje lub poszczegdlne elementy
produktu, zamieszczanie filméw na portalu YouTube i rozpropagowywanie ich
w internecie za pomocg m.in. strony na FaceBooku;

e Opracowanie gry internetowej pod nazwa parku, opierajacej si¢ na atrakcjach parku albo
scenariuszu gry fabularnej lub/oraz stworzenie aplikacji na telefon komorkowy;
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e wydawanie materialéw informacyjnych i promocyjnych na temat produktow, stale
aktualizowane;

e realizacja  kampanii  promocyjnych  dostosowanych do  aktualnej  oferty
| zapotrzebowania;

e wprowadzenie statych imprez na bazie parku linowego do kalendarza wydarzen;

e stworzenie punktow informacji turystycznej.

W zakresie zasobu ludzkiego:

e szkolenia dotyczace parku linowego adresowane do przewodnikdw, pilotow wycieczek,
przedsigbiorcOw z branzy turystycznej;

e poinformowanie spotecznosci lokalnej 0 otwarciu parku linowego za pomoca akcji
informacyjnej, konkurséw, czy tez imprez lokalnych,;

¢ wdrazanie opracowanego logo na tablicach informacyjnych, materiatach promocyjnych,
mapach, tabliczkach kierunkowych;

e szkolenia pracownikéw administracji lokalnej w zakresie marketingu miejsca, jezykow
obcych, pozyskiwania srodkow na wprowadzanie nowych elementoéw produktu.

W zakresie wspoOtpracy migdzy instytucjami:
e partnerstwo publiczno - prywatne;
e spotkania konsultacyjne jednostek wspottworzacych produkt turystyczny.

5. Badania sondazowe w oparciu o opracowane kwestionariusze ankiet

Badanie zostalo przeprowadzone za pomoca metody sondazu diagnostycznego
z wykorzystaniem techniki ankietowej. Opracowano 2 ankiety diagnostyczne.

W pierwszej ankiecie badang populacje stanowili turysci i mieszkancy Etku, ktorzy wypetnili
ankiety za pomoca strony internetowej Zamawiajacego - ankieta zostala umieszczona na
stronie Zamawiajgcego na okres 14 dni (od 16 do 31 pazdziernika 2013r).

Druga ankieta zostata skierowana do 72 liderow branzy turystycznej Etku.
Badanie sondazowe turystow i mieszkancow

Ocena atrakcyjnosci i przydatnosci turystycznej Etku metoda ankietowa.

Pytania stawiane respondentowi byly w wigkszosci zamkniete, zawierajace kilka mozliwych
odpowiedzi, sposrod ktérych respondent wybierat tg, ktora jest najblizsza jego sytuacji lub
przekonaniom. Zastosowana zostala rowniez forma zwana kafeterig pytan, ktora sktada si¢
z zestawu mozliwych odpowiedzi. Zadaniem respondenta jest wybor kilku z nich lub
uszeregowanie wedtug okreslonej hierarchii’®. Czes¢ pytan oprécz gotowych odpowiedzi

' Janusz Sztumski. Wstep do metod i technik badaf spotecznych Katowice. Wydaw. Slask, 2010.

Program Wspétpracy Transgranicznej EISP Litwa-Polska-Rosja 2007-2013 55
jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej



=
LI-PL-RU

2007-2013

The Programme is co-financed by the
European Union

posiadata tez mozliwos¢ swobodnej wypowiedzi respondenta (np. uzasadnienia wyboru),
zaliczala si¢ wigc do pototwartych.

W sktad ankiety, oprocz pytan zwiazanych z przedmiotem badan, weszty informacje o celu
badan i instytucji je prowadzacej, dodatkowe objasnienia i instrukcje wypetnienia ankiet oraz
metryczka dotyczaca osoby respondenta.

Kwestionariusz ankietowy sktadat si¢ z 17 pytan o charakterze zamknictym. Niestety,
otrzymano tylko 6 wypelionych ankiet. Respondenci stanowili jednorodng grupe: wszyscy
byli mieszkancami Elku, pracujacy, legitymujacy si¢ wyzszym wyksztalceniem. Niezaleznie
od pici (4 odpowiedzi kobiet, 2 odpowiedzi m¢zczyzn) respondenci wskazali, ze wszyscy
uprawiajg turystyke aktywna, wszyscy czynia to w matej grupie, wszyscy uprawiajg turystyke
piesza 1 rowerowa, traktujac ja jako forme rekreacji. Jazd¢ na rowerze praktykuje 67 %
respondentow kilka razy w tygodniu, korzystajac najchetniej z drég lesnych, utwardzonych
w miescie 1 polnych. Wszyscy respondenci czerpali informacje o mozliwo$ciach uprawiania
aktywnosci z Internetu, potowa od znajomych i rodziny.

Poza jazda rowerem respondenci chetnie w przysztosci skorzystaja z innych form aktywnosci,
przede wszystkim z atrakcji parku linowego 50% odpowiedzi, kajakarstwa 33 % i jazdy
konnej 16,7 %.

Silng motywacja uprawiania turystyki aktywnej jest che¢ odpoczynku fizycznego
i psychicznego (100 % wskazan), realizowanie wilasnych zainteresowan i ch¢é poznania
nowych miejsc (rys. 1). Wszyscy respondenci przypisali stabg motywacje aktywno$ci ze
wzgledu na duza dawke¢ adrenaliny 1 podejmowanego ryzyka, checi rywalizacji 1 zdobycia
prestizu w swoim $rodowisku.

Z odpowiedziami na pytanie o motywacj¢ aktywnos$ci korespondujg odpowiedzi na pytanie
o powody uprawiania turystyki aktywnej ,,Dlaczego uprawia Pan/Pani turystyke aktywna?
(Prosz¢ wybra¢ maksymalnie 2 warianty)”. Wszystkiec wybory respondentéw zamykajg si¢
wokot aktywnosci fizycznej i podtrzymania kondycji, relaksu i wypoczynku, obcowaniu
z przyroda i realizacji hobby (rys. 2).

W odpowiedziach na pytanie o formy spedzania czasu wolnego (rys. 3) respondenci wyraznie
wskazali na czynny wypoczynek - 83 % wyborow.

Preferencje ankietowanych w zakresie wyboru form turystyki aktywnej (rys. 4) wyraznie
wskazuja na dominacj¢ turystyki pieszej i rowerowej - przy mozliwosci wyboru
3 odpowiedzi wszyscy wskazali na obie wymienione wczesniej formy, a ogoélnie turystyka
piesza i rowerowa stanowita 80 % wszystkich wyborow.

Program Wspétpracy Transgranicznej EISP Litwa-Polska-Rosja 2007-2013 56
jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej



(1loezruegio ‘poroelAzid

‘WAUUIZPOI) NSIMOPOIS OIIW eloezijemAl
wiroms m nznsaid a10£qopz /uaze1m yaKujis

S ’ B P alualubeld
]
2 |
U -
c
o]
< loezifemAr 9d3yD wZpnj IuAmou
m zeluexiods
i

- <
D 03AzA1 suemowfapod =
c . . 3 azomeuzod 10dy)
o W Auleuaipe eymepe ezng z
— 2 . =<
D X o < =
c < =2 - = -
S Z
s | 2% z | =
2 >4 10s03eM dronzood W e AUIOMOUDZ
qka L S ‘duaooowres tlezszAmpod ‘030 2 2 Ap3Bzp
— W ‘= ofow kleruoewzm e1odrugdisQ < 2
— [P
IW s S =< £ L
= = = i > z
17 S 7 - &
(154
o | £3 2 | &
5 = " dob 4 5 elsed / AqqoH
=2 o = 1zpn| yoAmou erueuzod 93y = = :
o] Q= Ad <
— S5 ¢ < L~
C O e op= = -
I o .. - = =
" — [~ <
= 25 s A
© 2 M m... e tpoikzid
S WJ R osforwr yoAmou erueuzod 93yDH = g0 Z31UBM0270
3 £ < = A
° Q - =~ =
QO o
2 M yeuAzoodpo
oD uemosalajurez P \ wv_m_ww_
W oAusepm SIUBMOZI[BIY o
= Wa |
m - N 1bApuo
Q 1bApuoX
o o] aluewAznpod
22 @) AuzoyoAsd a /euzahziy
(2 - 1 AuzaAz1y auAkzoodpo o~ _ _ _ _ _ _ _ _ osoumAyy
1 ~
o D D £ 2 2 82 2 2 8 ¥% ¥% ¥
[ = = & & & & & & & & & &
— > o o =1 o 2 S & 86 © o ¢ o S S o
- W ™ o~ —i (=} W & ® K © b ¥ ® &« +
@ @

57

Program Wspétpracy Transgranicznej EISP Litwa-Polska-Rosja 2007-2013
jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej




—
| LT-PL-RU

2007-2013

The Programme is co-financed by the
European Union

Rysunek 3. Preferowane formy spedzania wolnego czasu w miescie

Preferowane formy spedzania wolnego czasu w mieScie
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Rysunek 4 Jakie formy turystyki aktywnej sa przez Pana/Pania uprawiane?

Jakie formy turystyki aktywnej sa przez Pana/Pania uprawiane?
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Rysunek 5 Jak Pan/Pani ocenia glowne komponenty atrakcyjnosci Etku?
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W opinii ankietowanych najwazniejsze czynniki atrakcyjnosci Etku (rys. 5) stanowiag zasoby
wodne, jeziora i rzeki, oraz walory krajobrazowe i obszary le$ne (oceniane jako bardzo
wysokie). Jako wysokie okreslono wydarzenia kulturalne, a powyzej Sredniej imprezy
turystyczne i plenerowe, baz¢ gastronomiczng i potozenie w przygranicznym regionie. Jako
$rednie ankietowani okreslili sie¢ szlakow turystycznych i miejsca turystyki aktywnej
1 wypoczynkowej, a ponizej $redniej bazg noclegowsg, dostepnos¢ komunikacyjng 1 kuchnig
regionalng. Nisko oceniono zabytki, architekturg, muzea, obiekty sakralne.

Potowa respondentow okreslita oferte¢ rekreacyjno-turystyczng Elku (rys. 6) jako
zadowalajaca, co trzeci uznat za niedostateczng, a co szosty jako atrakcyjna.
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Rysunek 6 Jak Pani/Pan ocenia oferte rekreacyjno-turystyczna Etku?

Jak ocenia Pani/Pan oferte rekreacyjno-turystyczna Etku?
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Zdaniem opracowujacego, wyniki badan ankietowych wskazuja na fundamentalne znaczenie
odpoczynku fizycznego i psychicznego, mozliwosci rekreacji, poprawy kondycji fizycznej,
zachowania spokoju w kontakcie z naturg, jakie sformutowali w odpowiedziach mieszkancy
miasta, identyfikujacy si¢ z aktywnym trybem zycia. Cenig oni te warto$ci, w swoich pasjach
nie kierujg si¢ zwigkszong dawka adrenaliny, ch¢cig rywalizacji i zdobyciem prestizu. Ich
oczekiwania sg nieco odmienne od oczekiwan turystow, ale przy formutowaniu nowej oferty
rekreacyjno - turystycznej Etku warto o nich pamigtac.

Badanie sondazowe branzy turystycznej (biznes, lokalne organizacje, wladze miasta
I instytucje publiczne)

Druga ankieta zostata skierowana do lideréw branzy turystycznej Etku:

e 22 przedstawicieli (osoby reprezentujace przedsigbiorstwa wlasciciele/ managerowie/
zarzadcy obiektow zbiorowego zakwaterowania, wlasciciele restauracji, pubow, biur
podrézy;

e 22 0soby z lokalnych organizacji w sferze turystyki;

e 28 o0sob reprezentujagcych radnych, wladze miasta, przedstawiciele instytucji
publicznych miejskich 1 powiatowych zwigzanych turystyka aktywna, sportem
1 kulturg).

Kwestionariusz ankietowy zawieral pig¢ pytan otwartych, majacych okresli¢ postrzeganie
Etku przez ankietowanych w zakresie rozwoju turystyki, istniejacych i potencjalnych
atrakcji/produktow turystycznych i szans rozwoju. Kwestionariusz ankietowy rozestano droga
elektroniczng (e-mail) lub dorgczono osobiscie zainteresowanym. lacznie dorgczono 72
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kwestionariuszy ankietowych. Uzyskano 18 wypetionych kwestionariuszy ankietowych.
Termin badania wydluzony zostat z powodu napotkanych trudnos$ci z uzyskaniem danych.
W zwigzku z tym, wykonawca kontaktowat si¢ z ankietowanymi az do skutku, osobiscie lub
telefonicznie 1 uzyskal metoda wywiadu dane od 61 oséb (16 lub 17 odpowiedzi od
przedsigbiorcow/zarzadzajacych branzy turystycznej, 20 odpowiedzi od lokalnych organizacji
turystycznych, 25 Iub 24 odpowiedzi od reprezentantow witadz (w tym radnych,
przedstawicieli instytucji miejskich i powiatowych).

Ponad 67% ankietowanych twierdzaco odpowiedziato na pytanie o rozwoj turystyczny Etku
(odpowiedzi ,tak” i ,turystyka tylko dodatkowo”), a wiaczajac odpowiedzi warunkowe
(,,0 ile stworzone zostang podstawy” - programy, przeznaczenie terenow pod infrastrukture
turystyczng, wspotpraca ) pozytywnych odpowiedzi udzielono 72,1 % (rys. 7). Az 19,7 %
odpowiedzi ankietowanych negatywnie postrzega mozliwo$¢ rozwoju turystyki w Etku.

Rysunek 7. Czy Elk moze rozwija¢ si¢ turystycznie?

Czy Elk moze rozwinaé sie¢ turystycznie?
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Zréznicowane odpowiedzi, zgodnie z zaloZzeniem pytania otwartego, padly na pytanie:

”W jakiej czesci rozwoj Etku bedzie oparty na turystyce?” Czgs¢ odpowiedzi dotyczyta form
aktywnosci uczestnikow i postrzeganie atrakcji Etku (imprezy, wydarzenia, rekreacja, natura,
sport), cze$¢ odpowiedzi skupiata si¢ na okresleniu udziatu turystyki w rozwoju (tylko
uzupetniajacej - ustugi, w niewielkiej czgséci, nie wigcej niz 10 %, do 30 %) - (rys. 8) Etk wg
ankietowanych moze rozwing¢ funkcje turystyczng jako uzupetnienie innych kierunkéw
rozwoju, w oparciu o posiadane walory, wykorzystujac imprezy 1 wydarzenia oraz rekreacj¢

i sport.
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Rysunek 8. W jakiej czesSci Elk moze rozwija¢ sie turystycznie?

W jakiej czesSci ElIk moze rozwijaé si¢ turystycznie?
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Kolejne pytanie ankiety/wywiadu dotyczyto postrzegania atrakcji Etku (rys. 9 i rys. 10).
Udzielone, zréznicowane wypowiedzi (84 okreslen) ujeto na rys.9. Promenada nad jeziorem
okreslona zostatla jako najatrakcyjniejszy element Etku. W zwigzku z tym, ze cze$¢
sformutowan ankietowanych byla podobna, pogrupowano podobne odpowiedzi, a wyniki
agregacji przedstawiona na rys.10.

Rysunek 9. Atrakcje/produkty Elku.
Atrakcje/produkty Elku
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Rysunek 10.Atrakcje/produkty Elku po agregacji wg liczby wskazan

Atrakcje turystyczne/produkty Elku - po agregacji danych
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Wybory ankietowanych wskazuja Elk jako miasto postrzegane w oparciu o organizowane
imprezy i wydarzenia (kulturalne, plenerowe) oraz walory wodne (jezioro, promenade,)
1 przyrodnicze. Poza wymieniong wczes$niej promenada, jako atrakcje postrzegane sa Elcka
Kolej Waskotorowa, Mazurskie Zawody Balonowe i Mazurskie Lato Kabaretowe
MULATKA.

Na pytanie: ,,Co moze by¢ atrakcjg turystyczng Etku?” ankietowani wskazali 110 okre$len,
zestawionych w tabeli 1. Najwic¢cej wskazan dotyczylo: wyciggu nart wodnych, atrakcji
wodnych 1 zagospodarowania jeziora oraz parku linowego. Warto nadmieni¢, ze te wszystkie
przedsigwzigcia planowane sa do wykonania przez samorzad miejski. Po agregacji danych
1 uwzglednieniu podobnych lub rownowaznych okreslen, wyniki przedstawiono na rys.11.

Ankietowani bardzo wyraznie okreslili potencjalne atrakcje Etku:

e Zwigzane z wodg - wycigg nart wodnych, zagospodarowanie jeziora, atrakcje wodne
(w sumie 23 wybory) oraz ewentualne potaczenie jezior z jeziorem Rajgrodzkim
i Wielkimi Jeziorami Mazurskimi oraz wykorzystanie sloganu Mazury Cud Natury
(w sumie 10 wyborow);

e Koncerty, wydarzenia i imprezy (20 wyboréw);

e Baz¢ noclegowo-rozrywkowa: zamek na wyspie oraz produkty sieciowe, szlaki
i zwigzanie z nimi atrakcje - po 12 wyborow w obu kategoriach;

e Park linowy (9), galeria handlowa i aktywny wypoczynek - po 6 wyborow.
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Tabela 1. Co moze by¢ atrakcja turystyczna Etku?

Okreslenie liczba
Wyciag nart wodnych 10
Park linowy

Baza noclegowo-rozrywkowa

Atrakcje wodne

Zagospodarowane jezioro

Galeria handlowa

Mazury Cud Natury

Pakiety produktow, produkty sieciowe

Potaczenie wodne z jeziorami mazurskimi

Imprezy

Ciekawe szlaki turystyczne

Hotel na wyspie na zamku
,,Ogien i Woda"
Koncerty i wydarzenia kulturalne

Wydarzenia

Brak odpowiedzi

Czynny wypoczynek na tonie natury

Aktywne spedzanie wolnego czasu

Kolejka, muzeum kolejnictwa

Imprezy cykliczne

Atrakcje wokot szlakow

Zawody wedkarskie

Muzeum historii Etku

Cisza i spokoj

ArtySci — rzezbiarze, malarze itp.

McDonald's

R P RPN W W W W W w0 0 O O] OO OO N O ©

Odpowiedzi na pytanie: ,,Co lub kto moze wspiera¢ turystyke?”” miescity sie wsrdd 22 ujetych
w tabeli 2. Celem dokonania analizy iloSciowej pogrupowano cechy analogicznie jak
w poprzednich pytaniach, uwzgledniajac podobne lub rownowazne okres$lenia. Wynik analizy
przedstawiono na rys. 12.
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Rysunek 11. Co moze by¢ atrakcja turystyczna Etku?

Co moze byc atrakcja Elku? - po agregacji danych

Kolejka, muzeum kolejnictwa

Brak odpowiedzi

Inne, pojedyncze wybory
Galeria handlowa

Czynny, aktywny wypoczynek

Park linowy

Mazury, potaczenie z WIM

Szlaki, atrakcje wokot nich, produkty sieciowe

Baza noclegowo-rozrywkowa, zamek

Koncerty, imprezy, wydarzenia,

Wyciag nart wodnych, atrakcje wodne, zagospodarowane jezioro

25

Tabela 2. Co lub kto moze wspiera¢é turystyke?

Miasto (samorzad) - strategia rozwoju
turystyki

Prywatne inicjatywy, w czg$ci miasto

Samorzady - infrastruktura, srodowisko

Samorzad poprzez organizacj¢ imprez,
zawodow, promocje

Wspotpraca samorzadow, przedsiebiorcow
i NGO - lokalne organizacje turystyczne

Wsparcie ustug, wsparcie rozwoju ustug

NGO - inicjatywy oddolne

Edukacja

Samorzad

Wspolpraca z biznesem (samorzadu)

Samorzad powiatowy

Tworzenie warunkow do prowadzenia
biznesu, szczegolnie w turystyce

PPP (partnerstwo publiczno - prywatne)

Biznes lokalny - inwestycje (miejsca
noclegowe, kuchnia)

NGO

Rzad (infrastruktura transportowa w tym
wodna

NGO zwigzane z turystyka - ludzie z pasja
moga wiecej

LOT (Lokalna Organizacja Turystyczna)

Wspolpraca samorzadéw, w tym EGO

Lokalni przedsigbiorcy

Przedsigbiorcy

Stowarzyszenia turystyczne

Najwigksze znaczenie ankietowani przypisali samorzadom, z kluczowa rolg miasta
(17 wyboréw), znacznie nizszg powiatu (6). Warto zauwazy¢, ze do kategorii samorzad
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nalezy réwniez wskazanie wspOlpracy samorzadow (19 wyborow), LOT (Lokalna
Organizacja Turystyczna - 7 wyboréw), PPP (partnerstwo publiczno - prywatne - 4 wybory),
wspotpraca sektorowa (4 wybory), wspotpraca samorzadu z biznesem (4), wsparcie ustug (3)
i edukacja (2).

W drugiej kolejnosci ankietowani przypisali role we wspieraniu turystyki NGO,
stowarzyszeniom (16 wyborow), ale nalezy pamieta¢ o wymienionych wcze$niej instytucjach,
funkcjonujacych z udziatem NGO (LOT, wspotpraca sektorowa, w cz¢sci edukacja).

Rola biznesu w rozwoju turystyki zostata okreslona wskazaniami biznes lokalny (9 wyborow,
prywatne inicjatywy (3), przedsigbiorcy (3), oraz wspolne instytucje z samorzadem i NGO
(LOT, wspolpraca sektorowa, PPP, wspolpraca samorzadu z biznesem).

Rysunek 12. Co lub kto moze wspieraé turystyke?

Co lub kto moze wspiera¢é tyrystyke? - po agregacji danych

wspOtpraca samorzadow
samorzad (miasto)
NGO, stowarzyszenia
biznes lokalny
LOT
samorzad powiatowy
wspotpraca sektorowa
PPP
prywatne inicjatywy |
rzad |
przedsigbiorcy |
wsparcie ustug |
edukacja |

wspoOlpraca samorzadu z biznesem

Wyniki ankiety w zakresie wsparcia rozwoju turystyki sg niejednoznaczne w §wietle nie tylko
odpowiedzi na to pytanie, ale calego kwestionariusza. O ile rola wspolpracy samorzadow jest
bardzo wazna 1 doceniana, rola biznesu zdaniem opracowujacego ankiete jest
minimalizowana do przede wszystkim, biznesu lokalnego. Tymczasem w odpowiedzi na
pytanie o potencjalne atrakcje wysoko oceniana byta baza noclegowo-rozrywkowa, zamek,
galeria handlowa i1 produkty sieciowe, co zrozumiate powstajace rowniez dzigki biznesowi.
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I1. Wspélpraca miedzynarodowa w zakresie rozwoju turystyki aktywnej

Miasto Etk, wedtug informacji Wydziatu Promocji Urzgdu Miasta Etku z dnia 03.10.2013
roku podpisato dokumenty o wspolpracy z 5 podmiotami zagranicznymi:

Miasto Nettetal, Niemcy;
Masto Oziersk, Rosja;
Rejon Oziersk, Rosja;
Miasto Gakatone, Wlochy;
Miasto Orbassano, Wtochy;

akrownE

Miasta, z ktérymi Etk nawigzal kontakty, ale nie podpisano oficjalnego dokumentu
wspolpracy:

1. Miasto Talsi, Lotwa;
2. Miasto Lorenskog, Norwegia;
3. Miasto Slavonski Brod, Republika Chorwacji;

Miasto Etk jest beneficjentem programu Comenius Regio, w ktérym wspotpracuje
z norweskim miastem Lorenskog.

W 2014 roku szkoly prowadzone przez miasto Elk realizujg Partnerskie Projekty Szkotk:
1. Szkota Podstawowa nr 4 im. prof. Wi Szafera w Elku - wspotpraca z Litwa,
Butgaria, Turcja, Hiszpania;
2. Szkota Podstawowa nr 5 im. M. Konopnickiej w Eilku - wspoélpraca z Turcja,
Hiszpania, Bulgaria, Wielka Brytania, Wtochami;
3. Gimnazjum nr 2 w Etku - wspotpraca z Niemcami.

Wspoétpraca z innymi miastami Europy z ktorymi Etk wspotpracuje, nie musi ograniczac si¢
do miast umieszczonych na liScie. Zwlaszcza w kontekscie perspektywy finansowej EU
2014-2020, w ktoérej premiowane beda projekty partnerskie. Etk moze zaproponowa¢ swoim
partnerom wspoiprace w zakresie turystyki aktywnej. Wspolpraca moze opieraé si¢ na
wspolnie realizowanych projektach i programach turystyki aktywnej, w tym wymianach grup
turystycznych (zwlaszcza dotyczacej wspotpracy miedzy szkotami, klubami sportowymi,
stowarzyszeniami).

Plan wymian sportowych mi¢dzy miastami partnerskimi

Plan wymian sportowych migdzy miastami partnerskimi moze dotyczy¢ wspotpracy miedzy
szkotami roznych pozioméw (podstawowych, gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych,
wyzszych), klubow sportowych, zrzeszen i1 stowarzyszen. Wspotpraca moze dotyczyd
wspolnych obozow i1 przygotowan, realizowanych przemiennie u partnerdw itp.

Etk dysponuje w tym zakresie bardzo dobrg baza, zarowno w zakresie noclegowym (bursa
szkolna), jak i sportowo - rekreacyjnym (Park Wodny, MOSIR, MOS, boiska i hale
wielofunkcyjne) i inne obiekty rekreacyjne. W Oziersku baza noclegowa jest skromna i poki
co ogranicza wymiany sportowe, ale nie przekresla ich. Proponuje si¢ wymiany sportowe
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zwigzane z obozami i zawodami sportowymi, wycieczkami rowerowymi i sptywami
kajakowymi.

Propozycje wspolpracy z innymi miastami partnerskimi w zakresie rozwoju turystyki

aktywnej

Etk moze zaproponowa¢ swoim partnerom wspOlprace w zakresie turystyki aktywne;.
Wspotpraca moze opiera¢ si¢ na wspdlnie realizowanych projektach i programach turystyki
aktywnej, w tym wymianach grup turystycznych (zwtaszcza dotyczacej wspoOlpracy migdzy
szkotami, klubami sportowymi, stowarzyszeniami).

Proponuje si¢ wymiany miodziezy, ktorych punktem wyjsciowym jest korzystanie z parku

linowego, poszerzone o poszczegdblne atrakcje:

Obozy sportowe;
Zielone szkoty;
Pierwsza pomoc;
Orientacja w terenie;
Sptywy kajakowe;
Gry terenowe,
Wieczorki obozowe;
Obozy przetrwania;
Wycieczki rowerowe.

Ponadto oferta dla grup zorganizowanych w ramach danego kraju moze zosta¢ wzbogacona o
dodatkowe atrakcje. W tym zakresie warto podja¢ wspotprace z biurami turystycznymi.

Wspotpraca migdzynarodowa partnerow moze dotyczyc¢:

1.
2.

3.

Wspolnych obozoéw i przygotowan, realizowanych przemiennie u partnerow itp.;
Prowadzenie na bazie parku migdzynarodowych praktyk studenckich;

,Dzien kultury polskiej” w parku w Oziersku, w tym prezentacja produktow polskich
rolnikéw, wystepu polskich zespoldw ludowych, prezentacja folkloru, organizacja
konkursu sportowego na bazie infrastruktury parku, gdzie gléwng nagrodg jest
weekendowy wyjazd do Elku. Analogicznie w Elku organizacja ,,Dnia kultury
rosyjskiej” w oparciu o etcki park linowy;

4. Przeglad rosyjskich i polskich filméw krotkometrazowych na §wiezym powietrzu we
wspotpracy z festiwalem filmow krotkometrazowych ,Kopoue” - thum. ,krotko
mowiac”;

Polsko - rosyjski festiwal grup mtodziezowych propagujacych zdrowy styl zycia;
Migdzynarodowa konferencja ,,Rozwdj turystyki aktywnej w miastach”.
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Zgodnos¢ proponowanych dzialan z ,,nadrzednymi” dokumentami strategicznymi
| programowymi

Realizacja podstawowych zatozen programowych, w tym niniejszego dokumentu musi by¢
kompatybilna i w pewnym sensie ,podporzadkowana” zapisom innych dokumentéw
strategicznych. Najwazniejszym z nich jest bezwzglednie Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Etku.

W tej czgsci opracowania dokonano oceny zgodnosci Programu Rozwoju Turystyki aktywnej
dla Miasta Etku z nastepujacymi dokumentami strategicznymi:

» 0 charakterze lokalnym (miejskim) - Strategia Zroéwnowazonego Rozwoju Etku do 2016
roku;

* 0 charakterze ponadlokalnym:

* Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Obszaru Funkcjonalnego EGO 2003;

* Program ,PRO EGO” - program interwencji samorzaddéw terytorialnych (gminy
powiatdéw EGO) w celu zmiany spoteczno - gospodarczej i integracji wschodniej czesci
wojewodztwa warminsko - mazurskiego 2010;

» Ekspertyza w zakresie mozliwosci tworzenia 1 rozwoju wspodlnego produktu
turystycznego na terenie Polski Ponocno - Wschodniej (Miasto Etk, Gmina Gotdap,
Gmina Olecko, Miasto Suwaltki oraz Miasto Augustow) wraz z programem

marketingowym oraz planem operacyjnym opracowana w ramach Projektu ,,Platforma
wspotpracy - EGO SA” 2010;

* 0 charakterze regionalnym - Strategia Rozwoju Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego do
roku 2020, Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Warminsko - Mazurskim do 2020
roku;

* 0 charakterze krajowym - Kierunki Rozwoju Turystyki do 2015 roku, Marketingowa
Strategia Polski w Sektorze Turystyki na Lata 2012-2020.

1. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Elku do roku 2016

Wizja. Cel glowny:

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, jaki chcielibysmy widzie¢ na koniec przyjetego okresu
planistycznego tj. w 2016 roku. Stan do ktérego wiadze lokalne oraz jej partnerzy beda dazyc¢.

Niektore wybrane elementy wizji (zwigzane z turystyka, w tym aktywna) ze Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Etku do 2016 roku:
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Elk preinie rozwijajgcym si¢ osrodkiem kultury i sportu, 7 nowoczesng infrastrukturg.
Pi¢kna architektura, a takie naturalna zielen wokdl jeziora elckiego, przycigga wielu
zadowolonych turystow i mitosnikow architektury.

Kontynuacjga wypracowanej wizji zrbwnowazonego rozwoju miasta jest okreslenie jej celu
gléwnego - nadrzednego, ktory dla Miasta Etku zostal sformutowany nastepujaco:

Poprawa jakosci Zycia mieszkancow Etku.

Cel gléwny bedzie realizowany przez cele strategiczne, ktore zostaty ustalone w odniesieniu
do poszczegdlnych tadow:

Lad Gospodarczy (G) - Wzrost gospodarczy Miasta Etk.

Lad Spoleczny (S) - Pelna integracja dziatalnosci gospodarczo - spotecznej, edukacyjnej
1 kulturalnej w celu zapewnienia wiasciwych warunkow dla rozwoju 1 zycia mieszkancow.

Lad Przestrzenny (P) - Lad przestrzenny w oparciu o opracowany plan zagospodarowania
przestrzennego miasta z poszerzonymi granicami miasta.

Ead Srodowiskowy (E) - Podniesienie waloréw przyrodniczych miasta i poprawa warunkow
zycia lokalnego spoteczenstwa.

Do analizy wybrano wszystkie cele ze strategii majace zwigzek z rozwojem turystycznym
miasta. Numeracja celow i opis zaczerpnigto ze strategii:

G.VI. EIk jako oSrodek regionalny

Pozyskanie atrakcyjnych terendw pod inwestycje o charakterze turystyczno-rekreacyjnym,
zwiekszenie bazy sportowo-rekreacyjnej 1 turystycznej, budowa zespotow sportowych,
Sciezek 1 tras rowerowych, turystycznych, przyrodniczych, wodnych daje duze mozliwosci
mieszkancom do realizowania si¢ w zakresie sportu, a w przysztosci do wypromowania
przysztych olimpijczykow.

G.VII. Wykorzystanie potencjalu turystycznego Miasta Elk

Rozw0j turystki biznesowej poprzez intensywng promocj¢ i marketing regionu jako
atrakcyjnego miejsca dla organizacji zjazdéw, konferencji, wystaw oraz réznorodnych form
integracyjnych dla pracownikow firm 1 przedsigbiorstw. Wdrozenie przedsigwzigcia
zwigzanego z opracowywaniem 1 realizacja koncepcji rozszerzenia istniejacej infrastruktury
(w tym modernizacj¢ istniejgcej). Budowa nowych obiektow rekreacyjno - sportowych
bedacych niezbedna baza do uprawiania aktywnych, catlorocznych form turystyki, migdzy
innymi: wycieczki piesze i rowerowe, splywy kajakowe, zima biegi narciarskie, a takze sporty
1 gry zespotowe z wykorzystaniem hal i boisk.
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G.IX. Rozwoj sektora ustug i produkcja towaréow oparta na wykorzystaniu lokalnych
zasobow oraz rozwoju turystyki

Wspieranie inwestycji zwigzanych z rozszerzeniem ustug hotelarskich i gastronomicznych.
Wykreowanie i rozpowszechnianie produktéw turystycznych (np.: kolejki waskotorowej),
kulturowych 1 tradycyjnych (np.: kulinarnych) zwigzanych z tg czescig regionu Mazur. Udziat
w roznego rodzaju projektach, kampaniach, przedsiewzigciach i wydarzeniach na szczeblu
Krajowym i zagranicznym, majgcych na celu promocj¢ walorow, a takze intensywny rozwoj
rynku turystycznego Miasta Etku i okolic.

G.XI. Wspieranie i inicjowanie rozwoju, promocja miasta

Przygotowanie kompleksowej oferty z uwzglednieniem wielu potencjalnych miejsc pod
przyszite inwestycje z uwzglednieniem turystycznych i rekreacyjno - sportowych. Wzmozona
promocja gospodarcza miasta i okolic, udostepnianie zgromadzonych informacji na temat
przygotowanych terenow inwestycyjnych, dostepnej infrastruktury, zasobow ludzkich na
lokalnym rynku pracy, preferencji wtadz samorzadowych, zachet inwestycyjnych, tutejszych
firm gotowych do podjecia wspodlipracy, czy warunkéw zycia spotecznego utatwiajacych
podejmowanie decyzji inwestycyjnych. Stworzenie efektywnego zaplecza dla prowadzenia
aktywnej promocji miasta.

G .XIII. Intensyfikacja wspélpracy miedzynarodowej

Rozwijanie wspolpracy miedzyregionalnej, udziat w wydarzeniach regionalnych, krajowych
1 zagranicznych, umozliwiajagcych promocj¢ miasta Eilku 1 jego dostepnych atrakc;ji.
Wspotpraca z miastami partnerskimi innych krajéw. Udzial w pracach organizacji
migdzynarodowych oraz wzmacnianie wspotpracy transgranicznej w ramach Euroregionu
Niemen. Stale wymiany mi¢dzynarodowe ucznidow szkot roznego szczebla. Wyjazdy,
spotkania delegacji samorzadowych. Tworzenie i realizacja wspdlnych projektoéw w zakresie
miedzy innymi: edukacji, turystyki i sportu. Organizowanie wystaw, imprez, prezentacji oraz
przedsiewzie¢ w dziedzinie kultury i sztuki.

S.IX. Udoskonalenie oferty kulturalnej, profesjonalnej i masowej

Glownym partnerem w realizacji zamierzen zwigzanych z promocja Etku jako miasta kultury
sg instytucje kultury, w tym m.in. teatry, muzea, kina, sale koncertowe, sale wystawiennicze.
Etk ma szanse pretendowa¢ do miana regionalnej stolicy kultury, w zwigzku z tym jednym
z wazniejszych zadan, ktore musi by¢ realizowane, jest organizowanie jak najwigkszej liczby
imprez kulturalnych o wysokim poziomie artystycznym. Szczegdlnie pozadane na terenie
miasta sg oczywiscie imprezy o charakterze migdzyregionalnym, mie¢dzy wojewodzkim.
Atmosfera zabytkowego Etku z pewnoscia sprzyja tego typu przedsiewzigciom. Zaktada sig,
ze w ramach realizacji celu beda prowadzone takze inwestycje zwigzane z budowa nowych
obiektow kultury, takich jak amfiteatr.

P.II1. Wzrost potencjalu turystycznego miasta

Wiasciwie uksztattowana przestrzen miasta, obecno$¢ jeziora w centrum pozwala na
wlasciwe wykorzystanie walorow turystycznych miasta. Ponadto cel wskazuje na rozwoj
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infrastruktury turystycznej, czyli obiektow i urzadzen, ktore stuzg turystom. Etk posiada wiele
miejsc godnych odwiedzenia i poznania m.in. baza noclegowa, baza gastronomiczna,

P.VI. Rozbudowa bazy sportowo - rekreacyjnej i jej modernizacja

Wykorzystanie naturalnych warunkdw geograficzno - przyrodniczych miasta do organizacji
szeregu masowych imprez plenerowych (kulturalno - sportowych). Na obicktach nalezy
stworzy¢ warunki dla mieszkancoOw miasta do czynnej rekreacji poprzez zapewnienie boisk,
przyrzadéw i1 przyboréw sportowych oraz przygotowanie odpowiedniej obstugi. Integracja
niepetnosprawnych ze spoleczefstwem lokalnym. Réznorodno$¢ i atrakcyjnos$¢ obiektow
sportowo - rekreacyjnych (naturalne zbiorniki wodne, sale gimnastyczne, Kkorty, stadiony,
tereny lesne), stwarza doskonale warunki do propagowania zdrowego stylu zycia wsrod
mieszkancow Etku i okolic.

Upowszechnianie czynnego wypoczynku poprzez wedrowki, spacery, jazd¢ na rowerze, biegi
czy sporty wodne, przebywajacych w miescie turystow. Realizowanie plandw inwestycyjnych
w zakresie tworzenia nowych i modernizacji istniejagcych obiektow sportowo - rekreacyjnych
stato si¢ realne dzigki funduszom strukturalnym Unii Europejskie;j.

E.VIII. Wykorzystanie walorow przyrodniczych miasta.

Pielegnowanie $rodowiska przyrodniczego, zwickszenie i zagospodarowanie obszarow
parkowo - rekreacyjnych. Zachowanie zasobow roznorodnosci biologicznej oraz zapewnienie
powigzan przestrzennych w systemie obszaré6w zielonych. Ochrona przyrody na terenie
miasta i okolic (np. jezioro Eik oraz rzeka Elk wraz z przyleglymi terenami).
Zagospodarowanie rekreacyjne nabrzezy wod powierzchniowych w granicach miasta
w zgodzie z wymogami ochrony przyrody i ochrony §rodowiska. Dziatania ochronne zgodnie
z ustawg o ochronie przyrody z uwzglednieniem programu NATURA 2000. Wytyczanie tras
pieszych i rowerowych oraz przygotowanie szlakow splywow kajakowych. Rozwdj bazy
sportowo - turystycznej, hotelarskiej i gastronomicznej (hotele, pensjonaty, restauracje,
miejsca do uprawiania sportu itp.) z uwzglednieniem istniejgcego srodowiska naturalnego.

Whioski:

1. Przyjeta wizja miasta oraz cele strategii wyraznie odnoszg si¢ do zatozen rozwoju funkcji
turystycznej w miescie;

2. Jest to o tyle istotne, ze obecnie miasto nie odgrywa znaczacej roli w zakresie turystyKi
krajowej, a turystyka na chwile obecng nie stanowi waznej funkcji gospodarczej miasta;

3. Przyjeta strategia zrownowazonego rozwoju miasta uwzglednia w istotny sposob rozwoj
turystyki, a tym samym - poprawe atrakcyjnosci turystycznej i rozwoj funkcji turystycznej
miasta.
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2. Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Obszaru Funkcjonalnego EGO 2003

W strategii rozwoju dla obszaru funkcjonalnego EGO szczeg6lny nacisk zostal potozony na
potencjal rozwojowy sektora turystyki. Byta jednym z pierwszych tego typu dokumentow
W Polsce, a jej innowacyjnos¢ wynika przede wszystkim z faktu integracji na plaszczyznie
gospodarczej i spotecznej na szczeblu ponadpowiatowym.

Cel nadrzegdny Strategii EGO, okreslony w dokumencie jako misja, sformulowany zostat:

,EGO - zintegrowany obszar dynamicznego, zrownowazonego rozwoju, o wysokiej jakosci

zycia, przyjazny mieszkancom i turystom, o unikalnej ofercie turystycznej (opartej na

produktach turystycznych) oraz nowoczesnej i réznorodnej infrastrukturze”.

W Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Obszaru Funkcjonalnego EGO zapisano cele

strategiczne:

1. Wazrost poziomu integracji instytucjonalnej obszaru funkcjonalnego EGO;

2. Wzmocnienie poczucia wi¢zi mieszkancéw w ramach trzech powiatow oraz identyfikacji
z Regionem;

3. Wsparcie lokalnej przedsigbiorczosci;

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru;

B

5. Wzbogacenie 1 urozmaicenie oferty turystycznej Regionu, umozliwiajacej jego
wypromowanie jako atrakcyjnego miejsca pobytu przez caty rok;

6. Zachowanie i odnawianie zasobow $rodowiska naturalnego obszaru potozonego na terenie
Zielonych Phuc Polski;

7. Wsparcie rozwoju kapitatu ludzkiego obszaru;

8. Promocja i wdrazanie nowoczesnych technologii w zakresie form komunikowania si¢
(rozwoj spoteczenstwa informacyjnego).

Do celu strategicznego nr 5. ,Wzbogacenie i urozmaicenie oferty turystycznej Regionu,
umozliwiajacej jego wypromowanie jako atrakcyjnego miejsca pobytu przez caly rok”
okreslono cele operacyjne:

Cel nr 11. Wdrozenie produktow turystycznych opracowanych na bazie walorow naturalnych
i kulturowych Regionu;

Cel nr 12. Budowa tozsamos$ci Regionu - opracowanie i wdrozenie zintegrowanego systemu
promocji i dystrybucji oferty turystycznej Regionu;

Cel nr 13. Zarzadzanie markg turystyczng Regionu.

Integralng czgs¢ strategii  stanowita ,Koncepcja rozwoju markowych produktow
turystycznych na terenie obszaru funkcjonalnego EGO do 2013 roku”.

Whioski:

1. Czgs¢ produktéw zostala w niewielkim stopniu zrealizowana, czg$¢ stanowita inspiracje
do dziatan EGOSA i poszczegdlnych gmin.;

2. Program jest zgodny z Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Obszaru
Funkcjonalnego EGO 2003.
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3.,,PRO EGO” - Program interwencji samorzadow terytorialnych w celu zmiany
spoleczno - gospodarczej i integracji wschodniej cze$ci wojewodztwa warminsko
- mazurskiego 2010

Celem Programu ,,PRO EGO” jest wzrost konkurencyjnosci gospodarki dla poprawy
warunkow zycia mieszkancow obszaru EGO.

Konkurencyjna gospodarka opiera si¢ na dwodch filarach, ktérych wsparcie bedzie potrzebne
w ramach realizacji Programu.
Filarami tymi sa:
1. Wysoka atrakcyjno$¢ inwestycyjna, na ktorg sktadajg si¢ m.in.:
- jako$¢ zasobow ludzkich (kwalifikacje, mentalno$c);
- jako$¢ otoczenia biznesu (sprawno$¢ administracji i innych instytucji oraz organizacji
okoto biznesowych);
- dostgpnos$¢ komunikacyjna (drogowa, kolejowa, lotnicza, wodna).

2. Wysoki potencjat rozwojowy gospodarki lokalnej, o ktorym $wiadczg:
- doswiadczenie i tradycja (w branzach najlepiej rozwinigtych w regionie);
- innowacyjnos¢ (che¢ do wprowadzania innowacji, chtonno$¢ innowac;ji);
- powigzania sieciowe z zagranicg 1 wewnatrz obszaru (relacje klastrowe);
- umiejetnos¢ wspodlpracy i zaufanie.

Program ,,PRO EGO” przewiduje realizacj¢ 9 dziatan:
. Tworzenie i rozwo6j produktow turystycznych;

. Wspieranie rozwoju powigzan klastrowych;

. Fundusze dla biznesu;

. Wspieranie szkolnictwa i edukaciji;

. Zwigkszanie jakoS$ci szkolen;

. Zwigkszanie dostepnosci komunikacyjne;j;

. Integracja i promocja EGO;

. Wspoltpraca zewnetrzna,

. Zwiekszanie jakosci i sprawnos$ci administracji.

O 0 NN i WD

Whnioski:

1. Realizacje¢ programu zapewni¢ maja projekty, przygotowane z mys$la o mozliwos$ci
wspotfinansowania §rodkami Unii Europejskiej. Znaczna czes$¢ projektow dotyczy dziatan
wptywajacych na rozwdj turystyczny obszaru;

2. Wystepuje zgodnos¢ Programu z Programem ,,PROEGO”.

Program Wspétpracy Transgranicznej EISP Litwa-Polska-Rosja 2007-2013 74
jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej



=
LI-PL-RU

2007-2013

The Programme is co-financed by the
European Union

4. Ekspertyza w zakresie mozliwosci tworzenia i rozwoju wspolnego produktu
turystycznego na terenie Polski Pélnocno-Wschodniej 2010

Ekspertyza w zakresie mozliwosci tworzenia i1 rozwoju wspolnego produktu turystycznego na
terenie Polski Pétnocno-Wschodniej 2010 - (Miasto Etk, Gmina Gotdap, Gmina Olecko,
Miasto Suwatki oraz Miasto Augustoéw) wraz z programem marketingowym oraz planem
operacyjnym, opracowana w ramach Projektu ,,Platforma wspotpracy - EGO SA”.

Wizja okreslong przez strony porozumienia (Miasto Etk, Gmina Goldap, Gmina Olecko,
Miasto Suwatki oraz Miasto Augustow) jest nastawienie na wspolprace pomiedzy
poszczegolnymi partnerami w regionie, obejmujacym polozone w obrgbie dwoch
wojewodztw, sgsiadujgce miasta.

Gléwnym celem realizacji programu jest ,,Wzrost konkurencyjno$ci oferty produktow
turystycznych obszaru EGO SA”. Rozwdj wspdlnych produktow turystycznych jest jednym

z najwazniejszych dziatan, jakie nalezy podja¢ dla zoptymalizowania rozwoju obszaru EGO
SA.

Whioski:
Program jest w petni zgodny z Ekspertyza w zakresie mozliwo$ci tworzenia i rozwoju
wspolnego produktu turystycznego na terenie Polski Péinocno-Wschodniej 2010.

5. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego do roku 2020
Cel gtéwny strategii wojewodztwa brzmi:
Spojnosé¢ ekonomiczna, spoleczna i przestrzenna Warmii i Mazur 7 regionami Europy.

Aby okresli¢ konkretne dziatania, jakie majg zapewni¢ realizacje tego celu sformutowano

I opisano trzy strategiczne obszary priorytetowe:

o konkurencyjna gospodarka, gdzie celem strategicznym jest zapewnienie wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki;

o otwarte spoleczenstwo, zas jego celem strategicznym jest wzrost aktywnosci spotecznej;

o nowoczesne sieci, gdzie realizacja zadan ma doprowadzi¢ do wzrostu liczby i jakosci
powigzan sieciowych.

Osiagniecie celu ,wzrost konkurencyjnosci gospodarki” bedzie wynikiem realizacji
dziewieciu celow operacyjnych, z ktorych najwazniejszy z punktu widzenia przedmiotu tego
opracowania jest wzrost potencjatu turystycznego. Turystyke wg Strategii nalezy traktowac
jako jedna z wiodacych dziedzin rozwojowych Warmii i Mazur. Omawiany cel operacyjny
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zaktada wzrost potencjatu turystycznego przy poszanowaniu wymagan srodowiska
przyrodniczego.

W tym celu przewidywanych jest kilka grup dziatan:
o opracowanie koncepcji produktow turystycznych poprzez:

e badania mozliwosci rozwoju réznorodnych form turystyki z uwzglednieniem oferty
kulturalnej i sportowej;

e opracowanie koncepcji uwzgledniajacej koniecznos¢  wydtuzenia  sezonu
turystycznego i poszukiwania réznorodnych i nowatorskich form turystyki;

e opracowania i wdrozenia marketingowej strategii rozwoju turystyki w regionie,
identyfikujacej rynki, produkty i kanaty komunikacji;

e state badania rynku turystycznego, w tym ewidencja i badania wszystkich kategorii
zabytkow (w celu rozwoju, konserwacji, rewaloryzacji i zagospodarowania dobr
kultury);

o wyeksponowanie specyfiki i wypromowanie tradycji regionu, opracowanie szerokiej
i urozmaiconej oferty turystycznej opartej o tradycje wydarzen historycznych
w regionie, posiadane obiekty zabytkowe i regionalng kuchnig;

e wybrania i wylansowania najwazniejszych produktéw turystycznych regionu
w zakresie turystyki aktywnej (np. wedkarstwo, wodniactwo) i specjalistycznej,
tranzytowej, wiejskiej i ekoturystyki, kulturowej i turystyki dla 0sob
niepetnosprawnych;

e wydluzenia sezonu turystycznego, m.in. przez wykorzystanie rzezby terenu do
tworzenia osrodkdéw zimowego wypoczynku.

e wspieranie rozwoju infrastruktury w postaci:

e rozbudowa bazy noclegowej o zroznicowanym  standardzie jakosci,
w tym podniesienie standardu p6l namiotowych;

e standaryzacja agroturystyki;

e poprawa zagospodarowania i oznakowania tras turystycznych;

e budowa sciezek rowerowych;

¢ ujednolicenie znakowania drog i identyfikowanych atrakcji turystycznych;

e Uurzagdzenie miejsc postoju i odpoczynku turystow przy drogach i trasach
rowerowych;

e zwickszanie dbatosci 0 muzea w wojewoOdztwie, poprzez wsparcie kadry
merytorycznej, poprawg bazy lokalowej i lepsze wyposazenie techniczne;

e budowa nowych i doinwestowanie istniejacych instytucji kulturalnych;

e poprawa stanu sanitarnego i estetyki regionu, wspieranie rewitalizacji i budowy
nowych szlakow wodnych, stata kontrola i ocena obiekt[] turystycznych;

e poprawe infrastruktury nabrzezy.
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e wzrost jakosci aktualnej oferty turystycznej:

pracowanie i realizowanie programdéw wspierania i ochrony indywidualnych cech
kultury regionalnej;

poszerzenie programow i repertuaru instytucji kultury;

zwiegkszenie opieki nad dziatalnoscig tworczg i zapewnienie warunkow powszechnej
edukacji kulturalnej wszystkich grup spotecznych;

inicjowanie dziatan zmierzajacych do uzyskania przez miejscowosci potozone
W wojewOdztwie statusu miejscowosci sanatoryjno - uzdrowiskowych;

petne wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich;
promowanie nowych, mniej znanych turystycznie obszaréw wojewodztwa;
zwickszenie aktywnosci turystycznej rejonu Zalewu Wislanego oraz jeziora Druzno;
pilotazowe wdrozenie zagospodarowania turystycznego dorzeczy rzek: Drwecy
i Lyny;

stworzenie bogatego wyboru ustug okototurystycznych.

e  wspotpraca na rzecz rozwoju turystyki:

inicjowanie tworzenia lokalnych organizacji turystycznych;

wspieranie i zaktywizowanie lobby turystycznego poprzez wspolne dziatania wiadz
| zrzeszen turystycznych;

wsparcie inicjatyw lokalnych (w tym mniejszosci narodowych) w tworzeniu
placowek muzealnych, izb regionalnych, kolekcji oraz promocji miejsc
historycznych;

wsparcie wspoétpracy partnerskiej regionow i samorzaddéw, w tym wykorzystujacej
naturalne powigzania mniejszosci narodowych z ich ojczyznami;

wspottworzenie i wspotuczestniczenie w  miedzynarodowych i krajowych
programach i imprezach kulturalnych;

o informacja i promocja:

regularna informacja o ofercie turystycznej i kulturalnej;

rozbudowa systemu informacji lokalnej;

utrzymanie na wysokim poziomie systemu informacji i promocji regionu
funkcjonujacego w sieci krajowej;

zwigkszenia swiadomosci korzysci ptynacych z rozwoju turystyki.

Niezaleznie od powyzszego w poszczegolnych obszarach priorytetowych przedstawiono
zadania, ktore sa powigzane ze sferg turystyki.

Whioski:

Program jest spojny ze Strategia wojewodztwa.

Program Wspétpracy Transgranicznej EISP Litwa-Polska-Rosja 2007-2013 77
jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej



=
LI-PL-RU

2007-2013

The Programme is co-financed by the
European Union

6. Strategia Rozwoju Turystyki Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego do 2020 roku

Z uwarunkowan przedstawionych w diagnozie jednoznacznie wynika, iz funkcja turystyczna
bedzie miata dla rozwoju wojewddztwa charakter decydujacy.

Potwierdza to sformutowanie wizji:

» Turystyka wiodgcq dziedzing gospodarki Warmii i Mazur generujgcqg nowe miejsca pracy
i wzrost dochodow ludnosci.”

Poprzez ochrone¢ i kontrolowany rozwoj posiadanych zasobow naturalnych i kulturowych
Warmia i Mazury stang si¢ synonimem miejsca generujgcego produkty turystyczne wysokiej
jakosci, skutecznie konkurujacego zarowno na rynku krajowym, jak i1 na rynkach
zagranicznych.”

W Strategii Rozwoju Turystyki wskazano obszary strategiczne:
1. produkt turystyczny;

2. promocja;

3. zasoby ludzkie i struktury organizacyjne.

Do priorytetow rozwojowych zaliczono:

1. rozw0j regionalnych produktow turystycznych;

2. skuteczna promocja produktow turystycznych;

3. rozwqj aktywnosci spolecznej 1 kadr oraz branzowych struktur organizacyjnych.

Okreslono produkty turystyczne wojewddztwa warminsko - mazurskiego rekomendowane do
rozwoju:

Produkty wizerunkowe (markowe)
Kraina Wielkich Jezior Mazurskich;
Kraina Kanatu Elblaskiego.

Produkty podstawowe
Produkty dla turystyki wodnej: turystyka kajakowa;
Produkty dla turystyki wodnej: zeglarstwo;
Produkty dla turystyki rowerowej;
Produkty dla turystyki kulturowej - budowle obronne Warmii i Mazur;
Produkty dla turystyki kulturowej - dwory i patace Prus Wschodnich;
Produkty dla turystyki wypoczynkowej;
Produkty dla turystyki biznesowej.
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Produkty niszowe
Produkty dla sportéw ekstremalnych: sporty lotnicze, narciarstwo wodne;
Produkty dla turystyki krajoznawczo - przyrodniczej.

Produkty uzupelniajace
Produkty dla turystyki aktywnej: wedkarstwo;
Produkty dla turystyki konnej;
Produkty dla turystyki zdrowotnej;
Produkty dla turystyki religijnej.

Do produktow turystyki aktywnej w Strategii Rozwoju Turystyki wiaczono: zeglarstwo,
turystyke kajakowa, turystyke rowerowa, jazde konng, wedkarstwo.

Do innych produktow turystycznych zakwalifikowano turystyke krajoznawczo
- przyrodnicza, towiectwo, sporty ekstremalne (sporty lotnicze, w tym balonowe, narciarstwo
wodne, nurkowanie).

Odmiennie od produktow zdefiniowano formy turystyki:
e turystyka wypoczynkowa;
e turystyka aktywna, w tym:
turystyka wodna: zeglarstwo i turystyka kajakowa;
turystyka rowerowa;
turystyka przyrodnicza;
wedkarstwo;
towiectwo;
sporty ekstremalne;
e turystyka krajoznawcza, w tym religijna;
e turystyka biznesowa w formach:
konferencje;
szkolenia;
imprezy motywacyjne;
e turystyka zdrowotna:
turystyka uzdrowiskowa;
spa, wellness itp.

Whioski:
Program jest w petni zgodny ze Strategig rozwoju turystyki Warmii i Mazur.
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7. Kierunki Rozwoju Turystyki Polski do 2015 Roku.

Najwazniejszym, obecnie obowigzujacym typowo sektorowym dokumentem planistycznym
dla catego kraju sg Kierunki Rozwoju Turystyki do 2015 roku. Gtowne zalozenia strategiczne
zostaly podzielone na tzw. cztery obszary priorytetowe.

Zatozenia strategiczne rozwoju turystyki w Polsce do 2015 r.

Lp. Obszar priorytetowy

1. | - produkt turystyczny o
wysokiej
konkurencyjnosci

2. Il — rozwoj zasobow

ludzkich na rzecz
rozwoju turystyki

3. Il — wsparcie
marketingowe

4. IV — ksztaltowanie
przestrzeni
turystycznej

Whnioski:

Cel operacyjny

I.1. Kreowanie i rozwdj konkurencyjnych produktow
turystycznych

I.2. Rozwoj infrastruktury turystycznej

I.3. Integracja produktow i oferty turystycznej
regionéw

[.4. Rozwoj przedsiebiorczosci 1 dziatalno$ci
organizacji w dziedzinie turystyki

I.5. Rozwdj wiodacych typdw turystyki

I1.1.Przygotowanie kadr operacyjnych gospodarki
turystycznej

I1.2.Rozw0j edukacji turystycznej i turystyki
spotecznej

I1.3. Monitorowanie potrzeb branzy turystycznej
w zakresie kadr zawodowych

I11.1. Usprawnienie systemu informacji turystycznej

I11.2. Zwigkszenie efektywnosci marketingowych
dziatan

IV.1. Ksztatltowanie rozwoju turystyki w sposob
zachowujacy 1 podnoszacy warto$¢ przestrzeni

IV.2.  Zwickszanie  dostgpnosci  turystycznej
regiondw przez rozwaj transportu

Program rozwoju turystyki aktywnej w Etku jest zgodny z zasadniczymi zalozeniami,
zarbwno z obszarow priorytetowych, jak i celéw operacyjnych Kierunkéw Rozwoju

Turystyki do roku 2015.
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8. Marketingowa Strategia Polski w Sektorze Turystyki na Lata 2012-2020

Ostatnim dokumentem, poddanym analizie jest Marketingowa Strategia Polski w Sektorze
Turystyki na Lata 2012-2020. W jej przypadku najwazniejsze dziatania maja charakter
typowo marketingowy.

Potencjat produktow turystycznych Polski Marketingowa Strategia ocenia przez pryzmat
pieciu obszaréw produktowych:

turystyka miejska i kulturowa;

turystyka biznesowa;

turystyka rekreacyjna, aktywna i specjalistyczna;

turystyka na terenach wiejskich;

turystyka przygraniczna i tranzytowa.

Cel strategiczny zaktada zwigkszenie skutecznosci i efektywnosci dziatan marketingowych,
realizacj¢ celu majg wspomagac cele operacyjne:

e cel operacyjny 1: poprawa pozycji konkurencyjnej na rynkach zagranicznych i krajowym;

e cel operacyjny 2: rozszerzenie atrakcyjnego wizerunku produktéw turystycznych poprzez
dziatania marketingowe;

o cel operacyjny 3: stworzenie sprawnego i efektywnego systemu informacji turystycznej dla
poprawy jakosci komunikacji i obstugi turystow;

e cel operacyjny 4. transfer wiedzy.

Cele maja charakter typowo marketingowy, w znacznym stopniu odnoszacy si¢ do zatozen
rozwoju produktow i ich promocji. W tym tez sensie mozna za wlasciwe uzna¢ zgodno$¢
wszystkich dziatan w elckiej turystyce aktywnej ujete w Programie praktycznie z wszystkimi
priorytetami i celami analizowanej Marketingowej Strategii w sektorze turystyki.
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4. Whnioski i podsumowania Programu.
Wspolne dla Elku i Ozierska.

Rozwinigta infrastruktura techniczna 1 okototurystyczna Etku 1 Ozierska (sportowa,
rekreacyjna, szlaki turystyczne) umozliwia rozwdj turystyki aktywnej. Rozwdj turystyki
aktywnej i ogolnie turystyki bytby wickszy przy zaciesnieniu wspolpracy zarowno w ramach
sasiednich samorzadow, jak w ramach calej branzy turystycznej - oferujac produkty strefowe
i pasmowe.

Produkty strefowe zintegrowane, a zwlaszcza sieciowe charakteryzuja si¢ wigksza integracja
i komplementarno$cia pomig¢dzy réznymi partnerami rynku, zdolnoscia do przedtuzania
sezonu turystycznego i pojedynczych pobytéw. Produkty sieciowe, a co najmniej
komplementarne w formule klastréw (sieci), poprzez zintegrowanie wielu sktadnikéw oferty
sa bardziej konkurencyjne rynkowo, bgdac bardziej atrakcyjne dla potencjalnych turystow,
ktorzy zgodnie z istniejacymi trendami wybieraja destynacje mogace podczas krotszych
pobytéw zaspokoi¢ wiele potrzeb. Rozwdj produktow sieciowych w wigkszym stopniu niz
produkty miejsca wyzwala gospodarcze i spoteczne korzysci ptynace z rozwoju turystyki
zarbwno w rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci, wzrostu PKB, ograniczeniu bezrobocia
poprzez tworzenie nowych miejsc pracy oraz aktywizacji lokalnej spoteczno$ci dzigki
wlaczaniu jej w inicjatywy produktowe. Produkty sieciowe sg tatwiejsze do wypromowania
1 w wiekszym stopniu kreujg wizerunek regionu, budujac jego tozsamosc.

Rozwdj produktow sieciowych wymusza niejako wspotdziatanie 1 wspotprace na poziomie
operacyjnym. A turystyka jest branza, w ktorej kluczowym czynnikiem sukcesu jest
wspotpraca pomiedzy réznymi interesariuszami rynku, zarowno turystycznego, jak i szeroko
rozumianego okototurystycznego. Zakres koordynacji i wspotpracy moze by¢ rozny, ale
wymog minimum to wspdlna informacja i promocja uslug (produktow). Dotyczy to zaréwno
wspotpracy  osrodkow  miejskich  (w  ujeciu  migdzyregionalnym, regionalnym,
subregionalnym, jak i lokalnym). Proponowane podejscie pozostaje w zgodzie z podejSciem
strategii Europa 2020 (cel: ,,zwiekszy¢ konkurencyjno$é europejskiej turystyki”)',

Koncentracja na proponowanych produktach subregionalnych, nie powinna oznaczaé
zaniechania innych dzialan na rzecz rozwoju turystyki o znaczeniu lokalnym
i ponadlokalnym. Tu cig¢zar aktywno$ci powinien jednak spoczywa¢ na podmiotach
lokalnych, gminnych i powiatowych, ktore powinny dokona¢ wyboru najwazniejszych
z punktu widzenia dlugofalowego rozwoju sektora turystycznego produktow i wspieracé
finansowo ich realizacje. Wybor powinien by¢ podporzadkowany jasnym kryteriom stuzagcym
maksymalizacji ogdlnych korzysci.

™ Europa 2020, KE 2010, s. 19.

Program Wspétpracy Transgranicznej EISP Litwa-Polska-Rosja 2007-2013 82
jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej



=
LI-PL-RU

2007-2013

The Programme is co-financed by the
European Union

Zacie$nianie wspotpracy w turystyce aktywnej celem lepszego zaspakajania potrzeb klientow
dotyczy rowniez wspotpracy miedzynarodowej Etk - Oziersk, mozliwej do sfinansowania nie
tylko wlasnymi $rodkami samorzadow 1 partneréw biznesowych, ale srodkami z programow
i projektow EU.

Elk

Wykorzystaniem szansy zwigzanej z produktami sieciowymi i liniowymi (pasmowymi) dla
Etku bylby rozwdj sieci miast turystycznych przyciagajacych turystow w ramach EGO
lub/i EGOSA, majacej znaczenie jako produkty regionalne/subregionalne. Wymaga to jednak
wspoOtpracy nie tylko samorzaddw, ale przede wszystkim udzialu branzy turystyczne;.

Wspotpraca samorzadow EGOSA w zakresie turystyki, z udzialem branzy turystycznej
(prywatni wilasciciele 1 organizacje pozarzadowe) rokuje na przysztos¢. Projekt nalezacy
niewatpliwie do kategorii innowacyjnej, zostal wsparty ze strony wiladz regionalnych.
Wprawdzie projekt jest na wezesnym etapie, ale oczekiwane efekty moga stuzy¢ za przyktad
ztozonego projektu sieciowego o cechach partnerstwa publiczno - prywatnego.

Szansg dla Etku w zakresie pozyskania nowych klientdw turystycznych jest poszerzanie
funkcji o wellness i spa, ktora sprzyja takze rozwojowi produktéw turystyki aktywne
w miescie. Oferujgc coraz bardziej zroznicowane, wzajemnie uzupelniajace si¢ ustugi
turystyczne mozna przyciaggngé w wigkszym stopniu bywalcow okolicznych uzdrowisk
w Augustowie 1 Gotdapi. W coraz wigkszym stopniu bywalcy uzdrowisk to osoby
poszukujace i korzystajace z innych §wiadczen, niz tylko zdrowotne, zorientowane bardziej
na spa i wellness i inne formy aktywnosci.

Etk, dysponujacy znaczacym, acz niedostatecznie wykorzystanym potencjatem turystycznym,
moze 1 powinien sta¢ si¢ miejscem koncentracji ushug turystycznych na potrzeby wiasne
i otoczenia. Chodzi zwlaszcza o wuslugi wyzszej, niz dotad jakosci o znaczeniu
ponadlokalnym. W ten sposob mozna realizowaé rozwoj, wigzac oferte opartg na walorach
przyrodniczych z ta budowang na bazie dziedzictwa kulturowego (szerzej: czynnikow
kulturowych) i taczacej roézne funkcje turystyczne, w tym turystyki aktywnej, biznesowej,
zakupowej. W zalozeniu Etk powinien sta¢ si¢ regionalna stolicg kultury i turystyki.

Planujac lepsze wykorzystanie walorow przyrodniczych trzeba zbudowaé odpowiednia,
dostosowang do potrzeb bazg noclegowa. W zadnym przypadku nie moze to by¢ ponizej
europejskiego standardu wilasciwego danej klasie obiektow (hoteli, pensjonatéw,
kampingéw). Dopiero speinienie przez nie wymogoéw standardu co najmniej 3* (lepiej 4*)
otworzy szanse budowania wokot nich nowoczesnego produktu.

Walory i zasoby turystyczne nie sa gwarancjg sukcesu. Ostatecznie decyduje o tym
zagospodarowanie turystyczne, zdolno§¢ do przedstawienia turyScie ciekawych,
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zréznicowanych produktéw turystycznych. Ich kreacja za$§, zwlaszcza w osrodkach, nie
petigcych funkcji regionalnych i ponadregionalnych, zatem i nie przyciggajacych turystow
nazwijmy to biznesowych 1 zakupowych, zalezy przede wszystkim, jak to zwykle w rozwoju
lokalnym, od lidera 1 jego zdolno$ci mobilizacji poparcia dla proponowanych strategicznych
Kierunkow rozwoju.

5. Spis wykresow

Rysunek 1. Co motywuje do uprawiania turystyki aktyWnej? ........ccccevvevieeieevee v see e 57
Rysunek 2. Dlaczego Pani/Pan uprawia turystyke aktyWwna?..........cocoovevininnnnnisee e 57
Rysunek 3. Preferowane formy spedzania wolnego czasu W MiSCIC. .....curivirrveerieereerieeseeseeseesnenenes 58
Rysunek 4 Jakie formy turystyki aktywnej sa przez Pana/Panig uprawiane? ..........ccccevvvrnvveesiveesnnnn. 58
Rysunek 5 Jak Pan/Pani ocenia gtowne komponenty atrakcyjnosci EXku?.........ccccoooiiiiiiiiiininnn, 59
Rysunek 6 Jak Pani/Pan ocenia ofert¢ rekreacyjno-turystyczng EXKu? ..........ccccoovvvviiiiivciniiccennn 60
Rysunek 7. Czy Etk moze rozwijac Si¢ tUIYStYCZNIE? .......ccveiviriieieiiriisie ettt 61
Rysunek 8. W jakiej cze$ci Etk moze rozwijac si€ turyStyCzni€? ........ccoovvvviveevieiesiieseseeiesese e 62
Rysunek 9. Atrakcje/produkty EXKU. ......cccoiiiiiiiiic e 62
Rysunek 10.Atrakcje/produkty Elku po agregacji wg liczby wskazan ..........c.cccevveveeviiiiinnienniesienne, 63
Rysunek 11. Co moze by¢ atrakcjg turystyczng EXRU?.......ccoovviiiiiiiiiiiiii e 65
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20.
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju Etku do roku 2016,

Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Obszaru Funkcjonalnego EGO 2003,
PRO EGO - Program interwencji samorzadow terytorialnych w celu zmiany spoteczno
-gospodarczej i integracji wschodniej czg¢sci wojewodztwa warminsko - mazurskiego
2010,

Ekspertyza w zakresie mozliwosci tworzenia 1 rozwoju wspolnego produktu
turystycznego na terenie Polski Péinocno - Wschodniej 2010,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego do roku 2020,

Strategia Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego do 2020 roku,
Kierunki Rozwoju Turystyki Polski do 2015 Roku,

Marketingowa Strategia Polski w Sektorze Turystyki na Lata 2012-2020,

Potencjal turystyczny regionu EGO SA,

Raport z badan inwentaryzacyjnych w zakresie potencjatu turystycznego obszaru EGO
SA,

Analiza rynku i ruchu turystycznego Polski Pétnocno - Wschodniej,

Ekspertyza w zakresie mozliwosci tworzenia 1 rozwoju wspolnego produktu
turystycznego na terenie Polski Pélnocno - Wschodniej wraz z programem
marketingowym oraz planem operacyjnym,

Ekspertyza w zakresie potencjatu inwestycyjnego Polski Potnocno - Wschodniej 2010,
Raport ruch turystyczny w EGO SA 2010 rok,

Program Rewitalizacji Etku 2010,

Badanie liczby turystow na obszarze EGOSA: Miasta Etk, Gminy Gotdap, Gminy
Olecko, Miasta Suwatki i Miasta Augustoéw w latach 2012 1 2013,

GUS http://www.stat.gov.pl/gus/5840_ 737 _PLK_HTML.htm,

GUS BDR http://www.stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks,

Kozak M. Turystyka jako czynnik rozwoju regionéw Polski Wschodniej. Ekspertyza
wykonana na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego na potrzeby aktualizacji
Strategii rozwoju spoteczno - gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020. Centrum
Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych EUROREG, Uniwersytet Warszawski,
Studium uwarunkowan atrakcyjnosci turystycznej Polski Wschodniej (Czg$¢ analityczna)
Instytut Turystyki, Warszawa 2009,

http://turystyka.elk.pl/,

http://turystyka.elk.pl/szlaki-turystyczne/
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