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1. Podsumowanie diagnostyczne

UWARUNKOWANIA ROZWOJU MOF EtK W SFERZE SPOtECZNE)J

Cecha wyrdzniajagcq MOF Etk na tle wojewddztwa warminsko-mazurskiego jest sytuacja
demograficzna. Korzystna sytuacja demograficzna uksztattowana zostata przez zdolno$¢ przyciggania
nowych mieszkancow. W okresie od 2010 do 2019 roku liczba ludnosci MOF Etk wzrosta o 4084
osoby, czyli o 5,8%. Wzrost notowano zardwno w przestrzeni miasta Etk (wzrost o 5,4%), jak tez
gminy Etk (wzrost o 8,3%).

Wykres 1. Liczba ludnosci MOF Etk
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B Gmina Etk 10911 10980 11071 11147 11270 11270 11324 11495 11599 11820
W Etk 58934 59274 59646 59790 60103 60462 61074 61523 61928 62 109

Zrédto: GUS

Zaréwno w przestrzeni miejskiej Etku jak tez gminy Etk notowano w ostatniej dekadzie wyraznie
dodatnie saldo migracji. Warto jednocze$nie zwrdci¢ uwage na rdznice w potencjale przyciggania
nowych mieszkancoéw pomiedzy miastem i gming Etk. Dane nt. migracji w Etku wskazujg, ze miasto
przyciagga gtdwnie mtodsze osoby, ktore poszukujg dogodnego miejsca do rozpoczecia swojej kariery
zawodowej. S3 to osoby pochodzace zaréwno z innym miast, ale przede mieszkancy obszaréw
wiejskich. Dane dot. salda migracji w uktadzie gmin tworzacych subregion EGO Kraina Bociana
wskazuja, ze obszary wiejskie tej czesci regionu stanowity istotny rezerwuar nowych mieszkaricow
Etku.

Gmina Etk charakteryzuje sie zdolnoscia przyciggania osob, ktdre posiadajg juz zdolnosci
ekonomiczne do zakupu dziatki pod miastem i budowe domu jednorodzinnego. S3 to z reguty juz
dojrzate osoby, tj. w przedziale 40-50 lat, ktére migrujg z miasta na wie$ razem ze swoimi dzieémi.

Miasto i gmina Etk traci swoje zasoby kapitatu ludzkiego. Zwigzane jest to z trwatymi migracjami
poza obszar funkcjonalny, gtéwnie mtodych mieszkarncéw. Wyjezdzajg oni z terenu MOF Etk przede
wszystkim w celach edukacyjnych, ktérych nie mogg zaspokoi¢ w Etku. Taki stan rzeczy potwierdzaja
badania jakosciowe prowadzone m. in. mtodymi mieszkancami Etku.



Wskutek migracji zachodzacych w MOF Etk zmienia sie struktura wiekowa ludnosci miasta i gminy.
Struktura wieku obu gmin rézni sie. W Etku widoczne sg dwa wyze demograficzne, powojenny wyz
demograficzny oraz wyz odpowiadajgcy urodzeniom lat 70 — 80-tych XX wieku. Ten drugi wyz jest
liczniejszy, co zwigzane jest m. in. z naptywem wspomnianych juz mtodych mieszkaricow okolicznych
obszarow wiejskich.

Struktura wiekowa ludnosci gminy Etk jest bardziej wyptaszczona. Brak jest wyraznie widocznych
wyzéw demograficznych. Jest to spowodowane naptywem ludnosci w wieku 40-50 lat i odptywem
mtodych mieszkancow.

Jednoczesnie na terenie MOF Etk przybywa dynamicznie oséb w wieku senioralnym, co zwigzane
jest z przechodzeniem do kategorii poprodukcyjnej oséb z powojennego wyzu demograficznego.

Prognoza demograficzna® dla MOF Etk w perspektywie nadchodzacej dekady jest korzystna. Wynika
to przede wszystkim z uksztattowanej struktury wiekowej, bedgcej pochodng zdolnosci przyciggania
nowych mieszkancow. Oznacza to, ze pomimo postepujgcego procesu starzenia sie spotecznosci MOF
Etk, naptyw nowych, mtodych mieszkanncédw, czesciowo rekompensowaé bedzie deficyty kadr na
rynku pracy. Mfodzi mieszkaricy miasta to takze obecny i przyszty potencjat do powiekszania ludnosci
miasta.

Prognoza demograficzna dla Etku wskazuje, ze liczba ludnosci miasta w perspektywie dekady moze
wzrosng¢ o okoto2 tys. mieszkancéw. Bedzie to zatem tempo nieco wolniejsze od obserwowanego
od 2010 roku, kiedy odnotowano wzrost o ponad 3 tys. oséb. Zwigzane jest gtéwnie z czynnikami
naturalnymi, tj. prognozuje sie wzrost liczby zgondw, wynikajgcy ze starzenia sie wyzu powojennego
wyzu demograficznego.

Prognoza wskazuje takze na zmiany jakie zajdg w strukturze ludnosci miasta. Wzros$nie liczba oséb w
wieku senioralnym, zmaleje liczba oséb w wieku produkcyjnym. Warto zwrdéci¢ uwage, ze spadek
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym dotyczy¢ bedzie kategorii wieku od 20 do 39 roku zycia.
Oznacza¢ to moze, w kolejnej dekadzie, tj. po 2030 roku liczba ludnosci miasta moze zaczyc
dynamicznie sie zmniejsza¢, co zwigzane bedzie gtdwnie z czynnikami naturalnymi (dalsze
wymieranie powojennego wyzu demograficznego oraz mata liczba urodzen, bedaca konsekwencja
zmniejszajacej sie liczby oséb w wieku reprodukcyjnym).

W perspektywie nadchodzacej dekady stabilna bedzie liczba mtodszych mieszkancéw miasta.

1 Wyjasnienie: prognoze demograficzng sporzadzono na podstawie danych GUS w odniesieniu do danych
prezentujacych liczbe ludnosci w przedziatach wieku co 5 lat (0-4, 5-9, itd.). Istotne dla sporzadzenia prognozy
bylo zachowanie 5-letnich okresow ,,przejscia” danej kategorii wiekowe]j do kolejnej. Tj. zatozono, ze kategoria
wieku 0-4 za 5 lat przesunie si¢c w catosci do kategorii wieku 5-9, a za 10 lat do kategorii wieku 10-14.
W prognozie uwzgledniono rowniez aktualne wskazniki odnoszace si¢ do ruchu naturalnego oraz migracji,
tj. takie, ktore notowane byly w okresie pomiedzy 2010 a 2019 rokiem. Tym samym ,przesuni¢cie” danej
kategorii wiekowej korygowano o wskaznik ,.zmiany” jaka nastgpita w okresie pomigdzy 2010 a 2019
w odniesieniu do wybrane] kategorii wiekowej. W odniesieniu do liczby urodzen zalozono podobne do
obecnych wskazniki urodzen. W tym celu obliczono proporcje liczby oséb urodzonych w danej dekadzie, czyli
0s6b w wieku 0-9, (tj. 0s6b urodzonych w przedziale czasu pomigdzy 2010 a 2019) do liczby oséb w wieku
rozrodczym (wiek 20-44). Na podstawie tej proporcji prognozowano liczbe nowych mieszkancéw w kategoriach
0-4 i 5-9 w kolejnych dekadach.



Wykres 2. Prognoza demograficzna dla Etku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Prognoza demograficzna dla gminy Etk charakteryzuje sie duzym podobienstwem w zakresie
trendéw do miasta. Rosng¢ bedzie liczba mieszkancéw gminy. W perspektywie dekady liczba
ludnosci gminy moze zwiekszy¢ sie o 1 tys. mieszkancéw. Rosngé bedzie liczba oséb w wieku
senioralnym, natomiast liczba mtodych mieszkancéw gminy powinna by¢ stabilna. Istotng réznicag w
stosunku do miasta bedzie wzrost liczby oséb w wieku produkcyjnym, choé dynamika tego wzrostu
bedzie raczej umiarkowana. Zdecydowanie wiekszg dynamika charakteryzowac sie bedzie wzrost
liczby ludnosci w wieku pow. 60 roku zycia.

Wykres 3. Prognoza demograficzna dla gminy Etk
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Rozwazajgc zagadnienia demograficzne warto zwréci¢ uwage, skad pochodzg nowi mieszkaricy MOF
Etk. Wspomniano wczesniej, ze sg to w duzym stopniu mieszkancy obszaréow wiejskich powiatow
etckiego, gotdapskiego i oleckiego. Dane demograficzne wskazujg jednoczesnie, ze potencjat
przyciggania nowych mieszkancow moze zmaleé, co zwigzane jest m. in. z malejagcg liczba
mieszkarncow wspomnianych obszaréw, w szczegdlnosci w kategoriach wiekowych, ktére sktonne sg
do migracji. By¢ moze potencjat przyciggania nowych mieszkaricow MOF Etk przesuwac sie bedzie w
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kierunku obywateli panstw trzecich, takich jak Ukraina, Biatorus. Aktualne dane polskich stuzb
migracyjnych wskazujg, ze wojewddztwo warminsko-mazurskie na tle kraju nie cieszy sie duzym
zainteresowaniem obywateli tych panstw. W 2020 roku wojewoda warminsko-mazurski wydat
niecate 4 tys. pozwolen na pobyt czasowy dla obywateli Ukrainy i okoto 400 dla obywateli Biatorusi.
Mniejszg atrakcyjnoscia przyciggania migrantéw spoza Unii Europejskiej charakteryzowato sie w kraju
tylko wojewddztwo Swietokrzyskie.

Wraz ze wzrostem liczby i potrzeb mieszkancow w Etku dynamicznie rozwijato sie nowoczesne
mieszkalnictwo wielorodzinne, realizowane przede wszystkim przez lokalne firmy deweloperskie.
W latach 2011-2018 liczba budynkdéw mieszkalnych wzrosta o 117, a mieszkan o 2072. W Gminie Etk
w latach 2013-2018 powstato 358 budynkéow jednorodzinnych, a w 2019 r. kolejnych 81. (GUS) W
tym okresie w Etku wybudowano 84 domy.

Naptyw nowych mieszkancéw do Etku wptywat na popyt i podaz mieszkan. Srednie ceny nowych
mieszkarh w tym miescie wynosity na poczatku 2020 roku okoto 4,2 tys. zt za m2. Z drugiej strony
mozna byto zaobserwowac trend zwigzany z zamieszkaniem na obszarach wiejskich, widoczny bardzo
wyraznie na przyktadzie gminy Etk.

Wskaznik nasycenia przestrzeni MOF mieszkaniami w Etku (379,3 w 2018 roku) zblizony byt do
sredniej krajowej (380,5), ale jeszcze daleki od zaktadanego przez Narodowy Program Mieszkaniowy,
ktory przewiduje osiggniecie do 2030 wyniku 435 mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. W
gminie Etk wskaznik ten wynosit 331,9. W obu gminach wzrést w okresie od 2012 do 2018 rok, tj. o
4,5% w Etku i 5,9% w gminie Efk.

Rozwdj rynku nieruchomosci w Etku potaczony byt ze znacznym powiekszaniem sie strefy
podmiejskiej w wiejskiej Gminie Etk. Jedng z przyczyn tego zjawiska byt wzrost cen nieruchomosci w
miescie. Wymusza to wyjatkowa gestos¢ zaludnienia i zabudowy w ograniczonej przestrzeni
administracyjnej miasta. Inng przyczyng moze by¢ trend przemieszczen mtodych pokolen w kierunku
zabudowy niskiej, ,, kameralnej”, potozonej w oddaleniu od centrum miasta i osiedli.

Rosnaca liczba mieszkancow wptywata na sposdb korzystania z ustug publicznych. Jednym z nich byt
zauwazalny w MOF Etk deficyt miejsc w przedszkolach oraz deficyt opieki itobkowej. Deficyt
szczegdlnie odczuwalny byt w gminie wiejskiej Etk. Z 19 przedszkoli na terenie MOF 17 (2340 miejsc,
wg stanu z 2018 roku) zlokalizowanych byto w Etku, 2 (125 miejsc) na obszarze wiejskim. W 2018
roku na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat w Etku byto 861 dzieci w placéwkach wychowania
przedszkolnego, w gminie Etk zaledwie 582. Wskaznik dostepnosci miejsc w przedszkolach, bedacy
relacjg liczby dzieci w wieku 3-5 lat na 1 miejsce wynosit w Etku 0,83, w gminie Etk 1,51.

Niewatpliwie atutem Etku jest jego potencjat edukacyjny, ktory jednak ma swoje ograniczenia,
zwigzane z ksztatceniem na poziomie wyzszym. Jak podkreslajg liderzy MOF Etk deficyty w zakresie
edukacji na najwyzszym poziomie trudno bedzie zniwelowa¢. Oznacza to, ze MOF Etk nadal moze
tracic¢ zasoby kapitatu ludzkiego.

W zakresie ksztatcenia wyzszego w Etku funkcjonujg file 3 uczelni wyziszych: Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy (Kolegium Nauk



Stosowanych w Etku) oraz Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania Filia w Etku. W 2019 r. oferowaty
one 13 kierunkdéw studiéw i Il stopnia (1 kierunek techniczny), a liczba studentéw wynosita ok. 1,25
tys. Od roku akademickiego 2020/2021 w etckiej fili UWM rozpoczeto sie ksztatcenie na kierunku
pielegniarstwo na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na poziomie licencjackim.

Etk w skali wojewoddztwa, a takie subregionu EGO Kraina Bociana jest znaczacym osrodkiem
edukacji ponadpodstawowej. W 2018 roku do licedw na obszarze Etku uczeszczato w 2018 roku 1375
uczniéw w Etku. Wiecej mtodych oséb uczyto sie w technikach. W 2018 roku do technikéw
uczeszczato 1590 ucznidw. Niekorzystne zjawiska demograficzne wptynety na spadek liczby uczniow
szkét Srednich. Byt on widoczny zaréwno w liceach, jak tez technikach. W 2019 roku zdawalnos¢
matur w powiecie etckim (92%) byta wyzsza od Sredniej wojewddzkiej (83,8%).

MOF Etk charakteryzuje sie wysokim potencjatem oferty i instytucji kultury. Te aspekty ksztattujgce
jakosc¢ zycia sg doceniane przez mieszkaricOw. Zaréwno gmina jak tez miasto inwestowaty w rozwdj
oferty i instytucji kultury.

W Etku dziafajg 3 instytucje kultury - Etckie Centrum Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna, Muzeum
Historyczne w Etku. Corocznie organizujg wiele imprez i dziatan kulturalnych o charakterze lokalnym
i ponadlokalnym. Wskaznik udziatu w wydarzeniach kulturalnych byt wyzszy niz wartos$¢ srednia
notowana w miastach podobnej wielkosci w kraju.

Etk jest najwazniejszym osrodkiem kulturalnym w subregionie EGO Kraina Bociana. Jest nim w
prowadzona bogata dziatalnos¢ kulturalna i s organizowane imprezy rangi krajowej i
miedzynarodowej. Gmina Etk inwestowata réowniez w rozwdj oferty kulturalnej, czego przejawem
dziatalno$¢ Centrum Kultury Gminy Etk z siedzibg w Stradunach oraz Filii w Nowej Wsi Etckiej.

MOF Etk charakteryzuje sie dobra dostepnosciag do oferty sportu i rekreacji oraz dobrg jakoscia
ustug swiadczonych przez instytucje publiczne i kluby sportowe w tym zakresie. Z obiektéw
sportowych i rekreacyjnych, bedacych pod zarzadem MOSIR (park wodny, stadion, hala sportowa,
korty tenisowe, skatepark, park linowy itp.) w 2019 r. skorzystato ponad 0,5 min uzytkownikéw.
Oferta miasta jest uzupetniana przez Powiat Efcki, ktéry prowadzi m.in. Miedzyszkolny Osrodek
Sportowy, bedacy centrum sportdw wodnych. Poprzez dostep do licznych obiektéw, na wysokim
poziomie utrzymuja sie wskazniki liczby klubéw sportowych i ich cztonkéw.

Dostep do sportu i rekreacji w Etku jest dobrze oceniany przez mieszkancéw. Mozliwosé aktywnego
spedzania czasu ma szczegdlne znaczenie dla ludzi mtodych. W ich opinii atrakcyjnos¢ terendéw
rekreacyjnych jest jednym z najwazniejszych czynnikéw zachecajgcych do mieszkania w Etku.

W gminie Etk potencjat rekreacyjny bazuje na walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Gmina
systematycznie wzmacnia infrastrukture rekreacji w poszczegdlnych sotectwach (56 sofectw), co
niewatpliwie jest wyzwaniem.

Dekapitalizacja waznych dla aktywnosci i rekreacji mieszkancow MOF obiektow infrastruktury
spotecznej moze ogranicza¢ wskazany wczesniej potencjat ustug publicznych. W sferze sportu i
rekreacji problemem jest stan techniczny niektérych obiektow. Ze wzgledu na wiek i intensywng
eksploatacje obiekty MOSIR wymagajg systematycznych napraw, ktére jednostka realizuje na



biezgco. Niektore obiekty potrzebujg powazniejszych napraw/modernizacji, w szczegdlnosci Park
Wodny. Jest to najpopularniejszy obiekt sportowo-rekreacyjny w miescie (170 tys. uzytkownikéw
rocznie), ktéry w swojej dwudziestoletniej historii nie przechodzit jeszcze remontu generalnego
(remontu i naprawy wymaga elewacja budynku, dach i strefa podbasenia). Znaczne potrzeby
inwestycyjne dotyczg rowniez parku linowego i ,starej” plazy miejskiej przy ul. Parkowej.

W przestrzeni MOF Etk widoczna jest rosnaca aktywnos$¢ spoteczna. Przejawia sie to w liczbie
zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych. Wskaznik liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw roést szczegdlnie dynamicznie w gminie Etk. W
2019 roku wynosit on juz 45 podmiotdw, w miescie natomiast 36 podmiotow.

Samorzad miasta stworzyt w ostatnich latach dobre warunki dla dziatalno$ci NGO, zainicjowat
powstanie szeregu instytucji i programoéw wspierajacych obywatelskg aktywnos¢ i partycypacje. W
strukturze Urzedu Miasta funkcjonuje Biuro Wspétpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi. W latach
2007-2019 zawarto ponad 3 tys. umow na blisko 18 min zt na wspétprace z sektorem pozarzagdowym
i mieszkancami. Mieszkancy zrealizowali wraz z miastem 45 inicjatyw lokalnych z fgcznym wsparciem
budzetu miasta w wysokosci ponad 1,75 min zt. W 2012 r. miasto wyremontowato i oddato do uzytku
organizacjom pozarzgdowym zabytkowg kamienice przy ul. Mateckich 3. Od niedawna sektor
spoteczny moze réwniez korzystac¢ z oferty i infrastruktury Etckiego Centrum Rewitalizacji Spotecznej
,Stajnia”.

Przedstawiciele organizacji pozarzadowych z Etku oceniaja potencjat sfery obywatelskiej i NGO jako
duzy. Dane jakosciowe i informacje ptynace z trzeciego sektora, wskazujg na potrzebe dziatan na
rzecz lepszej samoorganizacji i poszerzania spotecznej przestrzeni oddziatywania NGO (wcigz
nieliczne dziatania sieciowe sektorowe, znikoma wspodtpraca miedzysektorowa, niewtasciwa
dziatalno$¢ przedstawicielstw sektorowych/branzowych, niewystarczajgce kompetencje przywddcze
wsrod lokalnych elit). Do deficytow w opinii przedstawicieli organizacji pozarzagdowych nalezy zaliczyé
ciggle zbyt stabe wsparcie oraz brak platformy wspétpracy organizacji pozarzgdowych.

Wykres 4. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricow
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Szczegélnym wyzwaniem dla polityki spotecznej MOF Etk jest i bedzie polityka senioralna. Ostatnie
lata przyniosty szereg pozytywnych zmian w tej kwestii.

Wyzwaniem dla polityki senioralnej jest jednoczesnie jakos¢ i dostepnos¢ do opieki zdrowotnej
oraz pomocy spotecznej. W MOF Etk na pierwszy plan wsrdéd problemoéw spotecznych wysuwajg sie
te zwigzane ze zdrowiem, tj. diugotrwata i ciezka choroba, niepetnosprawnos¢. Ponadto istotnym
problemem jest samotnos¢ i potrzeba zapewnienie opieki osobom starszym.

Ograniczona dostepnos¢ do specjalistycznej opieki medycznej jest w opinii mieszkarncéw MOF Etk
jednym z najgorzej ocenianych aspektéw jakosci zycia. W MOF Etk brakuje przede wszystkim lekarzy
specjalistow: w tym geriatrow, seksuologdéw, psychiatrow (réwniez dzieciecych), neurologéw
dzieciecych, chirurgéw, neonatologdéw, potoznikéw, anestozjologdéw, internistow, psychologéw
dzieciecych i terapeutéw dzieciecych. Zmniejsza sie ilo$¢ pielegniarek i potoznych.

Samorzad miejski Etku, jako jeden z nielicznych, prowadzi szpital obstugujacy co najmniej powiat.
Funkcjonuje w nim 10 oddziatéw z 309 miejscami. Ponadto w Etku dziata 1. Wojskowy Szpital
Kliniczny z Poliklinikg SPZOZ w Lublinie z Filig w Etku (12 oddziatéw, 161 miejsc).Oferta ochrony
zdrowia w Etku obejmuje rowniez 23 gabinety podstawowej opieki zdrowotnej, 17 przychodni
specjalistycznych i 25 aptek (1 apteka catodobowa).

Warto przypomnieé, ze od roku akademickiego 2020/2021 w eftckiej fili UWM rozpoczeto sie
ksztatcenie na kierunku pielegniarstwo na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na poziomie
licencjackim.

Ustugi zdrowotne na rzecz mieszkaficow gminy Etk realizowane byty w 2019 roku w oparciu o umowe
zawartg pomiedzy Gming Etk a podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwa Etcki
Centrum Zdrowia ELKMED Sp. C. z siedzibg w Etku, ul. Mickiewicza 40. Ze Swiadczen w 2019 roku
skorzystato 2196 osdb.

W przestrzeni MOF Etk wystepuja deficyty w zakresie bezpieczenstwa publicznego, widoczne m. in.
we wskaznikach przestepczosci przeciw mieniu oraz bezpieczenstwie komunikacyjnym. Powaznym
problemem Etku sg przestepstwa przeciwko mieniu, ktére stanowig niemal potowe wszystkich
przestepstw. Wielu sprawcéw tych przestepstw nie zostaje ujawnionych (67,06% wykrywalnosci).
Najwiecej interwencji policyjnych odnotowuje sie w Srédmiesciu Etk, bedgcym obszarem rewitalizacji.

Miasto negatywnie wyrdznia sie pod wzgledem wskaznikéw zdarzen drogowych. Obok czynnikéw
psych-kulturowych zachowan kierowcéw, jedng z gtdwnych przyczyn tego stanu rzeczy jest sam
system drogowy i komunikacyjne jego oznakowanie i stan techniczny.

W 2019 r. na terenie miasta Etku doszto do 477 zdarzen drogowych (-154 rok do roku), w ktdrych
Smier¢ poniosta jedna osoba, 15 zostato ciezko rannych, natomiast 23 osoby odniosty lekkie
obrazenia. Wszystkie zdarzenia miaty miejsce w terenie zabudowanym. 10 najniebezpieczniejszych
ulic odpowiada za 58,91% wszystkich zdarzerh drogowych na terenie Etku. Sg to przede wszystkim
ulice uktadu podstawowego. Po okoto 1/3 poszkodowanych uczestnikéw zdarzen to piesi i
podrézujacy samochodem osobowym, natomiast 18,6% to rowerzysci. Gtéwne przyczyny zdarzen
drogowych z udziatem pieszych to nieustgpienie pierwszenstwa pieszemu na przejsciu dla pieszych i



omijanie pojazdu przed przejsciem dla pieszych. Sposréd 6,3 tys. interwencji Strazy Miejskiej w 2019
r., 70% stanowity interwencje drogowe.

UWARUNKOWANIA ROZWOJU MOF EtK W SFERZE GOSPODARCZE)

W przestrzeni MOF Etk zachodzity pozytywne zmiany w zakresie aktywnosci gospodarczej, co w
duzym stopniu wynikato z sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju. Miasto Etk i otaczajgcy je gmine
Etk nalezy zaliczy¢ do obszaréw o wysokiej aktywnosci gospodarczej. Wg Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego Etk zaliczany jest do os$rodkow
gospodarczych o znaczeniu regionalnym Il stopnia.

Etk to osrodek gospodarczy o wysokim nasyceniu podmiotami gospodarczymi przemystu:
spozywczego, drzewnego, maszynowego, w ktérym zlokalizowana jest SSE, Park Naukowo-
Technologiczny (kilkanascie firm na réinym etapie rozwoju i zaawansowania technologicznego,
dziatajagcych w branzach: maszynowej, chemicznej, elektrotechnicznej, informatycznej). Miasto jest
tez osrodkiem obstugi ruchu turystycznego o znaczeniu regionalnym.

W ciggu ostatniej dekady liczba podmiotow ujetych w REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow
rosta zaréwno w Etku, jak tez w gminie Etk. Szczegdlnie duzy wzrost nasycenia podmiotami w REGON
nastgpit w gminie Etk, co nalezy powigzac bezposrednio ze zjawiskiem migracji na linii miasto-wies.
Dane statystyczne wskazujg bowiem, ze potencjat ilosciowy dziatalnosci gospodarczych zwigzany jest
z mikroprzedsiebiorstwami i osobami fizycznymi prowadzacymi dziatalnosci gospodarcze. Migracje
tych oséb na tereny gminy Etk wptywaty na zmiany wskaznikéw nasycenia podmiotami w REGON.
Jeszcze lepiej ten trend obrazuje wskaznik liczby oséb prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg na 10
tys. ludnosci. W ciggu ostatniej dekady poziom przedsiebiorczosci mieszkaricow gminy Etk wzrdst i
przekroczyt poziom notowany dla Etku.

Wykres 5. Podmioty w REGON na 10 tys. mieszkaricow
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Wykres 6. Osoby fizyczne prowadzqgce dziatalnos¢ gospodarczq na 10 tys. ludnosci
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Korzystna sytuacja gospodarcza kraju wptyneta na poprawe sytuacji materialnej mieszkarnicow MOF
Etk. Widoczne jest to w niskich wskaznikach bezrobocia oraz malejacej liczby rodzin korzystajgcych z
pomocy spotecznej z powodu ubdstwa i bezrobocia.

Do niedawna gtéwnym problemem spotecznym w Etku byto bezrobocie. Od zapoczatkowanego w
roku 2013 spadku liczby bezrobotnych, obserwuje sie réwniez zmniejszenie liczby
Swiadczeniobiorcéw otrzymujgcych $wiadczenia z pomocy spotecznej zaréwno w formie pienieznej,
jak i niepienieznej. W przypadku gospodarstw domowych jest to spadek 0 27,21%.

Wraz ze wzrostem aktywnosci ekonomicznej mieszkaricow systematycznie rosty wynagrodzenia. Byty
jednak one nizsze od sredniej dla regionu i kraju. W 2018 roku srednie miesieczne wynagrodzenia
brutto wynosity 3,7 tys. w powiecie etckim. W tym czasie srednia dla wojewddztwa wynosita 4,0 tys.
zt, a dla kraju 4,8 tys. zt.

Na terenie MOF Etk zlokalizowany jest istotny potencjat do wzmacniania potencjatu
konkurencyjnosci gospodarki i rozwoju innowacji. Najwazniejszg instytucjg otoczenia biznesu jest
Park Naukowo-Technologiczny w Etku. Oprdécz dostepnych terenéw inwestycyjnych Park dysponuje
zapleczem konferencyjnym, szkoleniowym i badawczo-rozwojowym. W Parku funkcjonuje inkubator
przedsiebiorczosci, oferujac innowacyjnym firmom wsparcie w osiggnieciu dojrzatosci i zdolnosci do
samodzielnego funkcjonowania na rynku, w tym zarédwno wsparcie doradcze, jak tez
infrastrukturalne.

Ogdlna liczba przedsiebiorstw-lokatoréw w Parku Naukowo-Technologicznym w Etku wynosita 30 na
koniec 2019 r., a stan zatrudnionych pracownikow w tych przedsiebiorstwach to 63 osoby. Od
powstania Parku Naukowo-Technologicznego dynamicznie wzrastat udziat firm z sektora
kreatywnego, ktére zwiekszajg innowacyjnosé lokalnej gospodarki i stanowia szanse na nowe miejsca
pracy i rozwdj kapitatu spotecznego.

Etk, dzieki dziatalnosci Parku Naukowo-Technologicznego i podstrefy Specjalnej Suwalskiej Strefy
Ekonomicznej, oferuje najszersze w tej czesci wojewddztwa mozliwosci skorzystania z ustug
i infrastruktury na rzecz przedsiebiorczosci i innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych.
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W 2018 roku 27,78% firm w MOF Etfk dziatato w sekcjach gospodarki uznawanych za innowacyjne, co
byto odsetkiem wyraznie nizszym na tle MOF Elblag (29,2%) oraz MOF Olsztyn (31,9%). Warto jednak
odnotowac wzrost tego wskaznika. MOF korzystnie wypada na tym tle w przypadku sekcji ,,transport
i gospodarka magazynowa”, natomiast stosunkowo niekorzystnie w sekcji ,przetwdrstwo
przemystowe”.

Dane statystyczne pokazuja stabilng sytuacje ekonomiczng miasta — systematycznie rosnaca liczbe
podmiotéw gospodarczych, w tym w strefie ekonomicznej i Parku Naukowo-Technologicznym oraz
osigganych przez firmy dochoddéw. Jednak dopiero w zestawieniu z innymi miastami widoczna jest
nizsza konkurencyjnos¢ etckiej gospodarki. Stabsze wskazniki gospodarcze idg w parze z ujemng
dynamikga. Niskie zainteresowanie prowadzeniem firmy jest szczegdlnie widoczne u efczan w wieku
przedemerytalnym i emerytalnym. Liczba podatnikéw i uzyskiwanych przez nich dochodéw z
dziatalnosci gospodarczej w tych grupach wiekowych jest znacznie ponizej Sredniej miast z grupy
porownawczej (miast subregionalnych w kraju).

Oferta instytucji otoczenia biznesu w opinii liderow lokalnych i przedsiebiorcow nie jest jednak
wystarczajgca w stosunku do potrzeb firm. Badanie ankietowe przedsiebiorcédw, przeprowadzone w
lutym i marcu 2020 r, wykazato ze jednym z najwiekszym zagrozen w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej jest dostepnos¢ i oferta I0B m.in. w zakresie podmiotéow oferujgcych ustugi
pozyczkowe, poreczeniowe, kapitat, a takie umiejetnosci wspdtpracy z tymi instytucjami
i administracjg publiczng. Aktywnos$¢ 10B jest niska w stosunku do potrzeb przedsiebiorstw z regionu,
stad niezbedna jest analiza potencjatu IOB oraz przygotowanie odpowiednich instrumentéw
umozliwiajgcg dostosowanie ich oferty do wymagan rynkowych. Niejako potwierdzeniem
powyiszego stanu sg niskie wskazniki przedsiebiorczosci mieszkancéw Etku.

Przedsiebiorcy w MOF Etk w badaniu zrealizowanym wiosng 2020 roku potwierdzali ww. problemy i
deficyty rozwoju aktywnosci gospodarczej. Potencjat rozwoju gospodarczego ograniczajg ponadto w
ich opinii:

e niski poziom wynagrodzen i mato zréznicowany rynek pracy (trudno$¢ przyciggania i
zatrzymania kapitatu ludzkiego),

e niski poziom innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych, mata liczba duzych podmiotow
gospodarczych, ktore kreowac beda sieci popytu wewnetrznego i jako$¢ rynku pracy,

o deficyt terendw inwestycyjnych w przestrzeni miasta,

e wysokie stawki czynszow dla dzialalnos$ci gospodarczych, w tym ustug w miescie,

e niski poziom wspotpracy samorzadowej na linii miasto-obszary wiejskie,

e malaliczba

Do atutéw wspierajgcych aktywnos¢ gospodarczg przedsiebiorcy z MOF Efk zaliczyli:

e Duzy potencjat dla rozwoju turystyki,

e Potencjat wolnych terendéw inwestycyjnych w przestrzeni wiejskiej, otaczajacej Elk,
e Rozwoj aktywnosci gospodarczej, wspieranej przez nowoczesne technologie,

e Rosnacy popyt na produkty i ustugi.

Wazrost aktywnosci gospodarczej widoczny byt w dochodach budietu miasta oraz gminy Efk.
Rosngca aktywnos$¢ gospodarcza wptywa przede wszystkim na wzrost wynagrodzen mieszkancow
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MOF Etk. Widoczne jest to w dochodach wtasnych, ktére pochodzg z podatku PIT (czyli od oséb
pracujgcych oraz osdb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg). Rozwdj mieszkalnictwa
oraz wzrost aktywnosci gospodarczych przyczyni sie do wzrostu dochodéw od nieruchomosci.

Te dwa ww. zZrédta dochodéw samorzadéw z MOF Etk charakteryzowaty sie najwiekszg dynamika
wzrostu w ciggu ostatniej dekady.

Zagrozeniem dla wzrostu dochodéw witasnych samorzagdéw moze by¢ sytuacja wynikajaca z
sytuacji pandemii COVID-19, ktérych skutkami beda spadajace dochody przedsiebiorstw,
mieszkancow.

Wykres 7. Wybrane dochody wtasne Miasta Etk (w zt)
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Wykres 8. Wybrane dochody wtasne gminy Etk (zt)
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Atutem Etku jest jego potencjat edukacyjny, co nie jest bez znaczenia dla kreowania rozwdj
gospodarczego MOF Etk. Giownym atutem miasta jest rozwinieta oferta ksztatcenia zawodowego.
Wymaga jednak ona dalszego wzmocnienia. Staby wizerunek systemu ksztatcenia zawodowego w
opinii mtodych oséb i ich rodzicow, nie pozwala optymalnie wykorzysta¢ atutéw miasta.
Ksztatcenie zawodowe w Etku cieszy sie mniejszg popularnoscig wsréd oséb mtodych niz w miastach z
grupy pordwnawczej (miastach subregionalnych), nawet mimo odnotowanego w latach 2011-2018 .
wzrostu udziatu liczby absolwentéw szkét zawodowych w ogdlnej liczbie absolwentéw szkot
ponadgimnazjalnych z 9,3% do 12,8% (srednia krajowa wynosi 14,4%, a wojewddzka 17,4%).
Zauwazalna jest niewielka dynamika wzrostu pod wzgledem liczby kierunkéw ksztatcenia
zawodowego w szkotach ponadpodstawowych w Etku, liczby firm wspdtpracujacych ze szkotami
oraz naktadow na modernizacje bazy dydaktycznej. Najpopularniejszymi kierunkami ksztatcenia sg
te zwigzane z ustugami dla ludnosci oraz biznesem i administracjg (ponad potowa ucznidéw
technikow). W dalszej kolejnosci sg kierunki najbardziej pozadane z punktu widzenia najwiekszych
lokalnych pracodawcéw: inzynieryjno-techniczne, budowlane, produkcja, przetwdrstwo oraz
pielegniarstwo.

W MOF Etk brak jest spojnej i zintegrowanej oferty inwestycyjnej, a takie jej promocji. W ramach
uczestnictwa Gminy Miasta Etk w programie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci pn.
,gov_LAB” przeprowadzona zostata analiza metodg design thinking, ktora wykazata niewystarczajaca
rozpoznawalnos$¢ Etku i catego subregionu jako marki inwestycyjnej i biznesowej tj. miejsca do
lokowania nowoczesnych inwestycji oraz miejsca do rozwoju zawodowego. W catym powiecie etckim
jest zaledwie 15 podmiotéw gospodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego (6,05% w skali
wojewddztwa). Warto$¢ kapitatu zagranicznego na 1 mieszkanica powiatu etckiego w wieku
produkcyjnym wynosi 204 zt (ujemna dynamika). Srednia wojewddzka jest 8-krotnie wyzsza (1632 zt),
a krajowa az 43-krotnie (8 751).

W przestrzeni MOF Etk, pomimo ogolnie korzystnej sytuacji gospodarczej, problemem nadal byto
bezrobocie. Problem ten dotyczyt w szczegdlnosci gminy Etk oraz wybranych grup wiekowych.

Wg danych PUP Etk w pazdzierniku 2020 roku w Etku byty 2102 osoby bezrobotne. W gminie Etk w
tym samym czasie bylo 878 o0séb bezrobotnych. Najliczniejszg grupe bezrobotnych w ujeciu
powiatowym stanowity osoby w przedziatach wiekowych 25 - 34, oraz 35 - 44 lata. Te dwie grupy
ludzi liczg 2134 bezrobotnych, co stanowi 54,97 % ogdtu zarejestrowanych.

Problem bezrobocia skorelowany jest z opiniami, gtéwnie miodych oséb nt. matej atrakcyjnosci
lokalnego rynku pracy, zaréwno pod katem réznorodnosci ofert pracy, jak tez poziomu wynagrodzen.
Warto podkresli¢, iz okoto potowy bezrobotnych stanowity osoby dtugotrwale bezrobotne.

W opinii przedsiebiorcow z MOF Etk na lokalnym rynku pracy zaczyna brakowa¢ kadr. W ocenie
PUP Etk na liscie zawoddéw deficytowych dominujg te zwigzane z pracg fizyczng, w tym branzach
takich jak budownictwo, transport, turystyka i gastronomia. Wystepuje rowniez deficyt lekarzy,
nauczycieli, specjalistéw technicznych i pracownikéw socjalnych.

Naptyw migrantow do MOF Etku moze czesciowo rozwigzac problemem deficytu kadr. Wyzwaniem
dla firm dziatajgcych w Etku jest niedostateczna dostepnosé pracownikow. Wiekszosé
przedsiebiorcéw biorgcych udziat w ankiecie oceniajgcej stan i warunki przedsiebiorczosci w Etku
twierdzi, ze niedostateczna dostepno$¢ pracownikow stanowi duze zagrozenie lub wrecz
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uniemozliwia dalsze funkcjonowanie i rozwéj firmy. Wg danych PUP lokalne firmy coraz chetniej
siegajg po obcokrajowcéw.

Zmiany w dostepnosci komunikacyjnej, ktore zachodzi¢ bedg w perspektywie najblizszych lat mogg
sta¢ sie istotnym impulsem dla rozwoju gospodarczego wschodniej czesci wojewoddztwa
warminsko-mazurskiego, w tym samym MOF Etk.

Przez przestrzen powiatu etckiego przebiegac bedzie droga ,,Via Baltica”, czyli czes¢ europejskiej trasy
E67 faczacej Europe Srodkowa z Finlandia, na odcinku od Helsinek do Warszawy nazywana wtasnie
,Via Baltica”. Niebagatelne znaczenie dla aktywnosci gospodarczej ma rowniez przebieg drogi
krajowej nr 16, stanowigcej gtdwng o$ komunikacyjng wojewddztwa warminsko-mazurskiego w
uktadzie wschdd—zachdd.

Przez powiat etcki i olecki przebiegac bedzie tez projektowana linia kolejowa ,Rail Baltica”, bedaca
elementem transeuropejskiego korytarza transportowego, tgczgca Warszawe, Kowno, Ryge, Tallinn
i Helsinki. W tym uktadzie Etk stanie sie istotnym miejscem na mapie komunikacyjnej kraju, miejscem,
w ktérym krzyzujg sie i zbiegajg sie wazne szlaki komunikacyjne pdétnocno-wschodniej Polski oraz
wazne potgczenia komunikacyjne w wymiarze subregionalnym, tj. droga krajowa nr 65 (gtéwna droga
subregionu EGO) oraz linia kolejowa 041 Etk—Gotdap—Olecko (linia niezelektryfikowana, 1-torowa, na
odcinku Etk—Olecko tylko przewozy towarowe, na odcinku Olecko — Gotdap wytgczona z eksploatacji).

Etcki wezet kolejowy jest najwiekszym weztem na Mazurach i drugim co do wielkosci w
wojewoddztwie warminsko-mazurskim, po wezle olsztynskim. Stacja Etk posiada bezposrednie
potaczenia z dziesiecioma sposréd siedemnastu polskich miast, majgcych ponad 200 tysiecy
mieszkancow: Warszawa, Gdanskiem, Szczecinem, Biatymstokiem, Gdynig, todzig, Krakowem,
Wroctawiem, Poznaniem i Toruniem. Jego potencjat nie jest jednak w petni wykorzystywany.

W celu rozwoju logistyki systemu transportowego w ramach sieci TEN-T, planuje sie lokalizacje w
poblizu Etku terminalu przetadunkowego (multimodalnego). W 2020 r. zakoriczyta sie modernizacja
linii kolejowej nr 219: Etk - Olsztyn przez Szczytno, dzieki czemu mozliwy jest sprawny dojazd do
lotniska Olsztyn-Mazury w Szymanach. W 2021 r. ma rozpoczgé¢ sie remont, potgczony z
elektryfikacjg, linii nr 38 na odcinku Etk-Korsze. Ta inwestycja pozwoli na podwyzszenie predkosci
pociggdéw do 160 km/h, co skréci czas przejazdu z Olsztyna do Etku o ponad pét godziny.
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Mapa 1. Obecny i projektowany uktad komunikacyjny w przestrzeni powiatu etckiego
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego

Rozwdj uktadu komunikacyjnego pétnocno-wschodniej Polski wspierany bedzie takze inwestycjami

0 wymiarze subregionalnym. Tym samym nalezy oczekiwa¢ wzmocnienia pozycji MOF Etk w

kreowaniu proceséw rozwojowych w ujeciu subregionalnym, w szczegélnosci na obszarze OSI EGO

Kraina Bociana.

Oczekiwane sg inwestycje w uktad drogowy DK nr 65. Polega¢ ona bedzie na rozbudowie siedmiu

odcinkow drogi krajowej nr 65 o facznej dtugosci 59,1 km. Celem inwestycji jest dostosowanie

nawierzchni drogi do nosnosci 11,5 t/o$ oraz poprawa bezpieczenstwa

Potencjat komunikacyjny MOF Etku wzmacniany jest przez dobrze rozwiniety system dréog w gminie

Etk. Gmina Etk zarzadza siecig drog, ktdrych dtugosc to okoto 910 km, z czego zewidencjowanych jest

425 km, z ktérych 168 km to drogi publiczne a 256 km wewnetrze. Jest to jednoczesnie istotne

wzywanie budzetowe.

Potencjat rozwoju gospodarczego MOF Etk opieraé sie bedzie na rosngcym znaczeniem funkgcji

turystycznej subregionu EGO Kraina Bociana. Szansy naleizy dostrzega¢ w rozwoju turystyki

biznesowe;j.

15



Etk petni funkcje turystyczne uzupetniajgce w stosunku do oferty silniejszych osrodkéw, w
szczegblnosci w zakresie turystyki kulturowej, eventowej, miejskiej, weekendowej, rowerowej. Na
bazie bogatych zasobdéw przyrodniczych (Pojezierze Mazurskie, Zielone Ptuca Polski, Jezioro Etckie i
rzeka Etk) zbudowana zostata infrastruktura (promenada, 2 plaze miejskie, liczne parki i tereny
rekreacji) i oferta (kulturalno-rozrywkowa i sportowo-rekreacyjna), majgca duze znaczenie dla jakosci
zycia mieszkancéw i rozwoju turystyki.

Etk ma szanse stac¢ sie obszarem koncentracji ruchu turystycznego ze wzgledu na swoje przyszte
walory lokalizacyjne (skrzyzowanie waznych tras komunikacyjnych), rozwijajgcg sie funkcje
biznesowa (turystyka biznesowa) oraz wielko$¢ miasta. Warto odnotowaé, ze do obszaru o duzej
intensywnosci turystycznej nalezy zaliczy¢ potozong w powiecie etckim gmine Stare Juchy (m.in.
kwatery agroturystyczne). Etk, Gotdap i Olecko zaliczane sg do miast petnigcych funkcje osrodkéw
obstugi ruchu turystycznego o znaczeniu ponadregionalnym — integracja oferty turystycznej w
przestrzeni subregionu EGO Kraina Bociana (a wiec takiej, ktéra ma szanse przebié sie wizerunkowo)
— sprzyjac bedzie rozwojowi funkcji ustugowej Etku.

Obecnie Jezioro Etckie, rozumiane szeroko jako zbiornik wodny, przylegte tereny publiczne (w
szczegdlnosci 7-kilometrowa promenada) i oferta gastronomiczna, jest najwiekszg atrakcjq i
wyroznikiem miasta. Miejsce to tetni dzi$ zyciem od wiosny do jesieni, zwtaszcza, ze organizowane
sg tam liczne wydarzenia kulturalno-rozrywkowe i sportowo-rekreacyjne.

Miasto Etk posiada do zbycia i zagospodarowania pod funkcje turystyczng dwa tereny potozone
w najblizszym sgsiedztwie Jeziora Etckiego, jego pdtnocnej czesci, o tacznej powierzchni ok. 0,92 ha.
Posiadajg one uchwalony miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, ktéry wskazuje na
lokalizacje obiektéw zwigzanych z ustugami turystycznymi, w tym obiektéw hotelowych. Szczegélnie
istotne dla rozwoju funkcji hotelarskich ma renowacja dawnego zamku krzyzackiego wraz z catym
kompleksem wyspy zamkowej na Jeziorze Etckim.

Turystyka jest jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju gminy. Warunki do rozwoju turystyki i
wypoczynku wynikajg gtéwnie z obecnosci duzych komplekséw lesnych, nizinnych dolin rzecznych,
bagien, jezior i czystego pod wzgledem sanitarnym srodowiska. Zabudowa letniskowa i rekreacyjna
koncentruje sie nad jeziorami, przede wszystkim w Szeligach-Buczkach, Sordachach, Sajzach,
Suczkach, Lepakach i Malindwce.?

Barierg utrudniajacg rozwdj ustug opartych na funkcji turystycznej MOF Etk jest staba pozycja marki
turystycznej w relacji do innych rozpoznawalnych w regionie marek turystycznych. Ze wzgledu na
silng konkurencje pobliskich uznanych marek jak Wielkie Jeziora Mazurskie i Augustow (lub szerzej
Suwalszczyzna) oraz brak rozpoznawalnego produktu turystycznego, MOF Etk nie odgrywa znaczacej
roli jako osrodek turystyczny. Wschodnia cze$¢ wojewddztwa warminsko-mazurskiego przegrywa w
konkurencji o turystéw z sgsiednim subregionem Krainy Wielkich Jezior Mazurskich. Dane dotyczace
ilosci noclegdéw (turysci korzystajgcy z noclegéw na 1000 mieszkancéw) swiadczg o umiarkowanym
lub stabym potencjale konsumowania oferty noclegowe;j.

Z drugiej strony potencjat MOF Etk i szerzej subregionu EGO Kraina Bociana to mozliwos$¢ rozwijania i
budowania wtasnej, bardzo indywidualnej pozycji marki na mapie turystycznej Polski i regionu.
Liderzy lokalni podkreslajg, ze potencjat ten tkwi w turystyce, w ktérej goscie doceniajg jakosé, cisze,

2 Na podstawie: Program Rewitalizacji Gminy Elk
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spokdj. Jednoczesnie subregion EGO posiada obiektywne atuty do kreowania funkcji turystyczne;j.
Miasto Etk ze wzgledu na koncentracje ustug, ale takze atrakcji turystycznych (m. in. promenada,
kolej waskotorowa, liczne imprezy kulturalne) moze by¢ waznym miejscem na mapie turystyczne;.

UWARUNKOWANIA ROZWOJU MOF EtK W SFERZE PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNEJ

Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Subregionalnego Etku, zgodnie z Planem zagospodarowania
przestrzennego wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, jest obszarem funkcjonalnym o znaczeniu
regionalnym. Kierunki i zasady zagospodarowania przestrzennego zdefiniowane w tym planie
dotycza:

Wzmacniania funkcji i znaczenia osrodka subregionalnego Etku w regionalnej sieci osadnicze;j.
Rozwoju osrodka gospodarczego Etku w oparciu o wykorzystanie wewnetrznych potencjatow
obszaru.

3. Rozwoju osrodka ustugowego Etku w zakresie zwigkszania dostepu do ustug publicznych
mieszkancéw obszaru.

4. Zwickszania poziomu integracji obszaru.

5. Zwickszania dostgpnosci komunikacyjnej obszaru poprzez podniesienie standardu gtownych
powigzan komunikacyjnych.

6. Rozwoju infrastruktury technicznej.

Uwarunkowania przestrzenne MOF Etk w duzym stopniu ksztattujg procesy demograficzne, w tym
naptyw nowych mieszkancéw. W najblizszej przysztosci kwestie polityki przestrzennej MOF Etk w
wiekszym stopniu zdynamizujg uwarunkowania rozwoju gospodarczego, turystycznego, a takze
potrzeby zwigzane z ochrong przyrody i sSrodowiska. W gminie Etk widoczna jest koncentracja zjawisk
problemowych, ktérych geneza zwigzana jest z lokalizacjg PGR-6w.

Uwarunkowania przestrzenne rozwoju Etku.

Tereny zurbanizowane Etku stanowig zwarty obszar z wyraznie wyodrebnionymi rejonami o
odmiennych funkcjach. Czes¢ srddmiejska, o funkcji mieszkalno-ustugowej, tworzy zabytkowy uktad
urbanistyczny, w ramach ktdrego zlokalizowany jest réwniez zespdt dawnych koszar wojskowych.
Wielorodzinne osiedla mieszkaniowe koncentrujg sie za strefg srédmiejsky, na pdtnocy (Pétnoc |,
Pétnoc Il, Konieczki) i na potudniu (Kochanowskiego, Bogdanowicza, Jeziorna), w niedalekim
sgsiedztwie Jeziora Etckiego. Zespoty zabudowy jednorodzinnej zlokalizowane sg na styku z osiedlami
wielorodzinnymi, na obrzezach miasta (Szyba, Baranki, Pod Lasem, Grunwaldzkie). Ustugi
zlokalizowane sg gtdwnie na terenie $rédmiescia oraz przy obwodnicy miejskiej. W Etku handel
wielkopowierzchniowy nie jest rozwiniety.

Tereny produkcyjne, magazynowe i sktadowe koncentrujg sie we wschodniej czesci miasta, po obu
stronach obwodnicy w ciggu drég krajowych nr 16 i 65.

Tereny zieleni i rekreacji potozone s3 gtdwnie nad Jeziorem Etckim. Wzdtuz jego brzegdéw wytyczono
promenade uzupetniong ustugami. Przewiduje sie kompleksowe urzadzenie plazy miejskiej. W tym
rejonie zlokalizowane sg ruiny zamku krzyzackiego, ktore stanowig atrakcyjng lokalizacje pod
inwestycje z zakresu hotelarstwa i gastronomii. Tereny zieleni zostaty czesciowo urzadzone wzdtuz
rzeki Etk — na wysokosci placu Sw. Jana Pawta Il. Obiekty i urzadzenia sportowe zlokalizowano na
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terenie osiedli wielorodzinnych. Funkcje rekreacyjne petnig ogrody dziatkowe potozone w pdétnocnej
czesci miasta w sgsiedztwie toréw kolejowych.

Od kilku lat miasto posiada obwodnice, ktéra odcigzyta Sréodmiescie od ucigzliwego ruchu
tranzytowego. Jej przebieg pozwala na obstuzenie istniejagcych i planowanych terendow
produkcyjnych bez potrzeby kierowania ruchu przez centrum miasta i tereny osiedli mieszkaniowych.
Miasto w swe] zasadniczej czesci, potozonej po wschodniej stronie Jeziora Etckiego, podzielone jest
linig kolejowa, co utrudnia integracje przestrzenng obu czesci. Ze wzgledu na rozlegtos¢ jeziora
rowniez osiedla Grunwaldzkie, Jeziorna i Szyba sg odseparowane od $rédmiescia. W zakresie
powigzan komunikacyjnych zdecydowanie brakuje potgczenia drogowego pomiedzy ul. Zamkowg a
drogg krajowa nr 16 na wysokosci jeziora Sunowo.

Etk posiada ograniczone mozliwosci rozwoju przestrzennego — istniejgca zabudowa jest dos¢
zwarta, a niezagospodarowane obszary stanowig niewielkg powierzchnie miasta. Zabudowa
mieszkaniowa i ustugowa moze sie rozwija¢ na potudniu w rejonie szpitala miejskiego i osiedla
Baranki, a takze na poétnocnych skrajach miasta (osiedle Konieczki). Zabudowa zwigzana z
dziatalnos$cig gospodarczg dysponuje znacznymi rezerwami terenu we wschodniej czesSci miasta.
Generalnie bardzo duzym zasobem sg tereny zdegradowane — powojskowe i poprzemystowe, ktérych
potozenie i istniejgce uzbrojenie stanowi znaczny atut.

Stan techniczny zabudowy w miescie jest bardzo réznorodny. Dos¢ liczne w Etku obiekty zabytkowe
sg sukcesywnie remontowane i odnawiane, zabudowa z okresu PRL-u przechodzi stopniowo
termomodernizacje, choé odnawiane przy okazji elewacje nie zawsze tworzg tad przestrzenny.
Obiekty powstate w ciggu ostatniego ¢wieréwiecza z reguty pozostajg w dobrym stanie technicznym.
Nowe inwestycje na terenach powojskowych i w obrebie ruin zamku powinny podnies¢ atrakcyjnosé
lokalnej przestrzeni.

Na terenie miasta pozytywnie nalezy oceni¢ stan tadu przestrzennego w zakresie zieleni
przyulicznej i terenéw zieleni urzadzonej wraz z urzadzeniami matej architektury (m.in. Park
Solidarnosci, ul. Wojska Polskiego). Uzupetnien wymagaja bulwary nad Jeziorem Etckim i dalszy bieg
rzeki Etk w celu wytworzenia powigzania os. Zatorze z Placem Jana Pawta Il i dalej z plaza miejska.
W pétnocnych osiedlach mieszkaniowych réwniez zauwazalny jest deficyt terendw zieleni urzagdzonej.
Czesciowo moze by¢ to spowodowane brakiem mozliwosci terenowych dla urzadzenia nowych
terendéw rekreacji, wowczas nalezatoby zapewni¢ dogodne powigzania z innymi terenami zieleni
urzadzonej na obszarze miasta.

Jednym z najcenniejszych elementéw etckiego krajobrazu jest panorama od strony jeziora. Sylweta
miasta widziana z ulicy Zamkowej czy z zachodniego brzegu akwenu nie zmieniata sie znacznie od lat
— ze zwartej i dos¢ niskiej zabudowy srodmiejskiej uzupetnionej zielenig wytaniajg sie dwie dominanty
— wieza kosciofa pw. Najswietszego Serca Jezusowego i Wieza Cisnien, zdecydowanie nizsza niz
obiekt sakralny. W sylwecie nieznacznie wybija sie kilka modernistycznych punktowcéw, degradujac
historyczng fizjonomie. Uporzadkowania wymagajg zaplecza budynkéw zlokalizowanych przy ul.
Wojska Polskiego, ktére widoczne s3 w panoramie miasta od strony jeziora. Panorama miasta
podlegaé powinna ochronie.?

Uwarunkowania przestrzenne rozwoju gminy Etk

37rédto: Koncepcja zagospodarowania przestrzennego dla Etckiego Obszaru Funkcjonalnego
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Gmina wiejska Etk otacza miasto pierscieniem o szerokosci 10-15 km. Jej powierzchnia to niemal
380 km? . Takie potozenie warunkuje promienisty uktad komunikacyjny, ktérego $rodek wyznaczony
przez drogi krajowe 16 i 65 oraz drogi wojewddzkie nr 665 i 667 zlokalizowany jest na terenie miasta.
Powigzania komunikacyjne pomiedzy gtdwnymi szlakami uzupetniajg drogi lokalne. Przez wschodnig
czes¢ gminy przebiega szlak Efckiej Kolei Waskotorowej, biegnacy z Etku do Turowa, potozonego w
gminie Kalinowo.

Strukture przestrzenng gminy tworzg rozlegte tereny rolne (ponad potowa obszaru), zwarte
kompleksy le$ne (ok. 25% powierzchni gminy), a takie 40 jezior, z czego najwieksze to Selmet
Wielki, Druglin, Lipinskie, Sunowo, Woszczelskie, Przytulskie, Szarek. Tereny gminy potozone s3
ponadto nad linig brzegowa jezior zlokalizowanych w innych gminach: tasmiady, Efckie, Sawinda
Wielka, Krzywe.

Na sie¢ osadnicza gminy sklada sie 56 sotectw. W gminie nie wyksztatcito sie wyrazne centrum,
funkcje administracyjne zlokalizowane s3 na terenie miasta. W strukturze osadniczej najwiekszymi
miejscowosciami sg Straduny i Nowa Wies Etcka, potozone na trasie drogi krajowej nr 65. Straduny
to osada majgca swe poczatki w XV w., potozona nad rzekg Etk i nad Jeziorem Straduriskim.
Zlokalizowany jest tu zabytkowy kosciét Matki Bozej Krdolowej Polski z XVIII w. oraz stary mtyn wodny
nad spietrzeniem ulokowanym nad rzekg Etk. Nowa Wie$ Efcka potozona jest po przeciwnej stronie
miasta, na skrzyzowaniu drég nr 65 i 667. Jest to osada duzo miodsza, choé sporo wieksza, rowniez
potozona nad rzekg Etk. Obu miejscowosciom brakuje jasno okreslonej i dobrze urzadzonej
przestrzeni centralne;j.

Pozostate wieksze miejscowosci to osady zlokalizowane w zachodniej czesci gminy: Bajtkowo
(potozone przy drodze wojewddzkiej nr 667), Rozynsk (zlokalizowany przy linii kolejowej do Orzysza) i
Woszczele (przy drodze wojewddzkiej nr 656). Pozostate miejscowosci to regularnie roztozone
niewielkie osady wiejskie, do czesci z nich dojazd jest utrudniony ze wzgledu na waskie drogi.*

Powyiszy opis sytuacji przestrzenno-funkcjonalnej ukfadu MOF Etk wskazuje na wyraZnie
policentryczny uktad, z centralnie potozonym miastem Etk i otaczajacymi je miejscowosciami,
zlokalizowanymi na terenie gminy Etk, z ktérych tylko dwie s3 wiekszymi miejscowosciami. Etk
wyraznie koncentruje potencjat ustug w stosunku do otaczajgcej je gminy wiejskie;j.

Atutem ww. uktadu przestrzennego jest czytelna i dobrze uksztattowana struktura przestrzenna
miasta Etk, z wyraznym centrum, ktore poddawane jest procesom rewitalizacji. Miasto jest bardzo
zwarte (bardzo wysoka gestos¢ zaludnienia w tej kategorii miast) i jednoczesnie silnie odczuwa brak
terenéw pod budownictwo mieszkaniowe i inwestycje w swoich granicach. Jakos$¢ przestrzeni
miejskiej, jej estetyka i czysto$¢, jest na bardzo wysokim poziomie, co potwierdzaja oceny
mieszkancow w badaniach jakosci zycia w Etku.

Z analizy zapotrzebowania na nowg zabudowe wynika, ze nie jest konieczna realizacja nowych
terenéw zabudowy. Analiza wykazata natomiast potrzebe wyznaczenia nowych obszarow ustug
turystyki, co wynika przede wszystkim z petnionej przez miasto funkcji osrodka regionalnego, a
takze waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i rekreacyjnych Etku .

4Zrédto: Koncepcja zagospodarowania przestrzennego dla Etckiego Obszaru Funkcjonalnego
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Z analizy zapotrzebowania na nowg zabudowe wynika, ze nie jest konieczna realizacja nowych
terenéw zabudowy poza obszarami o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-
przestrzennej w granicach miasta. Analiza wykazata natomiast potrzebe wyznaczenia nowych
obszaréw ustug turystyki, co wynika przede wszystkim z petnionej przez miasto funkcji osrodka
regionalnego, a takze waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i rekreacyjnych Etku .

W sferze przestrzennej Etku istotne miejsce zajmujg zabytki. Strefa ochrony konserwatorskiej
obejmuje sréddmiejski zespdt urbanistyczny. W Etku przewazajg zabytki budownictwa murowanego,
mieszkalnego. Na historyczng zabudowe Etku skfadajg sie kamienice murowane powstate w koricu
XIX w. i na poczatku XX w. Sg to kamienice kilkukondygnacyjne, o znacznej kubaturze.

Miasto od wielu lat prowadzi proces rewitalizacji, ktéry od 2016 r. skoncentrowany jest na
srodmiesciu Etku (8,17% powierzchni, 28,2% liczby ludnosci). Miasto posiada Program Rewitalizacji
Etku na lata 2016-2023, ktéry zostat opracowany z aktywnym udziatem spotecznosci lokalnej m.in. w
ramach konkursu ,,Modelowa rewitalizacja miast”.

Miasto Etk ma dobrze rozbudowany wewnetrzny uktad drogowy, umozliwiajacy realizacje potrzeb
transportowych przez mieszkancéw z wykorzystaniem samochodu osobowego.

Gmina Etk charakteryzuje sie duzym rozproszeniem struktury osadniczej, a co za tym idzie bardzo
duzym rozproszeniem zjawisk problemowych. Zasadniczo wg delimitacji sporzadzonej na potrzeby
Programu Rewitalizacji Gminy Etk, zjawiska problemowe wykazujg sie wiekszg koncentracjg w
poftudniowo-wschodniej czesci gminy.

Na obszarze gminy Etk do obszaréw wymagajacych przeksztatcen i rewitalizacji nalezy zaliczyé
miejscowosci, w ktérych zlokalizowane byty PGR-y. Obecnie tylko nieliczne gospodarstwa prowadzg
dziatalnos$¢ rolnicza. Niektére zespoty zabudowy wielorodzinnej zostaty poddane termomodernizacji,
budynki zostaty wyremontowane i ich efekt estetyczny ulegt znacznej poprawie. Nie wigze sie to
jednak z poprawg sytuacji spotecznej i materialnej mieszkancéow. Obszary popegeerowskie
wymagaja kompleksowych dziatan, ktérych zasadniczym elementem musi by¢ aktywizacja spoteczno
— zawodowa mieszkancow.

W funkcjonowaniu przestrzeni miejskiej Etku uwidacznia sie ciggle zbyt niska atrakcyjnos¢
komunikacji publicznej w ukfadzie miejskim i w szczegdlnosci podmiejskim. Uksztattowanie sieci
miejskiej komunikacji autobusowej w oparciu o przewozy dowozowo-odwozowe do strefy
przemystowej oraz do miejscowosci w Gminie Etk i Stare Juchy dos¢ mocno odbito sie na ofercie
przewozowej bezposrednio dla mieszkancow Etku, ktérzy, szczegdlnie w dojazdach do i z pracy, z
autobuséw korzystajg stosunkowo rzadko. Niewielkie zainteresowanie miejskg komunikacjg
autobusowg moze wynikac z niskiej czestotliwosci kursowania, ktdra jest akceptowalna na terenie
gminy wiejskiej, natomiast w gesto zaludnionym miescie o niewielkiej powierzchni sprawia, ze
atrakcyjniejsza od autobusu jest nawet podréz piesza.

Deficyty w zakresie funkcjonowania komunikacji publicznej skutkujg problemami komunikacyjnymi
w centralnej czesci miasta. Widoczny jest m. in. deficyt miejsc parkingowych. Wyniki zajetosci
miejsc postojowych w Etku wskazujg, ze pomimo dos¢ niewielkiej ilosci zarejestrowanych pojazdéw w
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przeliczeniu na 1000 mieszkaricow w powiecie etckim (w poréwnaniu do innych miast o podobnej
wielkosci), wystepujg trudnosci z parkowaniem. Problem ten dotyczy zaréwno obszaru centralnego
miasta, jak i osiedli. Obecny poziom motoryzacji uniemozliwia swobodne korzystanie z intensywnie
zabudowanego, centralnego obszaru miasta, gdzie wystepuje wielos¢ zrédet i celdw podrdzy.
Zmniejszenie probleméw komunikacyjnych nie bedzie mozliwe bez zmiany zachowan
komunikacyjnych mieszkancéw i zwiekszenia udziatu podrdézy rowerem czy miejskg komunikacja
autobusowa.

Na terenie MOF Etk niespdjny i mato efektywny jest system drég rowerowych, choé¢ widoczne s3
zmiany, w szczegdlnosci w przestrzeni miejskiej Etku. Uktad Sciezek rowerowych na terenie miasta
nie jest jeszcze spdjny, wynikajgcy czesto z przebudowy uktadu drogowego, rzadziej jako samodzielny
element infrastruktury transportowej (za wyjatkiem ciggdw o dominujagcym charakterze
turystycznym). Sie¢ drég rowerowych w Etku nie taczy wszystkich osiedli. Szczegdlnie brakuje
potgczen przecinajgcych tory kolejowe i rozwigzan na skrzyzowaniach w centrum miasta. Gtéwna
trasa rowerowa (promenada) biegnie wzdtuz brzegu Jeziora Etckiego oraz rzeki Etk i stanowi raczej
atrakcje turystyczng, niz korytarz codziennych podrézy mieszkancéw miasta.

Atutem MOF Etk sg uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe, w tym potencjat przestrzenny
gminy Etk dla rozwoju ustug, turystyki i rolnictwa.

Przestrzedn miasta i gminy Etk to obszar atrakcyjny pod wzgledem przyrodniczo-krajobrazowym.
Cechg charakterystyczng MOF Etku sg dos¢ liczne jeziora, wchodzgce w sktad Pojezierza Etckiego. Siec
hydrologiczng uzupetnig liczne kanaty i rzeki, wsrdd ktérych najwieksze znaczenie odgrywa rzeka Etk.
Wiekszos¢ zbiornikdw wodnych, w zaleznosci od potozenia, szczegdlnie na obszarach lesnych lub w
poblizu domostw i wsi, tworzy miejsca o duzej atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej, ktére sg cechg
charakterystyczng okolic Etku.

Formy ochrony przyrody stanowig duza czes¢ ogdlnej powierzchni gminy Etk (ok. 74%). Do
kluczowych elementéw systemu przyrodniczego, ktére powinien podlegac ochronie nalezy zaliczy¢:

e W Etku — zagospodarowanie terenéw z uwzglednieniem funkcjonowania uktadu terenéw
zieleni przecinajgcej miasta, wokot jeziora Etckiego oraz wzdtuz rzeki Efk,

e W gminie Etk — utrzymanie strefy ekologicznej po wschodniej stronie miasta (zwarte obszary
lesne) oraz zachodniej czesci obszaru MOF, stanowigcych bardzo wazine elementy sieci
korytarzy ekologicznych.

Uwarunkowania srodowiskowe oraz wieloletnie, konsekwentne dziatania samorzadu powoduja, ze
mieszkarncy MOF Etk oddychajg czystym powietrzem. Jakos¢ powietrza w Etku jest bardzo dobra.
Wielkos¢ emisji zanieczyszczen gazowych i pytéw utrzymuje sie na terenie miasta na statym poziomie
i wykazuje tendencje spadkowa poza sezonem grzewczym. Wystepujg lokalne przekroczenia poziomu
zanieczyszczen, zwigzane przede wszystkim ze spalaniem paliw wysokoemisyjnych w kottowniach
lokalnych (zabudowa jednorodzinna).

Uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe predysponuja MOF Etk do rozwoju funkgji
turystycznej. Moze ona by¢ szczegdélnym impulsem dla ksztattowania funkcji mieszkaniowej, a
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takze rozwoju gospodarczego, w tym gminy Etk. Rozwdj funkcji turystycznej wymaga jednak
inwestycji w zakresie infrastruktury turystycznej MOF Etk. Prowadzone przez miasto Etk dziatania w
tym zakresie skoncentrowane byly na kreowaniu nowoczesne] infrastruktury ioferty sportowo-
rekreacyjnej oraz kulturalno-rozrywkowej, opartej gtéwnie o walory Jeziora Efckiego i czesciowo
rzeki Etk. Proces ten nie zostat ukonczony, przez co potencjat tych terenéw nie moze by¢ w petni
uwolniony i wykorzystany. Od wielu lat podejmowane s3 starania, aby w oparciu o etckg promenade
utworzy¢ wokét Jeziora Efckiego petle rowerowg. W przewazajacej czesci ta infrastruktura jest juz
zrealizowana dzieki projektom inwestycyjnym na dziatkach Miasta Etk, Laséw Panstwowych i Powiatu
Etckiego. Brakujgcy fragment zlokalizowany jest na terenie Gminy Etk. Potrzebna jest réwniez
mniejsza petla rowerowa, tylko w granicach miasta (z ktadkg przez jezioro), ktéra potaczytaby
najbardziej atrakcyjne tereny turystyczne w Etku. Niewystarczajgca jest oferta w zakresie uprawiania
sportéw i rekreacji wodnej. W Etku dziata jedna kompleksowa wypozyczalnia sprzetu wodnego
(w Miedzyszkolnym Osrodku Sportowym) oraz kilka mniejszych. Nieliczne przystanie nalezg gtéwnie
do prywatnych wtascicieli, co utrudnia korzystanie z Jeziora Efckiego. Wolne tereny w pdétnocnej
czesci Jeziora Efckiego, ktdre w planach miejscowych przeznaczone sg pod funkcje hotelowe, nie
cieszg sie zainteresowaniem mieszkancoéw, turystéw i inwestoréw z powodu braku
zagospodarowania turystycznego.

Potencjat turystyczny gminy Etk to przede wszystkim jeziora, lasy i atrakcyjnie uksztattowany
krajobraz. Gmina inwestuje w rozwoj matej infrastruktury, m. in. plaz. W gminie zlokalizowane s3
gospodarstwa agroturystyczne.

Na terenie MOF Etk brakuje hoteli o wysokim standardzie — tylko jeden hotel ma kategorie 3
gwiazdkowg. Deficytem jest takze brak lokalnej organizacji turystycznej (LOT) - jej funkcje realizuja
czesciowo jednostki miejskie: Centrum Edukacji Ekologicznej i Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
(przy ktérym dziata Centrum Informacji Turystyczno-Kulturalnej).

Majac na wzgledzie sukces, jaki przyniosto zwrocenie sie miasta w kierunku jeziora, samorzad
miasta stara sie powtdrzyé ten proces w odniesieniu do rzeki Etk. 7,5 km odcinek rzeki w granicach
miasta zagospodarowany jest jedynie przy ujsciu do Jeziora Etckiego (ok. 1,3 km), pomimo ze rzeka
Etk posiada dobre warunki naturalne do rekreacji.

Rzeka Etk jest w wiekszosci nieuzytkowana lub punktowo wykorzystywana nieformalnie przez
mieszkancéw i do turystyki kajakowej. Pomimo wysokiej wartosci przyrodniczej rzeki Etk, jej
potencjat nie jest wykorzystywany co wynika z niskiej dostepnosci i stabej infrastruktury do rekreacji
wodnej. Rzekg Etk przebiega szlak kajakowy ,tazng Struga”, jednak niedostosowanie brzegéw rzeki i
w czesci jeziora do postoju kajakdw powoduje, ze przez Etk odbywa sie przede wszystkim ,tranzyt” w
kierunku Biebrzy. Brakuje stanic, plaz, slipéw, miejsc wypoczynku/biwakowania oraz $ciezek pieszych
i rowerowych, ktére bytyby zintegrowane z promenadg i nowopowstatymi Sciezkami rowerowymi
przy ujsciu rzeki Etk do jeziora, tworzgc spdjng oferte turystyczng (rzeka+jezioro).

Zty stan wod powierzchniowych i wystepujace zagrozenia dla tego stanu, zwigzane z
nieuregulowang gospodarkg wodno-sciekowa to istotna bariera takze dla rozwoju gospodarczego.

Przemystowe wykorzystanie jeziora Etckiego w przesztosci oraz doptywy zanieczyszczen ze zlewni
negatywnie wptynety na stan wod. W 1998 r. rozpoczeto dziatania rekultywacyjne zbiornika, jednakze
proces ten nie zostat ukoriczony. Pomimo zastosowania réznorodnych metod rekultywacji w misie
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jeziorowej pdétnocnej czesci jeziora, nie ograniczono produktywnosci wéd. W 2017 roku Wojewddzki
Inspektorat Ochrony Srodowiska w Olsztynie dokonat oceny stanu/potencjatu ekologicznego i stanu
chemicznego wadd Jeziora Efckiego, ktdra wskazuje na:

e stan/ potencjat ekologiczny — umiarkowany;
e stan chemiczny — ponizej dobrego;
e stan wéd — zty*

Wg wynikéw badan wody i osadéw dennych, obecnie obserwuje sie intensyfikacje procesu
eutrofizacji w catym zbiorniku. Badania wykonane przez ekspertéw z Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie (Instytut Rybactwa Srédladowego w Olsztynie), Uniwersytetu w
Biatymstoku oraz Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska wykazaty, ze najwiekszym
zagrozeniem dla jakosci wod jeziora sa:

e rzeka Etk, ktéra wnosi do zbiornika najwiekszg ilo$¢ catkowitego tadunku substancji
biogennych (gtdwnie azotu i fosforu);

e doptyw wdd z azotem i fosforem z jeziora Sunowo poprzez Gospodarstwo Rybackie przy
ul. 11 Listopada w Etku, co prowadzi do przyspieszenia procesu eutrofizacji;

o doptyw zanieczyszczen (w tym zanieczyszczenn pochodzenia katowego) poprzez kanalizacje
deszczowsg;

e duzy udziat gruntdw ornych oraz luznej zabudowy, sgsiadujgcych bezposrednio ze strefg
brzegows;

e uruchomienie procesu ,zasilania wewnetrznego” we wszystkich czesciach jeziora, co sprawia,
ze osady denne stajg sie dodatkowym zrédtem fosforu.

Gospodarowanie wodami powierzchniowymi to istotne wyzwanie dla rozwoju lokalnego gminy
Etk. Udziat wod powierzchniowych w gminie wynosi okoto 10%. taczna dtugosé linii brzegowych
jezior wynosi 163,53 km. Sie¢ hydrologiczng uzupetniaja liczne rzeki i kanaty, w tym rzeka Etk, bedaca
prawobrzeznym doptywem Biebrzy. Duzym obcigzeniem dla srodowiska wodnego, a w szczegdlnosci
rzeki Etk jest zrzut Sciekdw z oczyszczalni Sciekdw w Nowej Wsi Etckiej, natomiast dla rzeki Legi —
Scieki z gminnych oczyszczalni $ciekdw w Ledze i Chefchach. Powazine zagrozenie dla wéd
powierzchniowych stanowi intensywny rozwdéj rolnictwa (sptywy powierzchniowe z terendw rolnych
poddanych chemizacji i nawozeniu), a takze Scieki socjalno-bytowe pochodzgce z gospodarstw
domowych (nieszczelne szamba).

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej gminy Etk w 2018 roku wynosita 89,8 km, w 2019 roku 95,6 km, co
oznacza, ze sie¢ kanalizacyjna systematycznie sie rozbudowuje. Scieki z czesci terenu gminy Etk oraz
miasta Etk sg odprowadzone do zbiorczej oczyszczalni sciekdw w Nowej Wsi Etckiej. Gmina
podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do ochrony wéd i zachowanie ich w dobrym stanie, m. in.
zabezpieczania przez niepozgdanymi sptywami wéd powierzchniowych i opadowych, rozwdj systemu
odprowadzenia i oczyszczania Sciekdw na terenach nieskanalizowanych. Z uwagi na rozproszong
zabudowe mieszkaniowg gminy Etk podtgczenie wszystkich gospodarstw do sieci kanalizacyjnej jest
trudne ze wzgledu na duze koszty i mozliwosci techniczne.

Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej jest priorytetem dla gminy Etk. Obecnie
najpowszechniejszym sposobem magazynowania Sciekdow w gospodarstwach domowych sg w

5 Ocena jakosci wod jezior badanych w 2017 r., Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Olsztynie.
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dalszym ciggu zbiorniki bezodptywowe (tzw. szamba), ktére niejednokrotnie sg nieszczelne. Znaczna
czes$¢ gospodarstw domowych powinna byé wyposazona w przydomowe oczyszczalnie sciekow.

W przestrzeni MOF Etk wystepuje deficyt terenéw zielonych oraz rozwigzan z zakresu niebiesko-
btekitnej infrastruktury, w szczegdlnosci w przestrzeni miejskiej Etku — co zwigzane jest m. in. ze
zwartg strukturg przestrzenng miasta.

Zjawisko powodzi miejskich jest potegowane przez proces urbanizacji i matg powierzchnie terenéw
biologicznie czynnych, gdzie woda mogtaby swobodnie wsigka¢ w glebe zamiast sptywac ulicami lub
kanalizacja deszczowa. Powierzchnia terendw zielonych zajmuje 4,5% powierzchni Etku i
systematycznie rosnie, co na tle innych miast wydaje sie bardzo dobrym wynikiem. Ze wzgledu na
relatywnie niewielkg powierzchnie Etku i zwarta zabudowe, w miescie brakuje terendéw zieleni o
duzej powierzchni (2 istniejgce parki majg tgczng powierzchnie ok. 12,91 ha).

Brak petnej inwentaryzacji przyrodniczej na obszarze MOF Etk utrudnia zaplanowanie dziatan
zarowno z zakresu rozwoju infrastruktury turystycznej, jak tez ochrony przyrody. Dolina rzeki Etk
stanowi najwazniejszy teren pod wzgledem przyrodniczym w miescie i gminie. Obok zwartych
obszaréw lesnych jest to najcenniejszy pod wzgledem bogactwa i zréznicowania pokrywy roslinnej
obszar, ktory powinien tworzyé gtdwny zasdb terendw zieleni w miescie. Te niezwykle cenne tereny
wymagajq przeprowadzenia inwentaryzacji i waloryzacji przyrodniczej w zakresie Srodowiska
nieozywionego, siedlisk, flory i fauny. Pozwoli to doktadnie wyznaczy¢ obszary zastugujace na
ochrone (tworzenie stref ochrony, zwiekszenia réznorodnosci biologicznej, odtwarzania siedlisk i
ksztattowania warunkdw do ich trwatego zachowania), a takze okresli¢ potencjat turystyczny w celu
prawidtowego przygotowania koncepcji zagospodarowania doliny rzeki Etk do celow ekoturystyki.

Bariery rozwoju przestrzennego i funkcjonalnego MOF Etk to réwniez deficyt wolnych terenow
inwestycyjnych w granicach administracyjnych miasta. Posiadane przez miasto istniejgce rezerwy
wymagajq uporzadkowania i zagospodarowania. W gminie Etk wyzwaniem jest ochrona zasobéw
krajobrazu, m. in. poddanego presji urbanizacyjnej oraz zwigzanej z wydobyciem zt6z mineralnych.
Struktura osadnicza miasta jest zrdznicowana, istnieje niewiele obszaréw niezagospodarowanych.
Jeden z dotychczas niezagospodarowanych terendw znajduje sie przy ul. Kolonia. Jego granice
wyznaczajg bariery naturalne — rzeka Etk, administracyjne — Gmina Etk i komunikacyjne — droga
krajowa nr 16 obwodnica miasta. Tereny te sg najbardziej wysunietymi w kierunku poétnocnym
gruntami w miescie. Ich dotychczasowy brak uporzadkowania wynika przede wszystkim z plandw i
projektéw realizacji obwodnicy, a takie z sukcesywnego zagospodarowania innych, bardziej
zurbanizowanych obszaréw.

Wolne tereny miasta nad Jeziorem Etckim majg tgczng powierzchnie zaledwie ok. 2 ha. Miasto jest
wiascicielem niemal catosci terenéw wzdtuz rzeki Etk, natomiast sg one w wiekszosci nieurzadzone i
nie posiadajg przygotowanych plandéw/koncepcji zagospodarowania.

Poza warunkami naturalnymi, uktad funkcjonalno — przestrzenny Etku zostat uksztattowany réwniez
systemem drég kotowych i kolejowych. Miasto jest podzielone barierami toréw kolejowych, jeziora
Etckiego i rzeki Etk na wyrazne czesci. Miedzy nimi prowadzg jedynie pojedyncze pofaczenia
drogowe o ograniczonej przepustowosci. Zapewnienie optymalnych potgczen pomiedzy osiedlami sg
najbardziej widocznym wyzwaniem dla uktadu drogowego miasta.
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Gmina Etk charakteryzuje sie duzg presja urbanizacyjng. Najwiekszy ruch inwestycyjny w zakresie
budownictwa mieszkaniowego widoczny jest w najblizszych lokalizacjach miasta — w
miejscowosciach Barany, Etk Osada, Chrusciele, Maleczewo, Nowa Wies Etcka, Mrozy Wielkie, Szeligi-
Buczki, Siedliska, Konieczki, Chrzanowo i Bartosze. Na terenie gminy Etk dawniej funkcjonowato
wiele PGR-6w. Pozostatoscig po nich sg zespoty zabudowy wielorodzinnej, czesto substandardowej,
wymagajgcej pilnej renowacji i rewitalizacji spotecznej. Zabudowa letniskowa i rekreacyjna
koncentruje sie nad jeziorami, przede wszystkim w Szeligach, Buczkach, Sordachach, Sajzach,
Suczkach, Lepakach i Malindwce. Gmina urzadzita kilka plaz wiejskich — m.in. w Szeligach-Buczkach i
Lepakach, cho¢ zapotrzebowanie wydaje sie duzo wieksze. We wsiach, poza plazami, brakuje
terendw zieleni urzadzonej. Na terenie gminy Etk nie funkcjonuje zaden wiekszy teren ustugowy lub
przemystowo-sktadowy.®

Gmina Etk posiada bogate ztoza surowcéw mineralnych. Eksploatacja surowcéw mineralnych
zwigzana jest z negatywnymi zmianami w S$rodowisku naturalnym, szczegdlnie zwigzanymi z
przeksztatceniami rzezby terenu oraz dewastacjg gleb.

Zagrozenia dla polityki przestrzennej MOF Etk wynikajg ze zmian klimatu, ktérych skutkami s m.
in. susze oraz nawalne deszcze. Miasto i gmina Etk zlokalizowane jest w strefie klimatycznej
odznaczajgcej sie zmiennoscig i réznorodnoscig pogody. Z uwagi na zwiekszong w stosunku do innych
regionéw Polski wilgotno$¢ powietrza, wystepujg tu silne i czeste wiatry. Zmiany pogody w Etku
nastepujg szybko i dotycza zarowno opaddéw, jak iwahan temperatury powietrza. Brak jest
przygotowanego planu wskazujgcego procesy adaptacji miasta i gminy do obecnych lub
oczekiwanych warunkéw klimatycznych i ich skutkéw.

Podsumowaniem sytuacji strategicznej MOF Etk jest analiza SWOT.

Synteze ustalen diagnostycznych przedstawiono przy pomocy narzedzia analizy SWOT. Polega ona na
okresleniu mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen mogacych wptyna¢ na rozwoj MOF Etk

Analiza SWOT obejmuje identyfikacje i ocene:

e Mocnych stron, tj. uwarunkowan wewngtrznych (endogenicznych), czyli elementow
rzeczywistosci majacych pozytywny charakter z punktu widzenia przyszlego rozwoju
(wszystko to, co stanowi potencjal MOF Elk);

e Slabych stron, tj. uwarunkowan wewngtrznych o negatywnym charakterze (wszystko to, co
stanowi barier¢ rozwoju MOF Etk);

e Szans, tj. uwarunkowan zewnegtrznych (egzogenicznych) o charakterze pozytywnym. Jako
szanse uwzglednione zostaly te zagadnienia, ktorych zrodla leza poza MOF Etk lub poza
zakresem kompetencji wladz publicznych i interesariuszy dziatajacych na obszarze MOF Etk;

e Zagrozen, tj. uwarunkowan zewngtrznych majacych negatywny wptyw na dalszy rozwéj MOF
Etk.

Poszczegdlne czynniki rozwoju ujete w analizie SWOT poddano rangowaniu pod katem oceny
potencjatu danego czynnika i jednoczesnie znaczenia dla kreowania rozwoju MOF Etk. W analizie

6Zrédto: Koncepcja zagospodarowania przestrzennego dla Etckiego Obszaru Funkcjonalnego
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SWOT ujete tylko te czynniki, ktére majg co najmniej duze znaczenie dla przysztego rozwoju MOF
Etk.

e Ranga 1-duze znaczenie
e Ranga 2 —bardzo duze znaczenie,
e Ranga 3 — najwigksze znaczenie.

Oceny potencjatu i znaczenia danego czynnika rozwojowego dokonano w trakcie spotkania
warsztatowego z udziatem przedstawicieli instytucji publicznych i lideréw lokalnych. Spotkanie
odbyto sie w listopadzie 2020 r. w formie on-line.

Mocne strony

Do mocnych stron, ktére majg najwiekszy potencjat dla kreowania rozwoju MOF Etk zaliczono
stabilng sytuacje demograficzng, korzystne zmiany zachodzgce w aktywnosci gospodarczej na terenie
MOF Etk, jak réwniez atrakcyjne uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe. Zasadniczo te elementy
w duzym stopniu sg ze sobg powigzane i ich skutkiem jest wtasnie korzystna sytuacja demograficzna.
MOF Etk ma zdolnosé przyciggania nowych mieszkancéw. Korzystna sytuacja w sferze gospodarczej
wspiera decyzje migracyjne, zaréwno do przestrzeni miasta (migruja mtodzi z otoczenia Etku), jak tez
do przestrzeni gminy Etk (migrujg osoby, ktére stac¢ na przeprowadzke na wies, w tym migrujg osoby
prowadzace dziatalnos$¢). Uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe to w opinii mieszkancéw
najwiekszy potencjat MOF Efk.

Do czynnikdw majacych bardzo duze znaczenie dla rozwoju MOF Efk zaliczono przede wszystkim
szereg aspektoéw zwigzanych z ustugami publicznymi. Zaliczy¢ do nich mozna potencjat edukacyjny,
cho¢ majacy swoje ograniczenia, zwigzane ze szkolnictwem wyzszym. Zaliczy¢é mozna sfere kultury,
sportu i rekreacji. Waznym czynnikiem ksztattujgcym jakosc¢ zycia jest struktura przestrzenna i zmiany
zachodzace w estetyce przestrzeni, widoczne przede wszystkim w Etku.

Mniejsza ocena znaczenia istniejgcego potencjatu MOF Etk do wzmacniania konkurencyjnosci
gospodarki i rozwoju innowacji zwigzana jest z barierami takimi jak deficyt terendw inwestycyjnych w
przestrzeni miasta oraz nizsza ocena poziomu innowacyjnosci MOF Etk na tle regionu.

Na potencjaty MOF Etk warto spojrze¢ jeszcze przez pryzmat oddziatywania na procesy rozwojowe
zachodzace na tym obszarze.

Na potencjat przyciggania nowych mieszkancow sktadajg sie nastepujace czynniki rozwoju:
e Dynamiczny rozwéj zasobdw mieszkaniowych MOF Etk.

o (Czytelnie i dobrze uksztattowana struktura przestrzenna miasta Etk, z wyraznym centrum,
ktore poddawane jest procesom rewitalizacji.

e Atrakcyjne uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe MOF Etk, w tym potencjat
przestrzenny gminy Etk dla rozwoju ustug, turystyki i rolnictwa.

e Dobra jakos¢ powietrza w przestrzeni MOF Etk.
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Na potencjat ustug publicznych, ksztattujacy jakos$é¢ zycia w MOF Etk, skfadajg sie nastepujace
czynniki:

e Bardzo wysoki potencjat oferty i instytucji kultury MOF Etk.

e Dobra dostepnos¢ do oferty sportu i rekreacji oraz dobra jakos¢ ustug swiadczonych przez
instytucje publiczne i kluby sportowe na obszarze MOF Etk.

e |stniejagce w MOF rozwigzania wspierajgce skuteczno$é prowadzonej polityki senioralnej,
rodzinnej i aktywnosci spoteczne;j.

e Potencjat edukacyjny miasta Etk.

Na potencjat do rozwoju aktywnosci gospodarczej sktadajq sie nastepujace czynniki:
e Stabilna sytuacja demograficzna MOF Etk.
e Potencjat edukacyjny miasta Etk.

e Istniejacy w przestrzeni MOF Etk potencjat do wzmacniania potencjatu konkurencyjnosci
gospodarki i rozwoju innowacji.

e Korzystne zmiany w aktywnos$ci gospodarczej MOF Etk i silna pozycja Etku na mapie
gospodarczej regionu — jednak wymagajace dalszego pobudzenia.

Tabela 1. Mocne strony MOF Etk

Czynniki rozwojowe Ranga
Mocne strony

1. Stabilna sytuacja demograficzna MOF Etk. 3
2. Korzystne zmiany w aktywnosci gospodarczej MOF Etk i silna pozycja Etku na mapie 3
gospodarczej regionu — jednak wymagajace dalszego pobudzenia.
3. Atrakcyjne uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe MOF Etk, w tym potencjat 3
przestrzenny gminy Etk dla rozwoju ustug, turystyki i rolnictwa.
4. Potencjat edukacyjny miasta Etk. 2
5. Bardzo wysoki potencjat oferty i instytucji kultury MOF Etk. 2
6. Dobra dostepnos¢ do oferty sportu i rekreacji oraz dobra jakos¢ ustug swiadczonych )
przy instytucje publiczne i kluby sportowe na obszarze MOF Etk.
7. Istniejgce w MOF rozwigzania wspierajgce skutecznos¢ prowadzonej polityki )
senioralnej, rodzinnej i aktywnosci spoteczne;.
8. Dynamiczny rozwaj zasobow mieszkaniowych MOF Etk. 2
9. Czytelnie i dobrze uksztattowana struktura przestrzenna miasta Etk, z wyraznym )
centrum, ktore poddawane jest procesom rewitalizacji.
10. Istniejacy w przestrzeni MOF Etk potencjat do wzmacniania potencjatu 1
konkurencyjnosci gospodarki i rozwoju innowacji.
11. Dobra jako$¢ powietrza w przestrzeni MOF Etk. 1

Zrédto: opracowanie wtasne
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Stabe strony

Do grup czynnikéw, ktére uznano za najwieksze bariery rozwoju MOF Etk zaliczono te zwigzane z
aktywnoscig gospodarczg i ekonomiczng mieszkancow, jak tez barierami przestrzennymi i
problemami srodowiskowymi. MOF Etk charakteryzuje sie niskimi wskaZnikami przedsiebiorczosci.
Przedsiebiorcy z MOF Etk podkreslajg réwniez, ze system wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci nie jest
dostosowany do potrzeb przedsiebiorcéw. Pomimo wskazanego po stronie mocnych stron wzrostu
aktywnosci gospodarczej, w przestrzeni MOF wystepujg istotne bariery utrudniajgce jego dalszy
wzrost. Sg nimi przede wszystkim deficyty terendw inwestycyjnych. MOF Etk nie posiada spdjnej i
zintegrowanej oferty inwestycyjnej. Tereny inwestycyjne w Etku wyczerpujg sie, do tej pory nie udato
sie znalez¢é rozwigzania tego problemu, np. wytyczyé tereny inwestycyjne w przestrzeni gminy Etk.

Bariery rozwoju przestrzennego dotyczg rowniez gminy wiejskiej Etk. Jest to duza i rozproszona pod
wzgledem osadniczym gmina. W wielu miejscowosciach istniaty w przesztosci PGR-y. Te miejscowosci
wymagajg kontynuowania kompleksowej rewitalizacji, zarowno spotecznej, jak tez w innych
wymiarach, m. in. przestrzenno-funkcjonalnej. Atuty krajobrazowe gminy Etk wymagajg ochrony, w
tym m. in. przed niekontrolowang urbanizacja czy tez niewtasciwym gospodarowaniem, np.
zwigzanym z wydobyciem zt6z mineralnych.

Ochrony i poprawy wymagajg zasoby wdd powierzchniowych. Obszar MOF to przestrzen, w ktérym
zlokalizowana jest bardzo duza liczba jezior. Zaréwno jeziora jak tez wody ptyngc charakteryzujg sie
ztym stanem. Uniemozliwia to wykorzystanie turystyczne. Gtownym problemem jest brak
uregulowanej gospodarki Sciekowej, gtéwnie na terenie gminy Etk. Na terenie miasta wystepujg
deficyty rozwigzan z zakresu btekitno-zielonej infrastruktury. Brak jest petnej inwentaryzacji
przyrodniczej przestrzeni MOF Efk.

Do pozostatych, waznych z punktu widzenia przysztego rozwoju MOF Etk probleméw, nalezy zaliczy¢
deficyty w zakresie wybranych ustug publicznych: w tym komunikacji, opieki ztobkowych i
przedszkolnej, dekapitalizacje wybranych obiektéw infrastruktury spotecznej, problemy zwigzane z
bezpieczenstwem publicznym. Niespdjny i nie w petni rozwiniety jest system infrastruktury
turystycznej.

Pomimo poprawy sytuacji gospodarczej na terenie MOF Etk nadal wystepuje zjawisko bezrobocia,
szczegoblnie wysokie wsrdd mieszkancow gminy Etk i wsrdd oséb mtodych.

Podobnie jak w przypadku mocnych stron, na stabe strony MOF Etk warto spojrze¢ jeszcze przez
pryzmat oddziatywania na procesy rozwojowe zachodzgce na tym obszarze.

Na bariery utrudniajace rozwoéj aktywnosci gospodarczej MOF Etk sktadajg sie nastepujace
czynniki:

o Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkarnicéw MOF Etk oraz niedostosowane do potrzeb
wzmachniania przedsiebiorczosci narzedzia i wsparcie I0B.

e Zjawisko bezrobocia w przestrzeni MOF Etk, pomimo ogdlnie korzystnej sytuacji
gospodarczej. Problem w szczegdlnosci dotyczy gminy Etk oraz wybranych grup wiekowych.

o Woystepujacy w przestrzeni MOF Etk deficyt kadr na rynku pracy.
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Staby wizerunek systemu ksztatcenia zawodowego w opinii mtodych oséb i ich rodzicow,
ktérego skutkiem jest umiarkowane Ilub niski poziom wyboru Sciezki ksztatcenia
zawodowego.

Deficyt wolnych terendéw inwestycyjnych w granicach administracyjnych miasta.

Brak spdjnej i zintegrowanej oferty inwestycyjnej, a takze jej promociji.

Na deficyty w zakresie rozwoju ustug publicznych w przestrzeni MOF Etk sktadajg sie nastepujace
czynniki:

Deficyt miejsc w przedszkolach oraz deficyt opieki ztobkowej.

Deficyty w zakresie rozwigzan komunikacyjnych, w tym: niska atrakcyjnos¢ i konkurencyjnosé¢
komunikacji publicznej w ukfadzie miejskim i podmiejskim oraz problemy dostepnosci
komunikacyjnej centralnej cze$ci miasta — zwigzane z deficytem miejsc parkingowych oraz
zwartg strukturg przestrzenng. Niespdéjny i mato efektywny system drég rowerowych MOF
Etk.

Dekapitalizacja kluczowych dla aktywnos$ci i rekreacji mieszkancéw MOF obiektéow
infrastruktury spotecznej.

Deficyty w zakresie bezpieczenstwa publicznego, widoczne m. in. we wskaznikach
przestepczosci przeciw mieniu oraz bezpieczenstwie komunikacyjnym.

Na bariery przestrzenno-funkcjonalne rozwoju MOF Etk sktadajg sie nastepujace czynniki:

Bariery rozwoju przestrzennego i funkcjonalnego MOF Etk. Deficyt wolnych terendéw
inwestycyjnych w granicach administracyjnych miasta, a istniejgce rezerwy wymagajg
uporzadkowania i zagospodarowania. W gminie Etk wyzwaniem jest ochrona zasobdéw
krajobrazu, m. in. przestrzeni poddanej presji urbanizacyjnej oraz zwigzanej z wydobyciem
216z mineralnych.

Deficyt terendéw zielonych oraz rozwigzan z zakresu niebiesko-btekitnej infrastruktury, w
szczegllnosci w przestrzeni miejskiej Etku — co zwigzane jest m. in. ze zwartg strukturg
przestrzenng miasta oraz brak petnej inwentaryzacji przyrodniczej na obszarze MOF Etk.

Zty stan wodd powierzchniowych i wystepujgce zagrozenia dla tego stanu, zwigzane z
nieuregulowang gospodarka wodno-sciekowa.

Niespdjny i nie w petni rozwiniety system infrastruktury turystycznej MOF Etk.

Tabela 2. Stabe strony MOF Etk

Czynniki rozwojowe Ranga
Stabe strony

1. Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw MOF Etk oraz niedostosowane do 3
potrzeb wzmacniania przedsiebiorczosci narzedzia i wsparcie 10B.
2. Staby wizerunek systemu ksztatcenia zawodowego w opinii mtodych oséb i ich
rodzicéw, ktorego skutkiem jest umiarkowane lub niski poziom wyboru sciezki ksztatcenia 3
zawodowego.
2. Brak spdjnej i zintegrowanej oferty inwestycyjnej, a takze jej promocji. 3
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3. Zty stan wdd powierzchniowych i wystepujace zagrozenia dla tego stanu, zwigzane z
nieuregulowang gospodarka wodno-sciekowa.

4. Bariery rozwoju przestrzennego i funkcjonalnego MOF Etk. Deficyt wolnych terenéw
inwestycyjnych w granicach administracyjnych miasta, a istniejgce rezerwy wymagaja
uporzadkowania i zagospodarowania. W gminie Etk wyzwaniem jest ochrona zasobow 3
krajobrazu, m. in. przestrzeni poddanej presji urbanizacyjnej, rewitalizacja terenow
zdegradowanych po bytych PGR oraz zwigzanych z wydobyciem zt6z mineralnych.

5. Deficyt terendw zielonych oraz rozwigzan z zakresu niebiesko-btekitnej infrastruktury,
w szczegolnosci w przestrzeni miejskiej Etku — co zwigzane jest m. in. ze zwartg strukturg 2
przestrzenng miasta oraz brak petnej inwentaryzacji przyrodniczej na obszarze MOF Etk.

6. Deficyt miejsc w przedszkolach oraz deficyt opieki ztobkowej. 1

7. Zjawisko bezrobocia w przestrzeni MOF Etk, pomimo ogdlnie korzystnej sytuacji
gospodarczej. Problem w szczegdlnosci dotyczy gminy Etk oraz wybranych grup 1
wiekowych.

8. Wystepujacy w przestrzeni MOF Etk deficyty kadr na rynku pracy. 1

9. Deficyty w zakresie rozwigzan komunikacyjnych, w tym: niska atrakcyjnos¢ i
konkurencyjnos¢ komunikacji publicznej w uktadzie miejskim i podmiejskim oraz
problemy dostepnosci komunikacyjnej centralnej cze$ci miasta — zwigzane z deficytem 1
miejsc parkingowych oraz zwartq strukturg przestrzenng. Niespdjny i mato efektywny
system drég rowerowych MOF Etk.

10. Dekapitalizacja kluczowych dla aktywnosci i rekreacji mieszkancéw MOF obiektow
infrastruktury spoteczne;j.

11. Niespdjny i nie w petni rozwiniety system infrastruktury turystycznej MOF Etk. 1

12. Deficyty w zakresie bezpieczenstwa publicznego, widoczne m. in. we wskaznikach
przestepczosci przeciw mieniu oraz bezpieczenstwie komunikacyjnym.

Zrédto: opracowanie wtasne

Szanse

Szanse dla przysztego rozwoju MOF Etk w najwiekszym stopniu zwigzane sg przysztymi zmianami,
jakie zajdg w funkcjonowaniu przestrzeni pétnocno-wschodniej Polski w wyniku inwestycji w uktad
komunikacyjny. Przez przestrzen powiatu etckiego przebiegac bedzie droga ,,Via Baltica”, czyli czes¢
europejskiej trasy E67 taczacej Europe Srodkowa z Finlandia, na odcinku od Helsinek do Warszawy
nazywang wiasnie ,Via Baltica”. Przez powiat etcki i olecki przebiegaé bedzie tez projektowana linia
kolejowa ,RailBaltica”, bedgca elementem transeuropejskiego korytarza transportowego, faczaca
Warszawe, Kowno, Ryge, Tallinn i Helsinki. W tym uktadzie Etk stanie sie istotnym miejscem na mapie
komunikacyjnej kraju, miejscem, w ktérym krzyzujg sie i zbiegajg sie wazne szlaki komunikacyjne
poétnocno-wschodniej Polski oraz wazne potgczenia komunikacyjne w wymiarze subregionalnym. Te
zmiany mogg by¢ kluczowym impulsem rozwoju aktywnosci gospodarczej w wielu wymiarach w
przestrzeni MOF Etk. Rozwdj powigzan funkcjonalnych w ukfadzie subregionu EGO Kraina Bociana
(powiaty etcki, olecki, gotdapski) sprzyja¢ bedzie wzmocnieniu ustugowej roli MOF Etk.

Rozwdj gospodarczy MOF Etk sprzyjac bedzie dalszemu naptywowi migrantdw. Sprzyja¢ temu bedzie
dalsza poprawa sytuacji materialnej mieszkaricow. By¢ moze na teren MOF Etk naptywac beda
migranci poszukujgcy nie tylko pracy, ale réwniez miejsca do Zycia. Bogatsze spoteczenstwo
generowac bedzie popyt na ustugi, w tym w sferze turystycznej.
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Rosngca aktywnos$¢ spoteczna to istotna szansa dla rozwigzania szeregu problemoéw spotecznych na
terenie MOF Etk. Te problemy majg bardzo rézne podtoze. W miescie widoczne sg problemy bedace
pochodng starzejgcego sie spoteczeristwa. W gminie Etk wcigz bardzo niskie sg wskazniki aktywnosci
ekonomicznej, m. in. oddziedziczone w spadku po bytych PGR-ach. Oczekuje sie, ze organizacje
spofeczne mogg wnies¢ swoj wazny wktad w realizacje polityki spotecznej MOF Etk.

Tabela 3. Szanse rozwoju MOF Etk

Czynniki rozwojowe Ranga
Szanse

1. Poprawiajgca sie dostepnos¢ komunikacyjna MOF Etk. 3
2. Wzmocniona rola MOF Etku w kreowaniu proceséw rozwojowych w ujeciu
subregionalnym, w szczeg6lnosci na obszarze OSI EGO Kraina Bociana — ktdrg wspierac 3
beda inwestycje w infrastrukture komunikacyjna.
3. Naptyw migrantéow. 3
4. Poprawiajca sie sytuacja materialna mieszkancow. 2
5. Rosngca aktywnos¢ spoteczna, ktdra jest wspierana przez rozwigzania instytucjonaine, 5
organizacyjne realizowane przez jst.
6. Potencjat rozwoju gospodarczego ustug, zwigzany m. in. z rosngcym znaczeniem funkcji 5

turystycznej subregionu EGO Kraina Bociana.

Zrédto: opracowanie wtasne

Zagrozenia

Do kluczowych zagrozen rozwoju MOF Etk nalezy zaliczy¢ te zwigzane z demografig. MOF Etk notowat
w ostatniej dekadzie korzystne saldo migracji. Dotyczyto ono zaréwno miasta jak tez gminy Etk, cho¢
struktura migracji w obu przypadkach sie réznita. Jednoczesnie, pomimo naptywu nowych
mieszkancow, z MOF Etku wyjezdzali gtéwnie mtodzi mieszkancy, przede wszystkim w celach
edukacyjnych. Etk nie jest w stanie zapewni¢ miodym mieszkaricom odpowiednio zréznicowanej
oferty ksztatcenia na poziomie wyzszym i w perspektywie nadchodzgcej dekady to sie nie zmieni.
Oznacza to, ze MOF Etk traci potencjat kapitatu ludzkiego. O ile w perspektywie nadchodzacej dekady
straty iloSciowe potencjatu demograficznego powinny by¢ rekompensowane, o tyle po 2030 roku
obszar MOF Etk moze zacza¢ sie wyludnia¢, co zwigzane bedzie przede wszystkim z czynnikami
naturalnymi.

W kontekscie zmian demograficznych warto zwréci¢ uwage na zmiane struktury wiekowej MOF Etk.
W przestrzeni miasta i gminy zachodzg bowiem bardzo dynamiczne procesy starzenia sie
spoteczenstwa. Rosnie liczba oséb w wieku senioralnym, co bedzie miato swoje implikacje dla
pomocy spotecznej i przede wszystkim opieki zdrowotnej. Zmniejszaé sie bedzie takze liczba oséb w
wieku produkcyjnym, co pogtebi deficyt kadr na rynku pracy.

Do grupy istotnych zagrozen nalezy zaliczy¢ te, ktére mogg wptywac na dochody przedsiebiorcow
oraz samorzadow. Wcigz nie sg znane ostateczne skutki dla finanséw przedsiebiorstw oraz
samorzagdéw wynikajgce z sytuacji pandemii COVID-19. Rosngca aktywnos$¢ ekonomiczna i wzrost
gospodarczy w pewnym stopniu zapewne rekompensowac bedzie w dtuzszej perspektywie czasu
chwilowy spadek dochodéw samorzaddw. Warto jednak spojrze¢ na to, ze spoteczenstwo kraju
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starzeje sie dynamicznie, co moze mie¢ wptyw na polityke fiskalng panstwa, a takze by¢ impulsem dla
dalszym zmian w finansowaniu polityki rozwoju lokalnego.

Mieszkancy MOF Zle oceniajg dostepnos¢ do opieki zdrowotnej. Epidemia COVID-19 uwypuklita
problemy systemu opieki zdrowotnej. Na te zjawiska naktada sie wspomniany przyrost liczby oséb w
wieku senioralnym.

Obszar MOF Etk i szerzej subregionu EGO Kraina Bociana — to przestrzen bardzo atrakcyjna pod
wzgledem przyrodniczo-krajobrazowym, a tym samym réwniez dla rozwoju funkcji turystycznej.
Jednoczesnie ta przestrzen nie byta w stanie zbudowaé silnej marki turystycznej, m. in. niejako w
kontrze do sgsiadujacej z nim Krainy Wielkich Jezior Mazurskich.

Zagrozenia dla funkcjonowania MOF Etk wynikajg ze zmian klimatycznych. Co prawda skutki zmian
klimatycznych na obszarze MOF Etk sg zasadniczo tagodniejsze niz np. w centralnej Polsce. Nie
oznacza to, ze tych zagrozen nie ma. Warto zwrdci¢ uwage m. in. na uwarunkowania dla rozwoju
gospodarki rolnej. Nawalne deszcze mogg przyczyniaé sie do degradacji Srodowiska glebowego i by¢
przyczyng zanieczyszczenia Srodowiska wodnego.

Tabela 4. Zagrozenia rozwoju MOF Etk

Czynniki rozwojowe Ranga
Zagrozenia

1. Zmiana struktury wiekowej spotecznosci MOF Etku, zwigzana ze starzeniem sie 3
spoteczenstwa.
2. Wyjazd i trwata migracja mtodych mieszkarnicow MOF Etk poza rodzinne strony, ktory 3
spowodowany jest m. in. kwestig edukacji oraz szasng na rozwaj kariery zawodowe;j.
3. Bariery dla rozwoju gospodarczego, wynikajgce m. in. z sytuacji pandemii COVID-19,
zmian przepisOw prawnych, etc., ktorych skutkami beda spadajace dochody 3
przedsiebiorstw, mieszkancow oraz samorzadu.
4. Ograniczona dostepnos¢ do specjalistycznej opieki medycznej. 2
5. Staba pozycja marki turystycznej Etku i jego otoczenia w relacji do innych 9
rozpoznawalnych w regionie marek turystycznych.
6. Zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu, ktérych skutkami sa m. in. susze oraz nawalne 1
deszcze.

Zrédto: opracowanie wtasne

Najwazniejsze ustalenie z analizy SWOT poddano wewnetrznej konfrontacji w postaci analizy
SWOT/TOWS.

Analiza SWOT/TOWS stuzy identyfikacji sytuacji strategicznej MOF Etk i jednocze$nie stanowi punkt
wyijscia do zdefiniowania wyzwan rozwoju.

Tabela 5. Cwiartki SWOT/TOWS

SWoT TOWS

|
¢wiartka

Il
¢wiartka

Oddziatywanie mocnych stron na szanse Oddziatywanie szans na mocne strony

Oddziatywanie mocnych stron na zagrozenia Oddziatywanie szans na stabe strony
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11
L Oddziatywanie stabych stron na szanse Oddziatywanie zagrozen na mocne strony
¢wiartka

vV : . - . . .
‘wiartk Oddziatywanie stabych stron na zagrozenia Oddziatywanie zagrozen na stabe strony
¢wiartka

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza SWOT TOWS wskazata na kluczowe uwarunkowania rozwoju MOF Etk.

W odniesieniu do uwarunkowan spotecznych rozwoju MOF Etk:

MOF Etk posiada atuty przyciagania nowych mieszkancow, z ktorych istotne to m. in.
rozwijajace si¢ zasoby mieszkaniowe. Ten potencjal powinien by¢ dalej rozwijany i
wzmachniany.

Nie bez znaczenia dla przyciggania nowych mieszkancéw, takze tych, ktdérzy poszukuja
wysokiej jakosci oferty mieszkaniowej (nie tylko migranci ekonomiczni), jest oferowana
jako$¢ ustug publicznych.

Warto zwrdci¢ uwage na poprawiajacg si¢ sytuacje materialng mieszkancow kraju. Umozliwia
to ,,przyciaganie” nowych mieszkancow takze spoza regionu.

Posiadany przez MOF Etk potencjal ustug publicznych moze by¢ istotnym impulsem dla
wspierania aktywnosci spolecznej. Wokot oferty kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej moga
rozwijac sie aktywnosci mieszkancow. Bogacace si¢ spoleczenstwo poszukiwaé bgdzie ofert
czasu wolnego.

Potencjal ustlug czasu wolnego begdzie efektywniej wykorzystany, takze w ujeciu
subregionalnym, m. in. dzigki wzmocnieniu powigzan komunikacyjnych.

Potencjat ustug publicznych ksztattuje wizerunek MOF Elk, moze wplywaé na decyzje
migracyjne mlodych mieszkancow.

Oferta kulturalna i rekreacyjna, w tym imprezy odbywajace si¢ na terenie MOF moga by¢
istotnym wkladem w budowg marki turystyczne;j.

Dostgpno$¢ wybranych ustug publicznych stanowi¢ bedzie barier¢ w ksztattowaniu
aktywnosSci spotecznej i ekonomicznej mieszkancow MOF Etk. Dotyczy to w szczegdlnosci
terenow wykluczonych komunikacyjnie, miejscowosci i miejsc, w ktérych koncentrujg si¢
negatywne zjawiska spolteczne.

Deficyty rozwoju ustug publicznych, w szczegblnosci w zakresie opieki zdrowotnej i pomocy
spotecznej skorelowane sg z rosngcymi potrzebami oséb starszych w MOF Etk.

Ograniczona dostgpnos$¢ do specjalistycznej opieki zdrowotnej moze mie¢ znaczenie przy
ocenie oferty mieszkaniowej MOF Etk, w szczegolno$ci przez osoby starsze, poszukujace
nowego miejsca zycia.

Spadek dochodow samorzadow moze mie¢ wplyw na jako$¢ ustug publicznych, w tym moze
opozniac szereg procesdOw inwestycyjnych.

W odniesieniu do uwarunkowan gospodarczych rozwoju MOF Etk:

Naplyw nowych mieszkancow to istotny impuls dla rozwoju gospodarczego, zarbwno ustug
(wzrost popytu), jak tez dziatalnosci przemystowych, poszukujacych kadr na rynku pracy.
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Dane migracyjne wskazuja, ze do MOF Etk naplywajg gléwnie mtode osoby, rekompensujac
tym samym odplyw ludnosci z rynku pracy wskutek starzenia si¢ spoteczenstwa.

Zmiany demograficzne wptywaé beda na ilo$¢ osob dostgpnych na rynku pracy. Jest to
zwigzane z przechodzeniem do kategorii poprodukcyjnej powojennego wyzu
demograficznego. Po 2030 roku w MOF Etk moze nastgpi¢ proces depopulacji.

Wyjazd mlodych mieszkancow powoduje drenaz zasobow ludzkich MOF Etk. Docelowo
przyspiesza proces zmian demograficznych, ktorych skutki wyrazniej odczuwalne beda po
2030 roku (niski udziat ludnos$ci w wieku reprodukcyjnym).

MOF Elk traci przede wszystkim kreatywne zasoby kapitatu ludzkiego, co moze by¢ bariera
dla rozwoju przedsi¢biorczosci.

Nowi mieszkancy stanowi¢ beda uzupelnienie struktury ludnosci, w szczegdélnosci w
kontekscie deficytow na rynku pracy, powodowanych przez zjawiska migracyjne oraz
starzenie si¢ spoteczenstwa.

Potencjal do rozwoju aktywnosci gospodarczej MOF Etk opiera si¢ w duzym stopniu na
korzystnych uwarunkowaniach demograficznych. Rozw¢éj gospodarczy na terenie MOF Etk
skorelowany byt z poprawiajaca si¢ sytuacja materialng, ktora w istotny sposob generowata
popyt.

Posiadane przez MOF Etk bariery utrudniajace rozwdj gospodarczy, w tym brak terendow
inwestycyjnych, ograniczaja mozliwosci jakie daje poprawiajgca si¢ sytuacja ekonomiczna
kraju. Deficyt terendw inwestycyjnych moze by¢ bariera dla rozwoju aktywnosci
gospodarczej w ujeciu catego subregionu EGO Kraina Bociana.

Docelowy brak zréznicowanej oferty pracy moze przyczynia¢ si¢ do mniejszego naplywu
migracyjnego na teren MOF Etk i jednoczes$nie odpltywu mlodych mieszkancow.

Niski poziom przedsigbiorczosci, deficyty kadr na rynku pracy, wptywac¢ beda na jako$¢ ustug
Swiadczonych w MOF Elk, a tym samym ksztattowac bedg wizerunek marki turystyczne;j.
Mato zréznicowana gospodarka, z niskim poziomem wynagrodzen, jest bardziej narazona na
kryzysy gospodarcze.

Nowi mieszkancy generowaé bgda dochody podatkowe samorzadéw, w tym z tytulu PIT i
podatku od nieruchomosci.

Istniejacy potencjal do rozwoju gospodarczego, ktory powinien by¢ nalezycie eksponowany,
bedzie istotnym atutem w promocji gospodarczej MOF Etk.

Zachodzace zmiany w aktywnosci gospodarczej beda sygnatem dla mtodych mieszkancow
Etku, ze warto rozwazy¢ pozostanie w rodzinnych stronach.

Wzrost aktywnosci gospodarczej to duza szansa dla rozwoju turystyki biznesowej, a tym
samym wzmocnienia pozycji marki turystycznej MOF Etk.

Staba pozycja marki turystycznej ogranicza mozliwosci rozwoju ustug opartych o funkcje
turystyczng MOF Etk. Dotyczy to m. in. ustug noclegowych.

Wyzsza aktywno$¢ ekonomiczna mieszkancow rekompensowaé bedzie deficyty finansowania
polityki rozwoju lokalnego. Rosnac¢ beda dochody samorzadoéw, m. in. z tytutu PIT i podatku
nieruchomosci.

Pandemia COVID-19 urealnita zagrozenia wynikajace z sytuacji ogdlnoswiatowej dla
gospodarki lokalnej. Spadajace dochody przedsigbiorstw i ludno$ci oznaczajg spadek
dochoddéw samorzaddéw. Zagrozeniem moze by¢ takze zmiana przepisow krajowych, ktdra
wplywa na dochody i wydatki samorzadow.
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W odniesieniu do uwarunkowan przestrzennych rozwoju MOF Etk:

Jako$¢ komunikacji publicznej to kluczowy aspekt konkurencyjnosci MOF Etk w ujeciu
subregionalnym.

Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej bedzie waznym indykatorem ksztattujacym
atrakcyjnos¢ inwestycyjng i konkurencyjno$¢ prowadzenia dzialalnosci gospodarczych na
terenie MOF Etk.

Poprawiajaca si¢ dostgpnos¢ komunikacyjna MOF Etk to jedna z najwazniejszych szans na
rozwoj. Wykorzystanie tej szansy uzaleznione bedzie od wyeliminowania szeregu barier, z
ktorych kluczowa wydaja si¢ by¢ deficyty terenow inwestycyjnych, zagadnienia ochrony
srodowiska oraz stabe wykorzystanie potencjalu turystycznego. Powyzsze spojrzenie na
rozw6j MOF Etk dotyczy takze catego subregionu EGO Kraina Bociana.

Rola MOF Etk w ksztattowaniu proceséw rozwojowych w ujeciu subregionalnym wynika
gtownie z potencjalu demograficznego, gospodarczego i ustugowego. Potencjal ten zostanie
wzmocniony dzigki inwestycjom komunikacyjnym. Lepsza dostgpno$¢ catej przestrzeni EGO
Kraina Bociana oznacza, ze ustugi zlokalizowane w MOF Etk beda lepiej dostepne, zwigkszy si¢
sita powigzan funkcjonalnych, takze w uktadzie potudnikowym.

Poprawiajaca si¢ dostepno$¢ komunikacyjna MOF Elk wzmocni potencjal przyciggania
nowych mieszkancéw, a takze dostepnos$¢ przestrzeni dla dziatalnosci gospodarczych i
turystow.

Dla przestrzeni MOF Etk wzrost powigzan funkcjonalno-przestrzennych to lepszy dostgp m. in.
dla kapitatu zasobow ludzkich, a wigc ksztattowania oferty rynku pracy.

Rozwinigte powigzania komunikacyjne w uktadzie Elk-Gotdap-Olecko stanowi¢ bedzie impuls
do ksztattowania lepszej jakosci komunikacji publicznej, ktorej osig bedzie m. in. DK nr 65.
Potencjal rozwoju subregionu EGO Kraina Bociana zwigzany jest z funkcja turystyczna. Na tym
obszarze zlokalizowanych jest szereg atrakcji turystycznych, w Goldapi znajduje si¢
uzdrowisko, obszar potozony jest w obrgbie m. in. Pojezierza Elckiego i Mazur Garbatych.
Rozwdj turystyki na tym obszarze sprzyjaé bedzie rozwijaniu ustug obstugujacych ruch
turystyczny na obszarze MOF Elk.

Kwestie jakosci Srodowiska, spojnosci i jakosci oferty turystycznej ksztaltowaé beda
wizerunek marki turystycznej.

Zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu poglebiajg problemy jakosci Srodowiska wystepujace
w MOF Etk. Dotycza one zarowno kwestii zagospodarowania terenu (np. wybor terenow pod
inwestycje), mogg by¢ takze przyczyng degradacji Srodowiska glebowego i zanieczyszczenia
sSrodowiska wodnego.

Zdefiniowano tacznie 11 wyzwan rozwojowych MOF Etk, ktére odnoszg sie do sfer spotecznej,

gospodarczej i przestrzennej. Wybrane wyzwania przenikajg sie wzajemnie.

Do oczekiwanych efektdw odnoszacych sie do wyzwan rozwojowych MOF Etk nalezy zaliczy¢ przede

wszystkich:

Przycigganie nowych mieszkancow,
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e Wzmocnienie zdolnosci zatrzymania mtodych mieszkancow
e Wzmocnienie potencjatu rynku pracy,

e Wzrost dochoddéw samorzaddw,

e Wzmocnienie roli ustugowej MOF Etk,

e Wzrost dochoddéw przedsicbiorcéw,

e Prowadzenie skuteczniejszej polityki rozwoju MOF Etk.

Co do zasady wyzwania rozwojowe odnoszg sie do catego MOF, wpisujac sie zasade
zrébwnowazonego rozwoju, takze w uktadzie przestrzennym MOF. Delimitacja negatywnych zjawisk
oraz potencjatéw wskazuje, ze osiggniecie sukcesu w realizacji polityki rozwoju MOF Etk oparte
bedzie na zasobach zaréwno miasta jak tez gminy Etk. Waznym aspektem realizacji polityki rozwoju
MOF Etk bedzie poszukiwanie spdjnosci przestrzennej w ujeciu subregionu EGO Kraina Bociana i poza
granicami regionu.

Rysunek 1. Wyzwania rozwoju MOF Etk

3. Ksztattowanie pozytywnego
wizerunku MOF Etk w oparciu
o potencjat oferty czasu
wolnego.

2. Rewitalizacja Etku oraz
zdegradowanych obszaréw na
terenach wiejskich.

1. Rozwoj zasobow
mieszkaniowych.

5. Wzmocnienie aktywnosci i
roli organizacji
pozarzadowych, lideréw i
aktorow zycia spotecznego i
gospodarczego w kreowaniu
rozwoju.

4. Wzmocnienie i rozwagj
systemu opieki zdrowotne;j i
ustug spotecznych.

8. Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci, w
szczegolnosci dziatalnosci 9. Wzmochnienie roli systemu
ustugowych oraz specjalizacji ksztatcenia zawodowego.
lokalnych zwigzanych z
ekogospodarka.

11. Ochrona zasobéw
srodowiska przyrodniczego, w
tym waéd powierzchniowych,

zasobow glebowych,

krajobrazu.

10. Wzmocnienie potencjatu
turystycznego.

Zrédto: opracowanie witasne
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Tabela 6. Wyzwania i oczekiwane efekty realizacji polityki rozwoju MOF Etk

Wyzwanie

Dominujaca sfera

Pozadane kluczowe efekty

Wymiar przestrzenny wyzwania

1. Rozwoj zasobow
mieszkaniowych.

e Spoteczna,
e Przestrzenna

Przycigganie nowych mieszkancow,
Wzmocnienie potencjatu rynku pracy,

Wzrost dochodéw samorzadow,

Wzrost dochodéw przedsigbiorcow, w tym
prowadzacych dziatalno$¢ ustugows, handlowsa,
budowlana.

Modernizacja istniejacych zasobow
mieszkaniowych (miasto Etk),

Wytyczenie nowych terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe, w tym
wielorodzinne i jednorodzinne (miasto Etk,
gmina Etk),

Unikanie zjawiska rozproszenia urbanizacji.

2. Rewitalizacja Etku
oraz zdegradowanych
obszaréw na terenach
wiejskich.

e Spoteczna,
e  Przestrzenna

Wzmocnienie roli ustugowej Etku,

Rozwdj kapitatu spotecznego MOF Etk,
Budowa pozytywnego wizerunku MOF Etk,
Odnowa spoteczna, rozwéj gospodarczy,
poprawa tkanki infrastrukturalnej i uktadow
przestrzennych, tadu i estetyki przestrzeni.
Rozwoj nowych funkcji zdegradowanych
terenow MOF Elk.

Delimitacja zjawisk problemowych i
wyznaczenie obszardw rewitalizacji, zgodnie z
ustawg o rewitalizacji,

Realizacja rewitalizacji w oparciu o Gminne
Programy Rewitalizacji Miasta Etk i Gminy Etk
(po 2023 roku),

Priorytety zwigzane z kontynuacja rewitalizacji
Srodmiescia Etku oraz miejscowosci po bytych
PGR na terenie gminy Etk (zgodnie z zasada
komplementarnos$ci migdzyokresowej
rewitalizacji).

3. Ksztattowanie
pozytywnego
wizerunku MOF Etk w
oparciu o potencjat
oferty czasu wolnego.

e Spoteczna,
e Gospodarcza

Wzmocnienie zdolnosci zatrzymania mtodych
mieszkancoéw MOF Etk oraz zdolnosci
przyciggania nowych mieszkancow.
Wzmocnienie konkurencyjnosci podmiotow
gospodarczych dziatajacych w sferze
przemystoéw czasu wolnego.

Ksztattowanie oferty czasu wolnego, w tym
oferty kulturalnej, rekreacyjnej, w oparciu o
potencjaty instytucji publicznych i partnerow
spoltecznych (np. klubéw sportowych),
Rozwodj infrastruktury spotecznej, w tym
kulturalnej, rekreacyjnej oraz przestrzeni
publicznych.

4. Wzmocnienie i
rozwaj systemu opieki
zdrowotnej i ustug
spotecznych.

e Spoteczna

Prowadzenie skutecznej polityki spotecznej, w
tym polityki senioralnej MOF E1k,
Wzmocnienie roli ustugowej MOF Etk,
Przycigganie nowych mieszkancow,

Instytucje opieki zdrowotnej, w szczego6lnosci
zlokalizowane na terenie Etku (specjalistyczna
opieka zdrowotna),

System POZ na terenie MOF EIk,
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Wyzwanie

Dominujgca sfera

Pozadane kluczowe efekty
Rozwdj kompleksowych ustug spotecznych MOF
Etk, w oparciu o potencjat instytucji publicznych
i podmiotow prywatnych.
Realizacja projektéw o wysokim poziomie
oddziatywania ponadlokalnego.

Wymiar przestrzenny wyzwania
System ustug spotecznych na terenie MOF Elk.

5. Wzmocnienie
aktywnosci i roli
organizacji
pozarzadowych,
lideréw i aktoréw zycia
spotecznego i
gospodarczego w
kreowaniu rozwoju.

e Spoteczna,
e Gospodarcza

Prowadzenie skuteczniejszej polityki rozwoju
MOF Etk, w tym polityki spotecznej,
Zwigkszenie zdolnosci instytucjonalnej MOF Etk
w zakresie polityki rozwoju, przy udziale
partneréw spotecznych i gospodarczych,
Zwickszenie udziatu spotecznego i partnerstw w
zarzadzaniu rozwojem MOF E1k,

Wzrost kompetencji migkkich organizacji
spotecznych i liderow lokalnych w kreowaniu
rozwoju MOF Etk,

Wspdtpraca sieciowa na arenie
migdzynarodowej.

W sposob zrownowazony na terenie MOF Etk,
Koncentracja dzialan na przestrzeniach
wspotpracy organizacji pozarzagdowych, np. w
Etku,

Zacie$nienie wspotpracy w ramach MOF,
rozwdj wspotpracy z Wielkimi Jeziorami
mazurskimi, Suwatkami i Augustowem.

6. Rozwoj komunikacji
publicznej MOF Etk oraz
subregionu EGO Kraina
Bociana.

e  Przestrzenna,

e Spoteczna

Bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna Etku,
dobra dostepnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i
zewngtrzna,

Wzmocnienie pozycji ustugowej MOF Etk,
Ksztattowanie dostepu do ustug publicznych,
Wozrost konkurencyjnosci rynku pracy i
konkurencyjnosci dziatalno$ci gospodarczych,
poprawa bezpieczenstwa publicznego.

Koncentracja dziatan w Etku jako waznego
miejsca dla obstugi ruchu komunikacyjnego, w
tym teren Dworca PKP,

Realizacja dziatan poprawiajacych dostepnosé
komunikacyjna na terenie MOF Elk,
Wspotpraca w ramach EGO Kraina Bociana.

7. Pozyskanie nowych
terendw
inwestycyjnych dla
dziatalnosci
gospodarczych i

e Gospodarcza,
e  Przestrzenna

Pozyskanie nowych inwestorow,

Wzrost zatrudnienia na obszarze MOF Elk,
Tworzenie wysokiej jako$ci miejsc pracy,
Podniesienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
w tym poprzez wlaczenie w sieci wspotpracy,

Miejsca i tereny dobrze skomunikowane z
istniejacym i planowanym ukladem
komunikacyjnym,

Zwarte tereny o duzej powierzchni,
Bliskie sgsiedztwo przestrzeni miejskiej,
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Wyzwanie
utworzenie
zintegrowanej oferty
inwestycyjnej i

promocja gospodarcza.

Dominujgca sfera

Pozadane kluczowe efekty
Rozwdj specjalizacji lokalnej w postaci
ekogospodarki,
Wozrost dochodéw mieszkancow i samorzadow,
Budowa pozytywnego wizerunku MOF Etk i
subregionu EGO Kraina Bociana w odniesieniu
do przyszlych inwestorow,
Wzrost oddzialywania MOF na terenie
wojewodztwa (gtdwnie EGO) oraz w relacjach z
gminami woj. podlaskiego i mazowieckiego,
Wspolpraca z instytucjami publicznymi (m. in.
I0B, edukacja) i przedsigbiorcami.

Wymiar przestrzenny wyzwania
Brak konfliktow §rodowiskowych (jednak
znaczna presja na Srodowisko takich terenow).
Eksponowanie waloréw lokalizacyjnych oraz
potencjatu demograficznego MOF Etk.

8. Wspieranie rozwoju e Gospodarcza, Silnie rozwiniete inteligentne specjalizacje, Dominujaca rola potencjatu ustugowego Etku,
przedsigbiorczosci, w e Przestrzenna Wzmocnienie roli ustugowej miasta, w tym w szczegolnosci Srodmiescia oraz wzrost
szczeg6lInosci potencjatu turystycznego, potencjatu ustugowego najwigkszych
dziatalnosci Wzmocnienie roli Parku Naukowo-Technicznego miejscowosci gminy Etk (Nowa Wie$ Efcka,
ustugowych oraz w Etku w kreowaniu rozwoju gospodarczego, Straduny),
specjalizacji lokalnych Wzrost dochodéw mieszkancéw i samorzadow. Uzupetniajaca rola potencjatu oferty czasu
zwigzanych z Budowa pozytywnego wizerunku MOF Elk, wolnego oraz noclegowego gminy Etk (w
ekogospodarka. Wkiad w ochrone $rodowiska w wymiarze szczegdlnosci w miejscach o duzych walorach
krajowym i globalnym, lokalnym, krajobrazowych i lokalizacyjnych, np.
Podniesienie konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw. wzgledem sieci drogowej),
Caly obszar MOF Etk, w tym podmioty
publiczne, przedsicbiorcy, systemy ustug
publicznych, np. gospodarka odpadami.
9. Wzmocnienie roli e Gospodarcza Podniesienie poziomu kompetencyjnosci kadr Miasto Etk jako miejsce koncentracji obiektow
systemu ksztatcenia e Spoteczna na rynku pracy, szkolnych i przedsigbiorcow wspodtpracujacych

zawodowego.

Rozwoj funkcji edukacyjnej Etku, w tym
podnoszenie atrakcyjnosci ksztalcenia
zawodowego,

Wspieranie konkurencyjno$ci przedsigbiorstw,

w systemie ksztalcenia,

Wazny wymiar wspoltpracy z przedsicbiorcami
z MOF Eik,

Wzmocnienie ponadlokalnej funkcji
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Wyzwanie

Dominujgca sfera

Pozadane kluczowe efekty
w tym w zakresie przemystu 4.0 oraz ustug,
Wozrost dochodéw mieszkancow i samorzadow.

Wymiar przestrzenny wyzwania
edukacyjnej Etku, w tym wzmocnienie prestizu
ksztatcenia zawodowego w ujeciu catego
subregionu EGO Kraina Bociana,

Rozwoj komplementarnej oferty ksztatcenia w
wymiarze subregionu EGO.

10. Wzmocnienie
potencjatu
turystycznego.

Gospodarcza
Przestrzenna

Rozwdj ustug opartych na potencjale
turystycznym,

Podniesienie poziomu jako$ci zycia bazujacego
na ofercie czasu wolnego.

Nowa rola Miasta Etk — jako miejsca obstugi
ruchu turystycznego (takze turystyki
biznesowej) w uktadzie subregionalnym EGO
Kraina Bociana,

Koncentracja atrakcji turystycznych w Etku, m.
in. wokot jeziora Elckiego (m. in. oferta
rekreacja, potencjat dla rozwoju oferty czasu
wolnego dla mieszkancoéw — dublowanie
funkcji turystyczne),

Potencjat dla budowy marki turystycznej MOF
Etk w oparciu o turystyke SLOW (gmina Etk) i
turystyke aktywna (m. in. potencjat jezior).

11. Ochrona zasobéw
srodowiska
przyrodniczego, w tym
wod
powierzchniowych,
zasobow glebowych,
krajobrazu.

Przestrzenna

Ochrona zasobdéw przyrodniczych,
Efektywniejsze wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego do rozwoju ustug turystycznych i
rozwoju ekogospodarki,

Budowa pozytywnego wizerunku MOF Elk,
Minimalizowanie ryzyk zwigzanych ze skutkami
zmian klimatu.

Jeziora MOF Elk,

Wody powierzchniowe plynace, w tym rzeka
Etk,

Obszary chronione, ochrona potencjatu
przyrodniczego, w tym doliny rzeki E1k,
Zasoby glebowe,

Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej.

Zrédto: opracowanie wtasne
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2. Wizja, misja oraz cele strategiczne MOF Etk

Zrealizowane na etapie diagnozy badania wykazaly, ze wizja i cele okreslone w Strategii Rozwoju
Osrodka Subregionalnego do roku 2025 s3 aktualne i odpowiadaja na rzeczywiste, biezace
potrzeby.

W trakcie spotkan warsztatowych zrealizowanych na etapie dyskusji nad wyzwaniami rozwoju MOF
Etk ustalono, ze wizja rozwoju MOF Etk powinna zostaé uzupetniona o zagadnienia odwotujace sie
do potencjatu spotecznego.

Majac na wzgledzie ustalenia wynikajgce z procesu konsultacji prowadzonych na etapie diagnozy oraz
planowania strategicznego przyjeto zaktualizowano obraz przysztosci MOF Etk — dla perspektywy
kolejnej dekady, tj. 2030 roku.

MOF Etk to obszar atrakcyjny do inwestowania, o wysokim potencjatem przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci, dajacy szanse na rozwaj biznesu. To obszar, z ktérego mtodzi nie emigruja, lecz
zaktadaja lokalne, innowacyjne firmy, przyczyniajac sie do wzrostu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
catego regionu.

MOF Etk jest dobrym miejscem do mieszkania, cechujac sie atrakcyjnoscig turystyczna oraz
rozwinietg ofertg czasu wolnego.

W zréwnowazonym rozwoju MOF Etk uwzglednia potrzeby srodowiskowe, dgzac do poprawy stanu
srodowiska naturalnego.

MOF Etk prowadzi zrownowazong polityke przestrzenng i spoteczng, ktorej istotnym wymiarem
jest rewitalizacja.

Mieszkancy uczestniczg aktywnie w kreowaniu rozwoju i s3 waznym partnerem zachodzacych
przemian w przestrzeni MOF Etk.

W wizji rozwoju podkreslono istote warunkéw do rozwoju biznesu i mieszkania. MOF Etk powinien
moc zaoferowac w perspektywie kolejnej dekady mozliwosci lokowania sie nowych bizneséw lub
rozwéj firm juz istniejgcych. Powinien rowniez by¢ przestrzenia, ktdra oferuje dogodne i atrakcyjne
warunki mieszkaniowe. Wskazuje to na potrzebe tworzenia i rozwijania terendw inwestycyjnych.
MOF Etk powinien by¢ obszarem o wysokim potencjale przedsiebiorczosci. Zatozenie to bazuje na
posiadanych przez MOF potencjatach ustugowych, zdolnosci przyciggania nowych mieszkanncow oraz
poprawie dostepnosci komunikacyjnej w wymiarach zaréwno lokalnych, regionalnych i
miedzynarodowych. MOF Etk powinien wzmocni¢ potencjat innowacyjnosci gospodarki. Zaktada sie,
Ze istniejgce na terenie MOF Etk instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorcy oraz instytucje
publiczne wypracujg efektywniejsze mechanizmy wsparcia innowacyjnosci, a przedsiebiorcy beda
korzystac¢ z poprawiajgcej sie konkurencyjnosci przestrzennej MOF Etk.

MOF Etk, jak tez caty subregion EGO Kraina Bociana, to obszar o wysokiej koncentracji atrakcji
turystycznych. MOF Etk wymaga jednak wzmocnienia w zakresie ustug turystycznych, ktére pozwola
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konsumowac¢ sukces w sferze turystycznej. Dzieki poprawie dostepnosci komunikacyjnej wschodnia
cze$¢ wojewddztwa warminsko-mazurskiego stanie sie atrakcyjniejszg przestrzenig pobytéw
weekendowych i wakacyjnych. Nie mozna braé¢ pod uwage takie potencjatu demograficznego
subregionu EGO Kraina Bociana i MOF Efk, a takze zdolnosci przyciggania nowych mieszkancéw. W
tym uktadzie MOF Efk stanie sie istotnym miejscem konsumpcji oferty turystycznej i ustugowej, w
tym réwniez zwigzanej z rozwijajaca sie turystyka biznesows.

Potencjat konkurencyjnosci MOF Etk w wielu wymiarach wynika z uwarunkowan srodowiskowych.
Jest to wazny aspekt ksztattowania przywigzania mieszkancdw do miejsca zamieszkania, jak tez
podstawa dla szeregu aktywnosci gospodarczych, m. in. rolnictwa i turystyki. MOF Etk uwzglednia
potrzeby srodowiskowe, postrzegajac je jako zasobdéw w wymiarze strategicznym. MOF Etk inwestuje
w rozwigzania infrastrukturalne, ktére pozwalajg zachowac i poprawié¢ stan srodowiska, jak tez w
postawy mieszkancow.

MOF Etk to obszar bardzo zrdinicowany wewnetrznie pod wzgledem problemoéw i potencjatow.
Miasto Etk od wielu lat prowadzi dziatania rewitalizacyjne, ktére w perspektywie nadchodzacej
dekady bede kontynuowane. Zdecydowanie w innym wymiarze organizacyjnym prowadzona bedzie
rewitalizacja na obszarach wiejskich MOF. Obszary zdegradowane nie wykazujg sie takg koncentracjg
jak w miescie, co wymaga wiekszego rozproszenia dziatan rewitalizacyjnych. Zakfada sie, ze w
kolejnej dekadzie MOF Etk wypracuje nowy pomyst na rewitalizacje, ktéra uwzgledni lokalng
specyfike.

Istotng role w przemianach spoteczno-gospodarczych MOF Etk petni¢ bedg mieszkancy i organizacje
pozarzagdowe. Zaktada sie, ze prowadzone na wielu wymiarach dziatania aktywizujace pozwolg
zwiekszy¢ kapitat spoteczny. Kapitat ten jest niezwykle wazny dla takich dziatan jak choéby
rewitalizacja, czy polityka senioralna.

W Strategii Rozwoju Osrodka Subregionalnego do roku 2025 okreslono strukture planu
strategicznego oparta o cel giéwny, ktéry mozna traktowac rowniez jako misje rozwoju MOF Etk.
Cel gtéwny nalezy uznaé za aktualny. Co do zasady misja to element planu rozwoju, ktéry powinien
by¢ niezmienny w czasie. W trakcie spotkania warsztatowego na etapie planowania strategicznego
ustalono potrzebe rozwiniecia zapisdw misji o wartosci, ktére beda podstawg prowadzenia polityki
rozwoju MOF Efk. Jest to spdjne z zatozeniami misji, ktérg powinna by¢ jednoczesnie wskazanie
nadrzednego celu oraz wartosci, ktore zwigzane sg ze wspdtpraca.

Wazrost znaczenia Etku i jego obszaru funkcjonalnego jako osrodka subregionalnego, realizowany w
oparciu o wspétprace lokalng i ponadlokalna.

Cel gtéwny wskazuje bezposrednio na role jakg powinien petni¢ uktad funkcjonalny MOF Etk w
przestrzeni wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Jest to spdjne z zatozeniami strategii rozwoju
wojewoddztwa ,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”. W
uzasadnieniu wskazania MOF Etk jako jednego z obszardow strategicznej interwencji podkreslono
potrzebe wzmocnienia konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowej osrodka subregionalnego oraz
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jego oddziatywania w czesci wschodniej wojewddztwa. Oznacza to w wymiarze terytorialnym
szczegblng spdjnos¢ z rozwojem subregionu EGO Kraina Bociana, obejmujgcym obszary trzech
wschodnich powiatéw wojewddztwa, tj. etckiego, gotdapskiego i oleckiego.

Wyzwaniem dla sposobu prowadzenia polityki rozwoju MOF Etk bedzie wiec wspétpraca. Zaczyna sie
ona juz w momencie tworzenia wspdlnej dla Miasta i Gminy Etk strategii rozwoju. Wspédtpraca w
ramach MOF Etk ma juz swojg historie, wymaga jednak dalszego rozwijania i wzmacniania. Ze
wzgledu na znaczenia MOF Etk dla uktadu subregionalnego, wazny jest wymiar wspotpracy w ramach
subregionu EGO Kraina Bociana oraz poza jego granicami.

W Strategii Rozwoju Osrodka Subregionalnego do roku 2025 okreslono 5 celéw strategicznych i
odpowiadajace im priorytety rozwoju.

Tabela 7. Cele strategiczne i priorytety Strategii Rozwoju Osrodka Subregionalnego do roku 2025

Cel strategiczny Priorytet

Cel strategiczny 1. Priorytet I.
Wzrost konkurencyjnosci Etku i jego obszaru Innowacyjna gospodarka i konkurencyjne
funkcjonalnego. przedsiebiorstwa.
Cel strategiczny 2. .
. . Priorytet Il.
Poprawa stanu srodowiska MOF Etk oraz ; . o .
. i . . Srodowisko przyrodnicze i efektywne wykorzystanie
wykorzystanie zasobdw przyrodniczych i kulturowych ,
. . . zasobow.
dla zréwnowazonego rozwoju.
Cel strategiczny 3. Priorytet IlI.
Poprawa spdjnosci spotecznej i terytorialnej MOF Etk. Zréwnowazony transport.
Cel strategiczny 4.
Przywrdcenie funkcji spoteczno — gospodarczych Priorytet IV.
zdegradowanych obszaréw MOF Etk poprzez nadanie Rewitalizacja spoteczna i gospodarcza.
im nowych funkcji i ich jakosciowg zmiane
Cel strategiczny 5. Priorytet V.
Wzrost aktywnosci spotecznej. Aktywne spoteczenstwo.

W trakcie spotkania warsztatowego na etapie planowania strategicznego stwierdzono, ze cele
zasadniczo odpowiadajg aktualnym potrzebom rozwojowym, cho¢ warto sprobowac nada¢ wiekszg
range wybranym zagadnieniom rozwoju gospodarczego. Takie oczekiwania pojawity sie rdwniez w
trakcie konsultacji prowadzonych na etapie diagnozy. Wskazano wodwczas na potrzebe
skoncentrowania sie na obszarze dysponujgcym potencjatem w zakresie konkurencyjnosci i
innowacyjnosci. Wazne byty réwniez zagadnienia aktualizacji obszaréw wymagajgcych poprawy
infrastruktury transportowej, kontynuacji dziatan w obszarze atrakcyjnym przyrodniczo i turystycznie,
z uwzglednieniem koniecznosci zagospodarowania wéd powierzchniowych oraz analizy obszaréw o
szczegblnej koncentracji probleméw spoteczno-gospodarczych, wymagajgcych restrukturyzacji i
rewitalizacji.

W dysksuji nad celami strategicznymi dla zaktualizowanej Strategii Rozwoju MOF Etk warto
uwzgledni¢ zatozenia strategii wojewddzkiej ,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego” odnoszgce sie do obszaru strategicznej interwencji MOF Etk oraz
zdefiniowane na etapie podsumowania diagnostycznego wyzwania rozwojowe MOF Etk.
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Strukture celow oparto ostatecznie na 4 celach strategicznych:

e Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci.

e (Cel strategiczny 2. Poprawa warunkdéw mieszkaniowych.
e (Cel strategiczny 3.Poprawa stanu srodowiska.

e Cel strategiczny 4. Wzmocnienie spdjnosci spotecznej.

Ponizej wskazano strukture logiczng celéw strategicznych w odniesieniu do wizji oraz wyzwan
rozwojowych MOF Etk. Misja w stukturze ma charakter przekrojowy. Przypisanie poszczegdlnych
wyzwan rozwojowych do celéw strategicznych pozwolito na zdefiniowanie priorytetéw rozwojowych.
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Tabela 8. Struktura logiczna wizji, celow, wyzwan oraz priorytetow rozwoju MOF Etk

Element wizji

Cele rozwoju

Wyzwania

Cele szczegotowe

MOF Etk to obszar atrakcyjny do
inwestowania, o wysokim potencjatem
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, dajacy
szanse na rozwoj biznesu. To obszar, z
ktorego mtodzi nie emigruja, lecz zaktadaja
lokalne, innowacyjne firmy, przyczyniajac sie
do wzrostu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
catego regionu.

MOF Etk jest dobrym miejscem do
mieszkania, cechujac sie atrakcyjnoscia
turystyczna oraz rozwinietg ofertg czasu
wolnego.

W zré6wnowazonym rozwoju MOF Etk
uwzglednia potrzeby sSrodowiskowe, dazac
do poprawy stanu srodowiska naturalnego.

MOF Etk prowadzi zréwnowazong polityke
przestrzenng i spoteczng, ktérej istotnym
wymiarem jest rewitalizacja.
Mieszkancy uczestniczg aktywnie w
kreowaniu rozwoju i s3 waznym partnerem
zachodzacych przemian w przestrzeni MOF
Etk.

Wozrost znaczenia
Etku i jego obszaru
funkcjonalnego
jako osrodka
subregionalnego,
realizowany w
oparciu o
wspotprace lokalng
i ponadlokalna.

Cel strategiczny 1.

Wozrost konkurencyjnosci.

7. Pozyskanie nowych terendw inwestycyjnych dla
dziatalnosci gospodarczych i utworzenie zintegrowanej
oferty inwestycyjnej i promocja gospodarcza.

8. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, w
szczegblnosci dziatalnosci ustugowych oraz specjalizacji
lokalnych zwigzanych z ekogospodarka.

9. Wzmocnienie roli systemu ksztatcenia zawodowego.

1.1. Tworzenie warunkéw do inwestycji na terenie
MOF Etk.
1.2. Rozwdj systemu wspierania przedsigbiorczosci i
innowacyjnosci MOF Etk.
1.3. Rozwdj systemu ksztatcenia, dostosowanego do
potrzeb gospodarki MOF Etk oraz subregionu EGO.

Cel strategiczny 2.
Poprawa warunkéw
mieszkaniowych.

1. Rozwdj zasobdw mieszkaniowych.
3. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku MOF Etk w
oparciu o potencjat oferty czasu wolnego.
6. Rozwdj komunikacji publicznej MOF Etk oraz
subregionu EGO Kraina Bociana.

8. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, w
szczegblnosci dziatalnosci ustugowych oraz specjalizacji
lokalnych zwigzanych z ekogospodarka.

10. Wzmocnienie potencjatu turystycznego MOF Etk.

2.1. Tworzenie warunkow do rozwoju zasobow
mieszkaniowych.

2.2. Rozwoj oferty i infrastruktury czasu wolnego.
2.3. Rozwdj infrastruktury oraz marki turystycznej
MOF Etk i subregionu EGO.

2.4. Rozwdj i modernizacja infrastruktury i
rozwigzan komunikacyjnych.

Cel strategiczny 3.
Poprawa stanu
Srodowiska.

11. Ochrona zasobdéw Srodowiska przyrodniczego, w
tym wod powierzchniowych, zasobéw glebowych,
krajobrazu.

8. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym
dziatalnosci ustugowych oraz specjalizacji lokalnych
zwigzanych m. in. z ekogospodarka.

3.1. Ochrona $rodowiska przyrodniczego.
3.2. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian
klimatycznych.
3.3. Wspieranie rozwoju ekogospodarki.

Cel strategiczny 4.
Wzmochienie spéjnosci
spotecznej.

2. Rewitalizacja Etku oraz zdegradowanych obszaréw
na terenach wiejskich.
4. Wzmocnienie i rozwdj systemu opieki zdrowotnej i
ustug spotecznych.
5. Wzmocnienie aktywnosci i roli organizacji
pozarzagdowych, lideréw i aktoréw zycia spotecznego w
kreowaniu rozwoju.

4.1. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych MOF
Etk.
4.2. Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej i ustug
spotecznych.
4.3. Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego i
kadrowego organizacji spotecznych i lideréw
spotecznych.

Zrédfto: opracowanie wtasne
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Rysunek 2. Struktura Strategii MOF Etk

Wizja:

MOF Etk to obszar atrakcyjny do inwestowania, o wysokim potencjatem przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci, dajacy szanse na rozwdj biznesu. To obszar, z ktérego mtodzi nie emigruja, lecz zaktadaja
lokalne, innowacyjne firmy, przyczyniajac sie do wzrostu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci catego regionu.

MOF Etk jest dobrym miejscem do mieszkania, cechujgc sie atrakcyjnoscia turystyczng oraz rozwinieta
ofertg czasu wolnego.

W zréwnowazonym rozwoju MOF Etk uwzglednia potrzeby srodowiskowe, dgzac do poprawy stanu
srodowiska naturalnego.

MOF Etk prowadzi zrownowazong polityke przestrzenng i spoteczng, ktérej istotnym wymiarem jest
rewitalizacja.

Mieszkancy uczestniczg aktywnie w kreowaniu rozwoju i sg waznym partnerem zachodzacych przemian
w przestrzeni MOF Etk.

Misja:
Wzrost znaczenia Etku i jego obszaru funkcjonalnego jako osrodka subregionalnego, realizowany w oparciu
o wspotprace lokalng i ponadlokalna.

Cel strategiczny 1.
Wzrost
konkurencyjnosci.

Cel szczegétowy 1.1.
Tworzenie warunkéw
do inwestycji na terenie
MOF Etk.

Cel szczegétowy 1.2.
Rozwdj systemu
NJEERIE]
przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci MOF
Etk.

Cel szczegotowy 1.3.
Rozwdj system
ksztatcenia,
dostosowanego do
potrzeb gospodarki
MOF Etk oraz
subregionu EGO.

Cel szczegétowy 1.4.
Rozwdj infrastruktury
oraz marki turystycznej
MOF Etk i subregionu
EGO.

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel strategiczny 2.
Poprawa warunkow
mieszkaniowych.

Cel szczeg6towy 2.1.

Tworzenie warunkéw

do rozwoju zasobow
mieszkaniowych.

Priorytet 2.2.
Rozwdj oferty i
infrastruktury czasu
wolnego.

Cel szczegotowy 2.3.
Rozwdj i modernizacja
infrastruktury i
rozwigzan
komunikacyjnych.
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Cel strategiczny 3.

Poprawa stanu
sSrodowiska.

Cel szczegétowy 3.1.
Ochrona srodowiska
przyrodniczego.

Cel szczegotowy 3.2.
Przeciwdziatanie
negatywnym skutkom
zmian klimatycznych.

Cel szczeg6towy 3.3.
Wspieranie rozwoju
ekogospodarki.

Cel strategiczny 4.
Wzmochnienie spojnosci
spotecznej.

Cel szczeg6towy 4.1.
Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych MOF

Etk.

Cel szczegotowy 4.2.
Wspieranie rozwoju
opieki zdrowotnej i
ustug spotecznych.

Cel szczegotowy 4.3.
Wzmocnienie
potencjatu
instytucjonalnego i
kadrowego organizacji
spotecznych i lideréw
spotecznych.

Cel szczegotowy 4.4.

Poprawa dostepu do

ustug publicznych na
obszarze MOF Efk.




Rozwinieciem struktury operacyjnej Strategii Rozwoju MOF Etk sg kierunki dziatan, ktére przypisano
do poszczegdlnych celdw i priorytetow.

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci.

W celu strategicznym 1. ujeto cele szczegdétowe odnoszace sie do trzech wyzwan:

e Pozyskanie nowych terendéw inwestycyjnych dla dzialalnosci gospodarczych i utworzenie
zintegrowanej oferty inwestycyjnej i promocja gospodarcza MOF Elk.

e Wspieranie rozwoju przedsicbiorczosci, w szczegdlnosci dziatalnosci ustugowych oraz
specjalizacji lokalnych zwigzanych z ekogospodarka.

e Wzmocnienie roli systemu ksztalcenia zawodowego w MOF Etk.

Cel szczegétowy 1.1. Tworzenie warunkow do inwestycji na terenie MOF Efk.

Tworzenie warunkéw do inwestycji ma swoje uzasadnienie przede wszystkim ze wzgledu na
potencjat lokalizacyjny, demograficzny i znaczenie MOF Etk w uktadzie regionalnym. MOF Etk posiada
zdolnos¢ i potencjat do przyciggania nowych inwestycji, ktére wspiera¢ bedzie poprawiajgca sie
dostepnos¢ komunikacyjna. Konieczne jest zatem pozyskanie nowych terendw inwestycyjnych,
ktdrych obecne zasoby ulegty juz wyczerpaniu. Tereny powinny zostac zlokalizowane w przestrzeni
gminy wiejskiej Etk. Tereny inwestycyjne powinny zosta¢ wyposazone w infrastrukture techniczng i
teleinformatyczng oraz mie¢ dogodne pofaczenia komunikacyjne, w szczegdlnosci z droga
ekspresowg S61 oraz drogami krajowymi DK16 i 65. W kolejnym kroku MOF Etk powinien prowadzi¢
aktywng promocje gospodarczg i poszukiwac inwestoréw, zapewniajac im statg obstuge. Korzystna
lokalizacja w ukfadzie komunikacyjnym kraju stanowi¢ bedzie impuls do utworzenia subregionalnego
portu inwestora. Wazna dla sukcesu przyciggania nowych inwestycji bedzie wspdtpracy dziatajgcych
w Etku instytucji otoczenia biznesu.

Cel szczegétowy 1.2. Rozwadj systemu wspierania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci MOF Etk.

Niskie wskazniki przedsiebiorczosci w MOF Etk wskazujg, ze MOF Etk stabo wykorzystuje swdj
potencjat lokalizacyjny i demograficzny. Rozwéj postaw przedsiebiorczych powinien by¢ realizowany
kompleksowy, zaczynajac sie od wsparcia dzieci i mtodziezy. Konieczne jest wypracowanie lokalnych
zatozeA wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci, w formie planu lub koncepcji, wypracowanej przez
lokalne partnerstwo instytucji wsparcia biznesu, przedsiebiorcéw i instytucje publiczne, w tym szkoty
wyzsze oraz z udziatem Etckiego Parku Naukowo-Technologicznego. Wazne jest dostosowanie
narzedzie wparcia przedsiebiorczosci do oczekiwan przedsiebiorcédw i oséb, ktdre planujg rozpoczaé
dziatalno$¢ gospodarczg (platformy startowe, inkubacja, akceleracja dziatalnosci gospodarczych).

Cel szczegbtowy 1.3. Rozwdj system ksztatcenia, dostosowanego do potrzeb gospodarki MOF Etk

oraz subregionu EGO.
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Etk jest waznym miejsce z punktu widzenia ksztatcenia poziomu $redniego, w tym zawodowego, dla
uktadu subregionalnego. Jest to potencjat, ktére powinien byé rozwijany i wzmacniany, ktory
docelowo podnosi¢ bedzie atrakcyjnosé lokalnego rynku pracy i kreowaé atrakcyjnosé inwestycyjna.
Wazne jest wzmacnianie prestizu i jakosci ksztatcenia zawodowego, gtéwnie eksponujgc przyszte
szanse mtodych oséb na rozwdj zawodowy i osobisty. System ksztatcenia zawodowego powinien by¢
powigzany z potrzebami przedsiebiorcéw. Przedsiebiorcy i praktycy powinni byé zaangazowani w
tworzenie tego systemu na terenie MOF Etk. System powinien uwzglednia¢ réwniez potrzeby
doksztatcania (kursy zawodowe) oraz wzmacniania kompetencji miekkich. Wazna dla rozwoju
potencjatu edukacyjnego Etku jest wspdtpraca ze szkotami wyzszymi z miasta, tworzenie ciekawych
kierunkéw studiéw podyplomowych, dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do rynku pracy.

Cel szczegétowy 1.4. Rozwaj infrastruktury oraz marki turystycznej MOF Etk i subregionu EGO.

Podobnie jak w przypadku oferty kultury, sportu i rekreacji, turystyka odgrywa wazng role w ocenie
jakosci zycia. Nalezy zatozy¢, iz w réwnym lub nawet wiekszym stopniu moze stuzy¢ mieszkaricom
MOF Etk niz osobom przyjezdnym, a takze mozie by¢ elementem przyciggajgcym nowych
mieszkancow. Mieszkaricy MOF Etk podkreslajg, ze najwiekszym potencjatem miejsca zamieszkania
jest przyroda. Rozwdj turystki MOF Etk bedzie ukierunkowany na udostepnienie waloréw
przyrodniczych mieszkarnicom. Pobudzi to popyt wewnetrzny na ustugi zwigzane z sektorem
turystycznym, co z kolei wspieraé¢ bedzie funkcjonowanie sfery turystycznej i przyciggaé¢ bedzie
turystow z zewnatrz. Nie bez znaczenia dla rozwoju turystyki bedzie rozwdj gospodarczy i poprawa
dostepnosci komunikacyjnej MOF Etk. Zaktada sie, ze MOF Etk stanie sie miejscem docelowym
odwiedzin w celach biznesowych, co wptynie na konkurencyjnos¢ branzy turystycznej.

Tabela 9. Kierunki dziatan w celu 1. Wzrost konkurencyjnosci

Cele szczegétowe Kierunki dziatan

e Wyznaczenie, pozyskanie i scalenie nowych terenow
inwestycyjnych MOF Elk,
. 1.1. . e Rozwdj infrastruktury technicznej i teleinformatycznej terenow
Tworzenie warunkéw do . .
. . . inwestycyjnych,
inwestycji na terenie MOF . . .
Etk. e Promocja gospodarcza i inwestycyjna MOF Elk,
e Zapewnienie obstugi inwestorow MOF Etk poprzez otworzenie
subregionalnego portu inwestora.
e Budowa koncepcji (planu/strategii) wspierania rozwoju
1.2, gospodarczego MOF Elk,
Rozwoéj systemu e Ewaluacja, wzmocnienie i rozw0j systemu wspierania rozwoju
wspierania przedsicbiorczosci i innowacyjnosci MOF Elk, przy Scistej
przedsiebiorczosci i wspotpracy 10B, instytucji publicznych i przedsigbiorcow,
innowacyjnosci MOF Etk. e Promocja i nauka przedsigbiorczosci w systemie ksztatcenia, w
tym od poziomu wczesnej nauki szkolnej.
1.3. e Modernizacja bazy ksztalcenia zawodowego, w szczegolnosci
Rozwoéj system pod katem potrzeb ksztatcenia zgodnego z oczekiwaniami
ksztatcenia, przedsicbiorcow, wykorzystania innowacyjnych metod i
dostosowanego do technologii,
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potrzeb gospodarki MOF e Organizacja systemu ksztalcenia zawodowego po katem

Etk oraz subregionu EGO. potrzeb rynku pracy, we wspotpracy z przedsighiorcami,

e Rozwdj nowych, innowacyjnych i atrakcyjnych pod katem
wzgledem szans na rynku pracy kierunkéw ksztalcenia
zawodowego w MOF Etk.

e Rozwdj nowych, innowacyjnych i atrakcyjnych pod katem szans
na rynku pracy kierunkéw ksztalcenia zawodowego w MOF Eik.

e Podniesienie  atrakcyjnoSci  ksztalcenia  wyzszego, we
wspotpracy ze szkotami wyzszymi, poprzez tworzenie nowych
kierunkéw oraz studidow podyplomowych, atrakcyjnych z
punktu widzenia rynku pracy.

e Wspieranie rozwoju ustug turystycznych, w tym rozwoju bazy
noclegowej, gastronomicznej, rekreacyjnej,
e Zagospodarowanie atrakcyjnych turystycznie miejsc (tzw.

1.4. weztow ruchu turystycznego), w szczegoélnosSci terenow przy

Rozwydj infrastruktury oraz jeziorach, waznych atrakcjach turystycznych,
marki turystycznej MOF e Rozwdj sieci szlakdéw turystycznych, w tym drogowych,
Etk i subregionu EGO. rowerowych, pieszych, wodnych — w szczeg6lnosci w zakresie

malej infrastruktury turystycznej, miejsc odpoczynku,
parkingdw i miejsc obstugi turystow,
e Ksztaltowanie i promocja marki turystycznej MOF Etk i EGO.

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkow mieszkaniowych.

W celu strategicznym 2. ujeto cele szczegdétowe odnoszace sie do trzech wyzwan:

e  Rozwdj zasobdw mieszkaniowych.
e Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku MOF Etk w oparciu o potencjat oferty czasu wolnego.
e Wzmocnienie potencjatu turystycznego.

Cel szczegétowy 2.1. Tworzenie warunkow do rozwoju zasobéw mieszkaniowych.

MOF Etk to atrakcyjna przestrzen do zamieszkania, co widocznej jest w danych migracyjnych. Rozwdj
przestrzeni mieszkaniowych w obrebie miasta Etk napotyka na bariery zwigzane z dostepnoscig
terendw inwestycyjnych. Podmiejskie obszary Etku przyciggajg gtéwnie inwestycje w zakresie
zabudowy jednorodzinnej. Dalszy rozwdj oferty mieszkaniowej Etku, w tym zabudowy wielorodzinnej
oznacza¢ bedzie poszukiwanie mozliwosci lokowania na terenie MOF zaréwno zabudowy
wielorodzinnej, jak tez jednorodzinnej. Potencjat terendw inwestycyjnych zlokalizowany jest gtéwnie
na terenie gminy Etk. Rozwijajac strefy mieszkaniowe nalezy uwzglednia¢ sposéb funkcjonowania
przestrzeni, w tym bra¢ pod uwage aspekty sSrodowiskowe, lokalizacyjne i komunikacyjne. Waznym
zagadnieniem jest kwestia ochrony krajobrazu oraz unikania rozproszenia zabudowy mieszkalne;.
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Cel szczegétowy 2.2. Rozwdj oferty i infrastruktury czasu wolnego.

Przemysty czasu wolnego, czyli kultura, sport i rekreacja stanowig wazny czynnik konkurencyjnosci
MOF Etk przy ocenie jakosci zycia. W ramach priorytetu przewiduje sie dalszy rozwéj oferty kultury,
sportu i rekreacji. Wéréd dziatan przewiduje sie zarowno modernizacje obiektéw infrastruktury
przemystow czasu wolnego, jak tez dalsze rozwijanie oferty swiadczonej przez instytucje publiczne i
organizacja prywatne. Potencjat oferty czasu wolnego stanowi¢ bedzie atut oferty mieszkaniowe;j
oraz wnosi¢ bedzie wktad w rozwdj oferty turystycznej. Oferta czasu wolnego dotyczy¢ bedzie
zarowno codziennej aktywnosci instytucji publicznych, jak tez szeregu imprez kulturalnych i
rozrywkowych. Waznym zagadnieniem bedzie wzmacnianie dostepnosci do oferty m. in. oséb z
niepetnosprawnosciami, osdb starszych, mtodziezy.

Cel szczegétowy 2.3. Rozwdj i modernizacja infrastruktury i rozwigzan komunikacyjnych.

W pespektywie nachodzacej dekady dojdzie do istotnych zmian w uktadzie komunikacyjnym regionu.
Powstanie nowych drég ekspresowych Via Baltica S61, S16), rozwdj sieci kolejowej (m .in. Rail
Balitcia), modernizacja uktadu drogowego EGO (m. in. DK65), wptynie na poprawe dostepnosci
komunikacyjnej. Komplementarnie do tych rozwigzan rozwija¢ sie bedzie lokalny uktad
komunikacyjny i rozwigzania komunikacyjne. Aby efektywniej wykorzysta¢ potencjat komunikacji
publicznej i zmniejszyé obcigzenie komunikacyjne miasta i szlakow komunikacyjnych konieczna jest
rowniez zmiana postaw mieszkaiicow. Waznym i oczekiwanym przez mieszkaficow zagadnieniem jest
rozwdj sieci drég rowerowych, co spdjne jest z zagadnieniami rozwoju turystycznego MOF Etk oraz
rozwoju transportu publicznego.

Tabela 10. Kierunki dziatari odnoszqce sie do celu 2. Poprawa warunkéw mieszkaniowych

Cele szczegétowe ‘ Kierunki dziatan
o Wyznaczenie terenéw zabudowy mieszkaniowej w MOF Elk,
zgodnie z zatozeniami polityki przestrzennej, przeciwdzialajacej

2.1. rozpraszaniu zabudowy i chronigcej walory krajobrazowe,
Tworzenie warunkéw do e Rozwdj infrastruktury technicznej i teleinformatycznej, w tym
rozwoju zasobéw kanalizacyjnej, drogowej na potrzeby nowych terendw
mieszkaniowych. inwestycji mieszkaniowych w MOF Etk.

e Modernizacja istniejacych zasobow mieszkaniowych, wraz z
przestrzeniami publicznymi MOF Etk.

2.2,
Rozwoj oferty i e Rozwodj oferty oraz infrastruktury instytucji kultury.
infrastruktury czasu e Rozwodj oferty oraz infrastruktury instytucji sportu i rekreacji.
wolnego.
e Wspieranie postaw mieszkancoéw oraz rozwigzan
e organizacyjnych i technicznych sprzyjajacych zwigkszaniu

. L. wykorzystania §rodkow komunikacji publicznych,
Rozwdj i modernizacja o . o . L
. . L e Ksztaltowanie i optymalizowanie sieci polaczen komunikacji
infrastruktury i rozwigzan ] ) S . o )
. . publicznej, uwzgledniajacej potrzeby mieszkancéw oraz zmiany
komunikacyjnych. o o ] .
wynikajace z modernizacji uktadu komunikacyjnego EGO,

e Rozwdj transportu publicznego,
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e Modernizacja i rozwoj uktadu sieci drogowej,
komplementarnego do podstawowego uktadu
komunikacyjnego MOF Eik,

e Rozwoj uktadu komunikacji rowerowej, sprzyjajacemu budowie
komplementarnej i kompleksowej siatki potaczen na obszarze
MOF Etk, uwzgledniajacej wazne dla mieszkancéw punkty

weztowe i miejsca docelowe przemieszczen.

Cel strategiczny 3. Poprawa stanu srodowiska MOF Etk.

W celu strategicznym 3. ujeto cele szczegdétowe odnoszace sie do dwdch wyzwan:

e Ochrona zasobow srodowiska przyrodniczego, w tym wodd powierzchniowych, zasobow
glebowych, krajobrazu.

e Wspieranie rozwoju przedsicbiorczosci, w szczegdlnosci dziatalnosci ustugowych oraz
specjalizacji lokalnych zwigzanych z ekogospodarka.

Cel szczegétowy 3.1. Ochrona srodowiska przyrodniczego.

Ochrona srodowiska to jedno z najwazniejszych wyzwan stojacych przed MOF Etk. Szczegdlnym
wyzwaniem jest poprawa stanu oraz ochrona zasobéw wdd powierzchniowych. Zwigzane jest to z
duzym udziatem wéd powierzchniowych w przestrzeni MOF i ich istotnym znaczeniem dla kreowania
rozwoju, np. ustug turystycznych. Kluczowymi zagadnieniami jest rozwdj infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej, w szczegélnosci na obszarach wiejskich. MOF Etk to przestrzen poddana dos¢ silnej
presji urbanizacyjnej, a jednoczesnie charakteryzujgca sie wysokimi walorami krajobrazowymi i
przyrodniczymi. Konieczne jest wiec szukanie rozwigzan, ktére pozwolg na korzystanie z przestrzeni
MOF w sposdb zréwnowazony, uwzgledniajgcy potrzeby srodowiskowe i zwigzane zachowaniem
waloréw krajobrazowych. Obszar MOF to réowniez przestrzen intensywnie wykorzystywana rolniczo,
stad ochrona zasobdéw glebowych ma duze znaczenie przyrodnicze i gospodarcze. MOF Etk czeka
ponadto wyzwanie zwigzane z dostosowaniem systemu gospodarki odpadami do wymogow
gospodarki o obiegu zamknietym.

Cel szczegbtowy 3.2. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatycznych.

Negatywne skutki zmian klimatycznych w MOF Etk dotycza przede wszystkim zagrozenia
powodziowego przez nawalne deszcze oraz zagrozenia suszg. Pierwsze z tych zagrozen wydaje sie by¢
silniejsze na obszarach zurbanizowanych, w szczegdlnosci zwartych przestrzeniach zabudowy w
miescie. Wsréd dziatan dostosowujgcych MOF Etk do zmian klimatu naleze¢ bedy te zwigzane z
rozwojem btekitno-zielonej infrastruktury, rozwojem terendw zielonych oraz zwiekszaniem zdolnosci
retencyjnych.
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Cel szczegétowy 3.3. Wspieranie rozwoju ekogospodarki

Wspieranie ekogospodarki wnosi¢ bedzie wktad MOF Etk w osigganie neutralnosci klimatycznej Unii
Europejskiej i Polski, a takze poprawiaé bedzie stan sSrodowiska, w szczegdlnosci jakosci powietrza. W
MOF Etk realizowane to bedzie za posrednictwem odnawialnym zZrddet energii, poprzez
termomodernizacje, rozwdj niskoemisyjnej komunikacji oraz modernizacje systeméw grzewczych.

Tabela 11. Kierunki dziatan ujete w celu 3. Poprawa stanu srodowiska

Cele szczegétowe Kierunki dziatan

e Woyznaczenie stref ochronnych wokét jezior i ciekow wodnych,

e Podejmowanie aktywnych dzialan majgcych na celu
oczyszczanie wod powierzchniowych, w tym poprzez
utworzenie regionalnego centrum ochrony wod, rozwoj
wolontaryjnego monitoringu wod, wdrazanie innowacyjnych
metod ochrony we wspoétpracy z Centrum Edukacji Ekologicznej
oraz Parkiem Naukowo Technologicznym w Etku,

e Rozw¢dj systemu infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, w

4 szczegoblnos$ci na obszarach wiejskich MOF Elk,

Ochrona srodowiska
przyrodniczego.

e Podejmowanie dzialan planistycznych, organizacyjnych i
edukacyjnych sprzyjajacych ochronie zasobdw przyrodniczych
MOF Etk, w tym dot. lokalizacji zabudowy mieszkaniowej,
ustugowej, ruchu turystycznego,

e Podejmowanie dzialan planistycznych, organizacyjnych oraz
infrastrukturalnych  przyczyniajacych si¢ do zachowania
waloréw krajobrazowych MOF E1k,

e Podejmowanie dziatan z zakresu ochrony zasobow glebowych
MOF Eik.

e Optymalizacja systemu gospodarki odpadami, w tym dazenie
do wdrazania zasad gospodarki o obiegu zamknigtym.

e Wspieranie i realizacja dziatan planistycznych, organizacyjnych
oraz infrastrukturalnych zmniejszajacych ryzyko negatywnych

o skutkéw zmian klimatycznych, w tym dot. susz i ulewnych
. . . deszczy,
Przeciwdziatanie . ) o . .
e Rozwdj blekitno-niebieskiej infrastruktury oraz powickszanie
negatywnym skutkom o ) )
. ) zdolnosci  retencyjnych przestrzeni MOF Elk, w tym
zmian klimatycznych. ) ] o
zurbanizowanej przestrzeni miejskiej,

e Rozwdj terenow zielonych i naturalnych na terenach
zurbanizowanych MOF Etk.

o Wspieranie i zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrédet
energii na terenie MOF EIk,

3.3. e Termomodernizacja obiektéw publicznych i prywatnych na
Wspieranie rozwoju obszarze MOF Elk,
ekogospodarki. e Wdrazanie rozwigzan w zakresie niskoemisyjnej komunikacji, w

tym np. stacji tadowania pojazddw elektrycznych,

e Modernizacja zrodet ciepta, sprzyjajaca eliminowaniu niskiej
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emisji.
e Modernizacja i rozwoj oswietlenia ulicznego.

e Rozwodj systemow efektywnego zarzadzania energia.

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie spdjnosci spotecznej MOF Etk.

W celu strategicznym 4. ujeto cele szczegétowe odnoszace sie do czterech wyzwan:

e Rewitalizacja Etku oraz zdegradowanych obszarow na terenach wiejskich.

e Wzmocnienie i rozwoj systemu opieki zdrowotnej i ustug spotecznych.

e Wzmocnienie aktywnos$ci i roli organizacji pozarzadowych, lideréw i aktoréw zycia
spotecznego w kreowaniu rozwoju.

e Rozwdj komunikacji publicznej MOF Etk oraz subregionu EGO Kraina.

Cel szczegétowy 4.1. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych MOF Etk.

Spdjnos¢é MOF Etk postrzegana jest w kilku wymiarach. Po pierwsze negatywne zjawiska spoteczne
charakteryzujg sie koncentracjag w wybranych przestrzeniach. Miasto Etk prowadzito rewitalizacje
Sréodmieécia, Gmina Etk skupiata sie na teren po bytych PGR-ach. Do 2023 roku konieczne bedzie
wypracowanie zatozen rewitalizacji w oparciu o Gminne Programy Rewitalizacji. Obecnie
obowigzujgce zatozenia rewitalizacji opierajg sie na tzw. Lokalnych Programach Rewitalizacji.
Konieczne bedzie zatem dokonanie ewaluacji koncowej konczacych sie programoéw oraz
przeprowadzenie delimitacji zjawisk kryzysowych. Sukces rewitalizacji w MOF Etk zalezny bedzie od
wielowymiarowej wspétpracy réznych aktoréw i zaangazowania spotecznosci lokalnych. Rewitalizacja
co do zasady jest przedsiewzieciem przekrojowym i komplementarnym. Stad wykazuje szereg
spoéjnosci z innymi priorytetami. Dla sukcesu rewitalizacji waine jest pozyskanie partneréw
spotecznych, ktérzy mogg stac sie waznymi multiplikatorami przemian na obszarach rewitalizacji.

Cel szczegétowy 4.2. Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej i ustug spotecznych.

Spéjnosc spoteczna MOF Etk oznacza dostep do opieki zdrowotnej i ustug spotecznych. Ma to
szczegdlny wymiar w kontekscie potrzeb starzejgcego sie spoteczeristwa. Problemy dostepnosci do
opieki zdrowotnej zwigzane sg w pierwszej kolejnosci z dostepem do specjalistow. Etk jest gtdwnym
osrodkiem stacjonarnej opieki medycznej na terenie catego subregionu EGO Kraina, bedgace
osrodkiem wielospecjalistycznym oraz opieki pielegnacyjnej i diugoterminowej, zaliczanym w
uktadzie regionalnym do osrodkéw gtéwnych Ill stopnia. Do istotnych probleméw obszaru nalezy
zaliczy¢ brak lekarzy specjalistéw oraz poradni i oddziatu szpitalnego z dziedziny geriatrii.
Niewystarczajgca jest opieka stomatologiczna dzieci i miodziezy, w szczegdlnosci na terenach
wiejskich. Wsrdod personelu medycznego obserwuje tzw. dziure pokoleniowg. W przysztosci moze
ona doprowadzi¢ do pogtebiania probleméw w stuzbie zdrowia. Wskazuje to jednoczesnie na
potrzebe dalszego wspierania szkolnictwa o profilu medycznym, realizowang obecnie w Etku.
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Z wyzwaniem starzejgcego sie spoteczenstwa mierzg sie stuzby pomocy spotecznej. Polityka
senioralna jest i bedzie jednym z giéwnych celédw polityki spotecznej. Strategia rozwigzywania
problemdéw spotecznych musi uwzglednic¢ réznorodnos¢ problemdw i potrzeb coraz liczniejszej grupy
starszych mieszkaricow MOF Etk. Konieczne jest state diagnozowanie i docieranie do o0séb
potrzebujgcych wsparcia socjalnego i opieki. Mozliwe to bedzie poprzez rozwdj Etckiego Centrum
Rewitalizacji Spoteczne;.

Jak zauwazono problemy spoteczne koncentrujg sie w szczegélnym zakresie w wybranych
przestrzeniach MOF Etk. Stad istotnym narzedziem dla diagnozowania i rozwigzywania probleméw
spotecznych bedg dziatania rewitalizacyjne.

Cel szczegétowy 4.3. Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego i kadrowego organizacji

spotecznych i lideréw spotecznych.

W MOF Etk widoczny jest wzrost aktywnosci spotecznej, przejawiajacy sie chocby liczbg organizacji
pozarzadowych. Potencjat aktywnosci organizacji pozarzadowych oraz lideréw spotecznych moze
wnies¢ istotny wkifad w realizacje zamierzen rozwojowych MOF Etk. Oprécz wspomniane] juz
rewitalizacji, organizacje spoteczne mogg by¢ autorem i realizatorem waznych dla MOF Etk projektow
i dziatan. Jest to o tyle istotne, ze te projekty mogg byc¢ finansowane ze srodkdw zewnetrznych.
Konieczne jest wspieranie potencjatu instytucjonalnego organizacji pozarzadowych. Organizacje
potrzebujg zaréwno wsparcia infrastrukturalnego jak tez kadrowego. Szczegdlnie wazine i
jednoczesnie niedoceniane sg kompetencje miekkie, m. in. dot. umiejetnosci wspdtpracy,
rozwigzywania problemow, zarzgdzania. Potencjat organizacji pozarzagdowych i lideréw spotecznosci
lokalnych zwigzany jest z mozliwosciami docierania do bezposrednich obiorcéw dziatan duzo
skuteczniej niz instytucje publiczne.

Cel szczegétowy 4.4. Poprawa dostepu do ustug publicznych na obszarze MOF Etk.

Rewolucja technologiczna dotyka coraz szerszych wymiaréw funkcjonowania spoteczenstw, w tym
ustug publicznych. Jest to duza szansa na podniesienie dostepnosci i jakosci szeregu ustug
realizowanych i swiadczonych przez instytucje publiczne. Jest to réwniez szansa zwigzana z
wymiarem dostepnosci, czyli dotarcia np. do 0sdb z niepetnosprawnosciami.

Brak stosownych rozwigzan w zakresie dostepnosci skutkuje ograniczonym korzystaniem z ustug
przez wybrane grupy oséb, w tym osoby z niepetnosprawnosciami, senioréw, rodziny wielodzietne.
Poprawa dostepnosci dotyczy wielu sfer funkcjonowania przestrzeni do zycia, w tym prywatnych
przestrzeni mieszkaniowych, komunikacji publicznej, dostepu do edukacji, opieki zdrowotnej,
administracji czy tez ustug, Swiadczonych przez przedsiebiorcow.

Tabela 12. Kierunki dziatari w celu 4. Wzmocnienie spdjnosci spotecznej.

Cele szczegotowe Kierunki dziatan
4.1. e Ewaluacja rezultatow prowadzonej w MOF Etk rewitalizacji,
Rewitalizacja obszaréw e Delimitacja zjawisk kryzysowych i wyznaczenie obszarow
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zdegradowanych MOF Etk.

zdegradowanych oraz obszaréw rewitalizacji w Etku oraz w
gminie Etk,

Wypracowanie w sposob partycypacyjny zatozen rewitalizacji w
Etku oraz Gminie Etk, w formie Gminnych Programéw
Rewitalizacji,

Prowadzenie dzialan rewitalizacyjnych, biezacy monitoring i
ewaluacja procesow rewitalizacyjnych w MOF Etk.

Rozwdj Efckiego Centrum Rewitalizacji Spoteczne;.

4.2,
Wspieranie rozwoju opieki
zdrowotnej i ustug

Wspieranie rozwoju specjalistycznych ustug opieki zdrowotne;j.
Zwigkszanie liczby kadr opieki zdrowotnej.

Prowadzenie dziatan stuzacych podnoszeniu §wiadomosci
zdrowotnej spoleczenstwa oraz promocji zdrowego stylu zycia,
w dziatan z zakresu profilaktyki zdrowia.

spotecznych.
Rozwéj kompleksowej opieki zdrowotnej i ustug
pielegnacyjnych dla osob starszych.
e Integracja i organizacja systemu wspotpracy organizacji

Wzmocnienie potencjatu
instytucjonalnego i
kadrowego organizacji
spotecznych i lideréw

pozarzadowych na terenie MOF, np. w formie inkubatora
organizacji pozarzadowych.

Wspieranie rozwoju kompetencji kadr organizacji
pozarzagdowych MOF Etk oraz lideréw spotecznosci lokalnych.
Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego Miasta i Gminy, w

spotecznych. o ) ; o
szczegolnosci w zakresie wspotpracy partnerskiej.
Wspieranie i promowanie rozwigzan cyfrowych w administracji
4.4. publicznej, opiece zdrowotnej, kulturze, rekreacji, edukaciji.

Poprawa dostepu do ustug
publicznych.

Rozwoj infrastruktury wspierajacej rozwigzania cyfrowe.
Realizacja dziatan z zakresu dostgpnosci, w szczegolnosci w
zakresie dla 0séb starszych i 0s6b z niepetnosprawnosciami.
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3. Projekt systemu monitoringu i ewaluacji

Wskazniki rezultatu — odnoszace sie bezposrednio do wizji.

Tabela 13. WskazZniki rezultatu

Element wizji

MOF Etk to obszar dysponujgcy wysokim
potencjatem przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,
dajacy szanse na rozwdj biznesu, z ktérego
mtodziez nie emigruje, lecz zaktada lokalne,
innowacyjne firmy, przyczyniajac sie do wzrostu
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci catego regionu.
MOF Etk jest atrakcyjnym obszarem do
inwestowania.

Propozycja pomiaru
Wskaznik liczby podmiotéw w REGON na
1000 mieszkancow,
Saldo migracji os6b mtodych w wieku 15-
39 lat,
llos¢ firm, ktore skorzystaly z oferty
inkubatora przedsigbiorczosci i utrzymaty
si¢ na rynku,
Nowo powstata powierzchnia
komercyjna do liczby podmiotéw w
REGON,
Dochody z podatku PIT na 1 mieszkanca.

MOF Etk jest atrakcyjnym obszarem do
mieszkania, cechujgc sie atrakcyjnoscia
turystyczng oraz rozwinietg ofertg czasu
wolnego.

Liczba mieszkancéw MOF Etk,

llo$¢ powstalych mieszkan w MOF Eik,
llo$¢ miejsc noclegowych na 10 tys.
mieszkancow,

Stopien wykorzystania infrastruktury
noclegowej na 10 tys. mieszkancow.

MOF Etk uwzglednia potrzeby srodowiskowe i
dazacy do poprawy stanu srodowiska
naturalnego, przektadajac sie na zrGwnowazony
rozwdj obszaru.

Stan wod powierzchniowych wg badan
wWIOS.

MOF Etk prowadzi zréwnowazong polityke
przestrzenng i spoteczng, ktérej istotnym
wymiarem jest rewitalizacja.

Mieszkancy uczestniczg aktywnie w kreowaniu
rozwoju i sg waznym partnerem zachodzgcych
przemian w przestrzeni MOF Efk.

Odsetek oséb korzystajacych z pomocy
spolecznej.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Wskazniki produktu odnoszgce sie do celow strategicznych i szczegétowych.

Tabela 14. Wskazniki produktu

Cele szczegdtowe

Propozycja pomiaru

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci.

1.1. Tworzenie warunkéw do inwestycji na
terenie MOF Etk.

e Powierzchnia nowych terenow
inwestycyjnych,

Liczba podmiotow gospodarczych, ktore
podjety si¢ dziatalno$ci na terenach

inwestycyjnych.

1.2. Rozwdj systemu wspierania
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci MOF Etk.

Istniejaca lokalna koncepcja wparcia
przedsigbiorczosci,

Liczba przedsighiorcoéw obstuzona/
wsparta przez inkubator
przedsiebiorczosci.

1.3. Rozwdj systemu ksztatcenia, dostosowanego
do potrzeb gospodarki MOF Etk oraz subregionu
EGO.

Liczba 0s6b uczestniczacych w
ksztatceniu zawodowym na poziomie
Srednim,

Liczba klas patronackich.

1.4. Rozwdj infrastruktury oraz marki
turystycznej MOF Etk i subregionu EGO.

Liczba rozwinictych wezlow obstugi
ruchu turystycznego,

Liczba nowo powstalych obiektéw
noclegowych.

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkow m

ieszkaniowych.

2.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju zasobdéw
mieszkaniowych.

e Powierzchnia wyznaczonych nowych
terendéw inwestycyjnych dla
budownictwa wielorodzinnego,
Liczba/ powierzchnia nowych MPZP
uwzgledniajacych rozwoj stref

zamieszkania.

2.2. Rozwdj oferty i infrastruktury czasu wolnego.

Liczba zmodernizowanych obiektow
kultury, sportu i rekreacji.

2.3. Rozwdj i modernizacja infrastruktury i
rozwigzan komunikacyjnych.

Dlugos¢ drog rowerowych,
Dlugos¢ utworzonych i
zmodernizowanych drog.

Cel strategiczny 3. Poprawa stanu Srodowiska.

3.1. Ochrona $rodowiska przyrodniczego.

e Dlugosc¢ rozbudowanej sieci
kanalizacyjnej,
Liczba utworzonych matych oczyszczalni

Sciekow.

3.2. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom
zmian klimatycznych.

Liczba utworzonych obiektow biekitno-
zielonej infrastruktury.

3.3. Wspieranie rozwoju ekogospodarki.

Liczba obiektow poddanych
termomodernizacji,
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Cele szczegdtowe

Propozycja pomiaru
Liczba stacji fadowania pojazdow
elektrycznych,
Liczba wymienionych systemoéw
grzewczych,
Moc zainstalowanych zrodel OZE.

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie spdjnosci spotecznej.

4.1. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych
MOF Etk.

Liczba mieszkancéw MOF objetych
rewitalizacja,

Liczba i warto$¢ zrealizowanych
projektow rewitalizacyjnych w MOF Etk,
Stopien osiggnigcia zatozen programow
rewitalizacji, zgodnie z systemem
monitoringu opracowanym dla
programow.

4.2. Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej i
ustug spotecznych.

Liczba lekarzy w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow,
Funkcjonujacy w Etku oddziat geriatrii.

4.3. Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego i
kadrowego organizacji spotecznych i liderow
spotecznych.

Dziatajacy na terenie MOF Etk inkubator
dla organizacji pozarzadowych,

Liczba organizacji pozarzadowych
korzystajacych ze wsparcia inkubatora
dla organizacji pozarzadowych,

Liczba projektéw zrealizowanych z EFS
przez stuzby publiczne z udziatem
organizacji pozarzadowych.

4.4. Poprawa dostepu do ustug publicznych.

Liczba wdrozonych rozwigzan z zakresu
e-ustug w MOF Etk,

Liczba/ odsetek instytucji publicznych
posiadajacy rozwinigte rozwigzania z
zakresu dostgpnosci (audyt).

Zrédto: opracowanie wtasne
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4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz z ustaleniami w
zakresie prowadzenia polityki przestrzennej MOF

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Etk

Struktura funkcjonalno-przestrzenna MOF Etk nie uleganie zasadniczej zmianie w wyniku dziatan
ujetych w Strategii Rozwoju MOF Etk. Najwiekszy zakres zmian w funkcjonowaniu przestrzeni MOF
Etk dotyczy¢ bedzie uwarunkowan zwigzanych z rozwojem gospodarczym, w tym funkcji
przemystowej oraz turystycznej oraz rozwoju funkcji mieszkalnej, gtownie na obszarach wiejskich.
Istotny wysitek inwestycyjny i organizacyjny potozony zostanie na zagadnienia ochrony
srodowiska.

Sie¢ osadniczg MOF Etk tworzy Miasto Etk oraz otaczajgca miasto przestrzen obszaréw wiejskich
gminy Etk.

Etk potozony jest na skrzyzowaniu gtéwnych szlakéw komunikacyjnych, po wschodniej stronie Jeziora
Etckiego, nad rzeka Etk. Powierzchnia miasta wynosi 2105 ha, z czego 51,26% to grunty zabudowane,
a 20,71% stanowig grunty pod wodami. Miasto stanowi centrum podregionu efckiego i obszaru
funkcjonalnego i jest wyraznym biegun w kontekscie potencjatu rozwoju spoteczno-gospodarczego,
takze w odniesieniu do wschodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Miasto Etk posiada wyrainie wyksztatcong strukture przestrzenng o odmiennych funkcjach, ktéra
w perspektywie realizacji Strategii MOF zasadniczo nie ulegnie zmianie. Miasto Etk ma dobrze
rozbudowany wewnetrzny uktad drogowy, umozliwiajgcy realizacje potrzeb transportowych przez
mieszkancow z wykorzystaniem samochodu osobowego.

Gmina Etk otacza miasto pier$cieniem o szerokosci 10-15 km. Jej powierzchnia to niemal 380km?2.
Takie potozenie warunkuje promienisty uktad komunikacyjny, ktérego srodek wyznaczony przez drogi
krajowe 16 i 65 oraz drogi wojewddzkie nr 665 i 667 zlokalizowany jest na terenie miasta. Powigzania
komunikacyjne pomiedzy gtéwnymi szlakami uzupetniajg drogi lokalne. Przez wschodnig czes¢ gminy
przebiega szlak Etckiej Kolei Waskotorowej, biegnacy z Etku do Turowa, potozonego w gminie
Kalinowo.

Na sie¢ osadniczg gminy sktada sie 56 sotectw. W gminie nie wyksztalfcito sie wyrazne centrum,
funkcje administracyjne zlokalizowane sg na terenie miasta. W strukturze osadniczej najwiekszymi
miejscowosciami sg Straduny i Nowa Wies Efcka, potozone na trasie drogi krajowej nr 65.

Strukture przestrzenng gminy tworzg:

e rozlegte tereny rolne (ponad potowa obszaru),

o zwarte kompleksy lesne (ok. 25% powierzchni gminy), a takze

e 40 jezior, z czego najwigksze to Selmet Wielki, Druglin, Lipinskie, Sunowo, Woszczelskie,
Przytulskie, Szarek; tereny gminy potozone sa ponadto nad linia brzegowa jezior
zlokalizowanych w innych gminach: Lasmiady, Etckie, Sawinda Wielka, Krzywe.
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Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci MOF Etk

Ustugowa rola MOF Etku ulegnie zmianie w wyniku inwestycji infrastrukturalnych w zakresie sieci

komunikacyjnej i transportowej.

MOF Etk ma uzyska¢ dostep do trasy S19 (Via Carpatia) poprzez droge ekspresowg S16 Etk —
Knyszyn. Realizacja zadania w systemie ,, Projektuj i buduj” przewidziana jest na lata 2024 —
2027. W planach jest takze budowa drogi ekspresowej S16 Mrggowo — Orzysz - Eik.
Inwestycja jest w fazie przygotowawczej. Trwajg prace projektowe dot. modernizacji DK 65
na 7 odcinkach od Kowal Oleckich do granicy wojewodztwa oraz od obwodnicy Gotdapi do
granicy z Rosjg.

Przez przestrzen powiatu efckiego przebiegaé bedzie droga ,,Via Baltica”, czyli czesé
europejskiej trasy E67 laczqcej Europe Srodkowag z Finlandig, na odcinku od Helsinek do
Warszawy nazywang witasnie,, ViaBaltica”. Trwa obecnie budowa drogi ekspresowej S61 w
wojewodztwie podlaskim. Na wigkszosci podlaskich odcinkow prace sq juz prowadzone, a
jedynie na dwoch trwa jeszcze procedura wydania decyzji o zezwoleniu na realizacje
inwestycji drogowej. W wojewodztwie warminsko-mazurskim toczq si¢ prace na trzech
odcinkach drogi ekspresowej S61 Szczuczyn - Raczki (66,4 km). Prace budowlane trwajq na
dwoch odcinkach realizacyjnych, a na trzecim, po wydaniu we wrzesniu decyzji ZRID,
rozpoczng sie niebawem.’

Efcki wezet kolejowy jest najwigkszym weziem na Mazurach i drugim co do wielkosci
w wojewodztwie warminsko-mazurskim, po wezle olsztynskim. Stacja Etk posiada
bezposrednie poigczenia z dziesiecioma sposrod siedemnastu polskich miast, majgcych ponad
200 tysiecy mieszkancow: Warszawgq, Gdanskiem, Szczecinem, Bialymstokiem, Gdynig,
todzig, Krakowem, Wroclawiem, Poznaniem i Toruniem. Jego potencjal nie jest jednak w
peini wykorzystywany. Dopiero od niedawna realny ksztatt przybierajg zmiany w systemie
transportu kolejowego. Kluczowe znaczenie dla regionu i miasta bedzie miata projektowana
trasa kolejowa Rail Baltica. Jest to linia kolejowa E75 relacji: Warszawa — Bialystok — Etk -
Olecko — Suwatki — Trakiszki do granicy panstwa z Litwg. W 2020 r. zakonczyla sie
modernizacja linii kolejowej nr 219: Etk - Olsztyn przez Szczytno, dzigcki czemu mozliwy jest
sprawny dojazd do lotniska Olsztyn-Mazury w Szymanach. W 2021 r. ma rozpoczgé Ssie
remont, poigczony z elektryfikacjq, linii nr 38 na odcinku Etk-Korsze. Ta inwestycja pozwoli na
podwyzszenie predkosci pociggow do 160 km/h, co skréci czas przejazdu z Olsztyna do MOF
Etku o ponad pof godziny.

Powyisze oznacza, ze wzmochiona zostanie atrakcyjnos¢ inwestycyjna MOF Etk. W Strategii

rozwoju MOF przewidziano m. in. realizacje dziatan przyczyniajgcych sie do przyciggniecia nowych

inwestycji. Zaktada sie, ze tereny inwestycyjne powinny powstawa¢ w dogodnych dla logistyki,

zwartych przestrzeniach. W praktyce oznacza to konieczno$¢ poszukiwania tych przestrzeni w

bliskosci projektowanych weztéw drogi ekspresowej, zlokalizowanych na terenie gminy Etk (wezet

Nowa Wies$ Etcka, wezet Etk Wschodni). Tereny inwestycyjne dla dziatalnosci gospodarczych powinny

by¢ zlokalizowane w ukfadzie komunikacyjnym umozliwiajgcym dogodny dojazd, gtdwnie z terenu

Etku, powinny zostaé potgczone z aktualnym uktadem komunikacyjnym i mie¢ dostep do sieci

komunikacji publicznej. Tereny powinny zosta¢ wyposazone w podstawowg infrastrukture techniczng

i teleinformatyczng. Duza powierzchnia nowych terendéw inwestycyjnych oznacza mozliwosé

7 Zrodto: https://www.gddkia.gov.pl/
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wystepowania konfliktdw przestrzennych i Srodowiskowych. Konieczne jest zlokalizowanie tych
terendw poza uktadem obszaréw chronionych i wrazliwych przyrodniczo oraz w miejscu, w ktérym
nie bedzie generowaé negatywnych oddziatywan dla stref mieszkaniowych.

W zwigzku z powyziszym w gminie Etk nowe tereny aktywnosci gospodarczej lokalizowaé nalezy w
bezposrednim sgsiedztwie istniejgcej SSSE w miescie, przy wezle drogowym S61 Etk Wschéd (Via
Baltica), jako uzupetnienie istniejgcej strefy gospodarczej. Na terenie gminy Etk wyznaczono tereny
inwestycyjne w potudniowej czesci miejscowosci Nowa Wie$ Efcka, w sasiedztwie wezta trasy Via
Baltica z drogg krajowa nr 65 i drogg wojewddzka nr 667 oraz linii kolejowej prowadzacej do lotniska

regionalnego w Szymanach.

Rysunek 3. Koncepcja zagospodarowania przestrzennego powiatu etckiego w zakresie uktadéw komunikacyjnych

OZNACZENIA

I ] sranica Eickiego Obszaru Funkcjonalnego

uktad komunikacyjny

@®@®  projextowany przebieg drogi Via Salt

— drogi krajowe

— drog] wojewddzkie

drogl powiatowe
fie uzupetniente obwodnicy missta

kolejowej Rail Baltica

sze-E)

(5] grtwna staga kolejows - Bk

jelace prystanki kolejowe

stniejace przystanki kolejowe w nowej lokalizaci

planowane nowe praystanki kolejowe.

pozostate oznaczenia

g o i, 1:80 000

Zrédto: Koncepcja zagospodarowania przestrzennego Etckiego Obszaru Funkcjonalnego
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Rysunek 4. Koncepcja zagospodarowania przestrzennego powiatu etckiego w zakresie aktywnosci gospodarczej

N 7 | 0OZNACZENIA

I ] granica Etckiego Obszaru Funkcjonainego

kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego
ofu

1:80 000 o

Zrédto: Koncepcja zagospodarowania przestrzennego Etckiego Obszaru Funkcjonalnego

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkow mieszkaniowych w MOF Etk.

Wsrod istotnych zmian zachodzacych w przestrzeni MOF Etk obserwuje sie naptyw nowych
mieszkancow oraz znaczng aktywnosc¢ inwestycyjng w zakresie budownictwa mieszkaniowego. W
Etku powstaje nowe zabudowa wielorodzinna, w gminie Etk zabudowa jednorodzinna. Trendy
migracyjne w przestrzeni MOF Etk zostang prawdopodobnie utrzymane. Oznacza to, ze obszar MOF
Etk nadal bedzie atrakcyjng przestrzenig do rozwoju mieszkalnictwa i nowych inwestycji w tym
zakresie.

Rozwdj przestrzenny miasta na tereny wiejskie czesciowo wynika z niewielkiego zasobu nowych
gruntow inwestycyjnych w miescie. Rozwdj ten wzmacnia ponadto fakt, iz to Etk stanowi najbardziej
atrakcyjng lokalizacje pod wzgledem zatrudnienia, oferty ustugowej i rekreacyjnej. Granice
administracyjne miasta Etk ustalono na przetomie lat 60. i 70. Skorygowano je nieznacznie na
przetomie XX i XXI w. o niewielkie obszary potozone przy pdétnocnej obwodnicy miasta oraz na
potudniu w rejonie szpitala miejskiego.

Rozwdj przestrzenny miasta na otaczajgce tereny wiejskie nastepowac bedzie w kolejnej dekadzie, co
zwigzane jest z prognozg dalszego zwiekszania sie liczby ludnosci MOF Etk. Miasto przycigga gtdwnie
mtodych mieszkancow okolicznych obszarow wiejskich, w tym z terenu sgsiadujgcych powiatéw.
Obszary wiejskie gminy Etk stanowig atrakcyjng lokalizacje dla budownictwa jednorodzinnego,
przyciggajac gtdwnie mieszkanncow Etku. Prognozuje sie, ze proces ten utrzyma swojg dynamike w
kolejnej dekadzie, tj. do 2030 roku. Dynamika tego procesu zalezna bedzie od sytuacji gospodarczej i
poziomu bogacenia sie mieszkanncéw MOF Etk.
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Gmina Etk posiada zdecydowany charakter podmiejski i charakter ten bedzie sie wzmacniaé w
zwigzku z naptywem nowych mieszkancéw. Ruch inwestycyjny w zakresie nowych osiedli
jednorodzinnej zabudowy mieszkaniowej bedzie najwiekszy w poblizu granic administracyjnych
miasta. Najwiekszy ruch inwestycyjny w zakresie budownictwa mieszkaniowego widoczny byt w
najblizszych lokalizacjach miasta — w miejscowosciach Barany, Etk Osada, Chrusciele, Maleczewo,
Nowa Wies Efcka, Mrozy Wielkie, Szeligi-Buczki, Siedliska, Konieczki, Chrzanowo i Bartosze.

Giéwnym zatozeniem zréwnowazonego rozwoju przestrzeni MOF powinno by¢ przeciwdziatanie
dezurbanizacji i rozpraszaniu zabudowy, a nowoprojektowana zabudowa powinna stanowié swojego
rodzaju odzwierciedlenie i uzupetnienie zabudowy juz istniejgcej. Proces ten w przestrzeni miejskiej
MOF jest teoretyczni tatwiejszy do realizacji, na obszarach wiejskich MOF trudniej jest
wkomponowa¢ nowe tereny zabudowy mieszkalnej, w tym jednorodzinnej, w istniejgce struktury
przestrzenne. Zwigzane jest to z wiekszg presjg przestrzenng indywidualnych i rozproszonych
inwestycji, gtéwnie zabudowy jednorodzinne;j.

MOF Etk posiada istotny potencjat dla rozwoju funkcji turystycznej.

Najwiekszymi walorami warunkujagcymi rozwdj turystyki i rekreacji na terenie EOF s3 liczne lasy i
zbiorniki wodne, urozmaicona rzezba terenu, niski stopien zanieczyszczenia gleb i powietrza oraz
walory kulturowe.

Tereny wokét Jeziora Etckiego, wraz z mostem i ruinami zamku krzyzackiego, promenadg i plazami
miejskimi, a takze brzegami rzeki Etk, sg wizytdwka miasta. Obszar ten stanowi najbardziej atrakcyjng
przestrzen publiczng, stuzgcyg rekreacji i wypoczynkowi, korzystaniu z ustug gastronomii.
Odpowiednie zagospodarowanie tego obszaru wraz z kompleksowa rewaloryzacjg elementéw
zabytkowych wptyng¢ ma na wizerunek promocyjny miasta i ozywi¢ konkurencyjnosc regionu.

W gminie Etk zabudowa letniskowa i rekreacyjna koncentruje sie nad jeziorami, przede wszystkim
w Szeligach-Buczkach, Sordachach, Sajzach, Suczkach, Lepakach i Malinédwce. Gmina urzadzita kilka
plaz wiejskich.

Wazine dla rozwoju turystycznego MOF Etk jest tworzenie punktéw weztowych dla obstugi ruchu
turystycznego. Powinny one koncentrowacd funkcje turystyczne w danych rejonach MOF, dotyczy to
organizacji punktow informacji turystycznej, przygotowania miejsc odpoczynku, wypozyczalni sprzetu
turystycznego, lokalizacji parkingdw czy bazy gastronomicznej. Turystyczne punkty weztowe powinno
sie ksztattowa¢ w nastepujacych miejscowosciach: Etk, Rozynsk, Straduny. Zaktada sie, ze w
przestrzeni MOF Etk rozwija¢ sie bedg obiekty noclegowe. W Etku, jako centrum obstugi ruchu
turystycznego, nalezy poszerzac oferte turystyki i rekreacji, gtébwnie miejsc noclegowych, obiektéw
gastronomicznych, atrakcji kulturalnych, imprez i festiwali, atrakcyjnych przestrzeni publicznych,
obiektéw handlowych, urzgdzen sportu i rekreacji.

Miasto Etk posiada do zbycia i zagospodarowania pod funkcje turystyczng dwa tereny potozone w
najblizszym sgsiedztwie Jeziora Efckiego, jego pdtnocnej czesci, o tgcznej powierzchni ok. 0,92 ha.
Posiadaja one uchwalony miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, ktéry wskazuje na
lokalizacje obiektéw zwigzanych z ustugami turystycznymi, w tym obiektow hotelowych. Szczegdlnie
istotne dla rozwoju funkcji hotelarskich ma renowacja dawnego zamku krzyzackiego wraz z catym
kompleksem wyspy zamkowej na Jeziorze Etckim. Ponadto 2 obszary w bezposrednim sasiedztwie
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linii brzegowej Jeziora Etckiego, stanowigce wtasnos¢ miasta Etku, przeznaczone s pod realizacje
terenéw rekreacji i sportu (0,82 ha).

Uzupetnien wymagajg bulwary nad Jeziorem Etckim i dalszy bieg rzeki Etk w celu wytworzenia
powigzania z os. Zatorze. Uporzadkowania wymagajg zaplecza budynkow zlokalizowanych przy ul.
Wojska Polskiego, ktére widoczne sg w panoramie miasta od strony jeziora. Panorama miasta
podlegac powinna ochronie.

Mozliwe jest wykorzystanie na potrzeby turystyki istniejacego, lecz zdegradowanego
zagospodarowania. Adaptacji na nowe cele wymagajg przede wszystkim stare wiejskie zagrody
(agroturystyka, zabudowa letniskowa), etcki zamek (ustugi hotelarstwa i gastronomii).
Wartosciowymi uktadami ruralistycznymi cechujg sie wsie potozone nad brzegami jezior.

Rozwdj turystyki powinien byé ograniczony wokét terenu rezerwatdw, uzytkédw ekologicznych,
obszaréw Natura 2000, ktérych przedmiotem ochrony sg wrazliwe ekosystemy.

Na obszarze miasta Etku stwierdzono potrzebe wyznaczenia nowych obszaréw ustug turystyki, gdyz
obecne nie zaspokajajg juz istniejacych potrzeb. W tym kontekscie szczegdlnej uwagi wymagaja
Jezioro Efckie i rzeka Etk wraz z przyleglymi terenami, ktére sg najcenniejszymi przyrodniczo i
turystycznie obszarami miasta.

Obecnie Jezioro Etckie, rozumiane szeroko jako zbiornik wodny, przylegte tereny publiczne (w
szczegdlnosci 7-kilometrowa promenada) i oferta gastronomiczna, jest najwiekszg atrakcjq i
wyroznikiem miasta.

Majac na wzgledzie sukces, jaki przyniosto zwrdcenie sie miasta w kierunku jeziora, samorzad stara
sie powtdrzyc¢ ten proces w odniesieniu do rzeki Etk. Dolina rzeki Etk stanowi najwazniejszy teren pod
wzgledem przyrodniczym na obszarze miasta i powinna tworzyé gtéwny zaséb terendw zieleni w
miescie. Wtgczenie rzeki i terendw do niej przylegtych w Swiadomie ksztattowany system terenéw o
funkcjach przyrodniczo-rekreacyjnych i krajobrazowych stanowi podstawe wprowadzania w zycie idei
zielonej infrastruktury w Etku.
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Rysunek 5. Koncepcja zagospodarowania przestrzennego powiatu efckiego w zakresie turystycznym
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Zrédto: Koncepcja zagospodarowania przestrzennego Etckiego Obszaru Funkcjonalnego

miasto Etk, z obwodnicg okalajgcg go od strony pétnocnej i wschodniej. Uktad ten wptywa na systemy
sieci drogowej w poszczegdlnych gminach, naturalnie kreujgc miejsce o najwiekszej dostepnosci
komunikacyjnej — Etk. Nalezy uzupetniaé uktad drogowy w miejscach najstabiej obstugiwanych, m.in.
o potaczenie drogowe pomiedzy ul. Zamkowa a drogg krajowga nr 16 na wysokosci jeziora Sunowo.

Jedng z najwazniejszych inwestycji dotyczagcych MOF Etk jest planowany przebieg drogi ekspresowej
S61 Via Baltica. Inwestycja jest istotna ze wzgledu na planowane zlokalizowanie 2 weztéw
drogowych. Przebudowa drogi krajowej nr 16 zwiekszy dostepnos¢ komunikacyjng z zachodnia
czescig wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz ze stolicg regionu.

W granicach EOF planowany jest przebieg trasy Rail Baltica na linii nr 38 i 41, w ramach ktérej
zaplanowano modernizacje linii kolejowej lezgcej w paneuropejskim korytarzu transportowym wraz z
catkowitg przebudowg infrastruktury towarzyszacej. W celu rozwoju logistyki systemu
transportowego wramach sieci TEN-T, planuje sie lokalizacje w poblizu Etku terminalu
przetadunkowego (multimodalnego). Realizacja inwestycji kolejowych powinna przynies¢ miastu
korzysci w postaci przede wszystkim ozywienia gospodarczego i wzrostu ruchu turystycznego.

Urbanizacja terendéw wiejskich w bezposrednim sasiedztwie miasta wymusza potrzebe budowy
alternatywnego obejscia drogowego po zachodniej stronie miasta, omijajgcego ulice Zamkowa.
Wybudowana obwodnica nie posiada obejscia wschodniego, co wynika z fizjografii terenu (Jezioro
Etckie).
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W zakresie poprawy funkcjonowania uktadu komunikacyjnego na terenie miasta i obszarach pod-
miejskich, w wyniku przyjetych kierunkédw rozwoju przestrzennego terendéw zurbanizowanych,
wskazuje sie budowe trasy obwodowej wokdt Jeziora Etckiego. Fragment wymagajgcy uzupetnienia
to odcinek potozony po zachodniej stronie akwenu —pomiedzy ul. Zamkowgq a drogg krajowa nr 16.
Odcinek ten stanowi¢ bedzie gtdwng o0$ komunikacyjng rozbudowujacego sie zespotu
mieszkaniowego.

Miasto jest podzielone barierami toréw kolejowych, Jeziora Etckiego i rzeki Etk na wyrazne
czesci. Miedzy nimi prowadzg jedynie pojedyncze potgczenia drogowe o ograniczonej
przepustowosci. Zapewnienie optymalnych potgczen pomiedzy osiedlami sg najbardziej widocznym
wyzwaniem dla uktadu drogowego miasta.

Zintegrowanie tras rowerowych i zapewnienie infrastruktury towarzyszacej uzupetni¢ powinien
dobrze funkcjonujgcy system transportowy MOF. Z punktu widzenia codziennych dojazdéw w
pierwszej kolejnosci powinny by¢ realizowane odcinki drég rowerowych lub rowerowo-pieszych
wzdtuz drég krajowych o duzym natezeniu ruchu oraz ktére bedg stanowity nawigzanie do juz
istniejgcej sieci drég rowerowych na terenie Miasta Etk. W pierwszej kolejnosci powinny by¢ to
odcinki:

e Nowa Wies Elcka — Miasto Etk (Baranki/Grajewska) droga krajowa nr 65,
e  Miasto Etk (Obwodnica Etcka/osiedle Bajkowe) —Straduny droga krajowa nr 65,
e Miasto Elk (Suwalska) — wie$ Zelazki (Wezet Etk Wschod) droga krajowa nr 16.

Sie¢ drég rowerowych w Etku nie taczy wszystkich osiedli. Szczegélnie brakuje pofaczen
przecinajgcych tory kolejowe i rozwigzan na skrzyzowaniach w centrum miasta. Gtéwna trasa
rowerowa (promenada) biegnie wzdtuz brzegu Jeziora Etckiego oraz rzeki Etk i stanowi raczej
atrakcje turystyczng, niz korytarz codziennych podrézy mieszkaiicow miasta. Dziataniem
priorytetowym jest zintegrowanie drdg rowerowych w jeden system, ktory powinien obejmowac
potgczenie strategicznych punktéw miasta, takich jak dworzec i miejsca atrakcyjne turystycznie, a
takze zapewnic potaczenie osiedli z centrum miasta.

Cel strategiczny 3. Poprawa stanu srodowiska MOF Efk.

Istotnym wyzwaniem, takze w odniesieniu do polityki przestrzennej MOF Etk jest potrzeba ochrony
i poprawy stanu srodowiska.

Przyroda jest najwiekszym atutem MOF Etk, zagospodarowanie przestrzenne nalezy ksztattowac przy
uwzglednieniu ochrony waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.

Najwiekszymi walorami warunkujgcymi rozwaj turystyki i rekreacji na terenie EOF sg liczne lasy i
zbiorniki wodne, urozmaicona rzezba terenu, niski stopien zanieczyszczenia gleb i powietrza oraz
walory kulturowe. Problem jakosci wéd jezior i rzek stanowi potencjalne zrédfo zagrozenia dla jakosci
zycia mieszkancow oraz ewentualng bariere procesdéw rozwojowych. W ramach Strategii MOF
podejmowane bedg kroki zapobiegajgce dalszej degradacji wdd oraz polegajace na utrzymaniu i
ochronie ich naturalnej fizjonomii. Jeziora stanowig wazng ostoje dla zwierzat, w tym ptakdw,
objetych ochrong, a ich walory krajobrazowe sg atrakcjg dla turystéw odwiedzajgcych MOF. Dzieki
ciekom, ktore taczg jeziora, tworzac swoisty szlak mogg by¢é one wykorzystywane jako szlaki
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turystyczne. Zagrozeniem jest nieuporzgdkowana gospodarka wodno-$ciekowa, rozwdj turystyki,
ktéra przejawia sie rowniez w formie ,dzikich” pdl biwakowych, skoncentrowanych wokét jezior.
Zanieczyszczenia pochodzg réwniez ze sptywéw powierzchniowych z pél uzytkowanych rolniczo.
Obszarem problemowym s3 tereny potozone w odlegtosci 100 m od rzek i jezior, zlokalizowane w
obszarach chronionego krajobrazu. Potozenie takich gruntéw jest bardzo atrakcyjne dla nowych
inwestycji mieszkaniowych, letniskowych czy ustugowych, ale obowigzujgce przepisy zabraniajg ich
realizacji.

Uporzadkowanie gospodarki Sciekowej jest najwazniejszym kierunkiem rozwoju infrastruktury
technicznej, ktéry wptywaé bedzie na ochrone wod. W celu ograniczenia antropopresji na zasoby
Srodowiska przyrodniczego konieczne jest uregulowanie gospodarki wodno-$ciekowej na obszarach
wiejskich. Realizacji nowych zespotéw zabudowy nalezy dokonywac¢ wraz z uporzadkowanym
systemem dostarczania wody i odbierania Sciekow.

W Gminie Etk nalezy rozwija¢ gospodarke sciekowa:

e przede wszystkim w miejscowosciach o funkcji turystyczno-wypoczynkowej polozonych
bezposrednio nad brzegami wod otwartych, tj. na kierunkach: Chrusciele — Etk, Woszczele —
Chrzanowo — Siedliska — Etk, Ptociczno — Miluki — Oracze — Kolektor Sanitarny Sajzy — Elk,

e w miejscowosciach o wysokiej koncentracji mieszkalnictwa i ustug — Malkinie, Bienie,
Chojniak, Janowo, Skup, Maleczewo, Zdunki,

e w miejscowosciach potozonych w obszarze nad Gtéwnym Zbiornikiem Wod Podziemnych.

Rysunek 6. Koncepcja zagospodarowania przestrzennego powiatu etckiego w zakresie Srodowiska przyrodniczego
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Zrédto: Koncepcja zagospodarowania przestrzennego Etckiego Obszaru Funkcjonalnego
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Dobra kultury materialnej o zabytkowym charakterze zlokalizowane na terenie MOF s3 wyrazem
lokalnego krajobrazu kulturowego i jako takie wymagajg ochrony podczas wszelkich dziatan w
zakresie planowania przestrzennego. Do gtdwnych celéw polityki przestrzennej nalezy ochrona
historycznej tozsamosci regionu poprzez odpowiednie ksztattowanie zagospodarowania
przestrzennego. Ochrona ta ma na celu zachowanie wartosciowych zasobdéw dziedzictwa
kulturowego oraz wyeksponowanie obszaréw i obiektéw o istotnych wartosciach kulturowych.
Wazng kwestig jest ponadto zahamowanie proceséw degradacji obiektow zabytkowych i ich
otoczenia. Do miejscowosci, ktore wymagajg uporzadkowania fadu przestrzennego nalezy zaliczyé m.
in. najwieksze wsi gminy Etk: Nowa Wie$ Etcka i Straduny, jak tez przestrzeri Srédmiescia w Etku.

Wartosciowymi uktadami ruralistycznymi cechujg sie wsie potozone nad brzegami jezior. Rozwdj
przestrzenny wsi o tym charakterze powinien uwzglednia¢ historyczny uktad ruralistyczny, tj. linie
zabudowy, rozmieszczenie zabudowy po jednej lub po dwdch stronach drogi, gabaryty budynkéw i
elementy zagospodarowania.

Ochronie powinna podlegaé réwniez panorama Etku.

Rysunek 7. Koncepcja zagospodarowania przestrzennego powiatu efckiego w zakresie dziedzictwa kulturowego
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Zrédto: Koncepcja zagospodarowania przestrzennego Etckiego Obszaru Funkcjonalnego

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie spdjnosci spotecznej MOF Etk.

Negatywne zjawiska spoteczne charakteryzujg sie koncentracjg w wybranych przestrzeniach MOF.
Miasto Etk prowadzito rewitalizacje Srédmiescia, Gmina Etk skupiata sie na teren po bylych PGR-ach.
Zaktada sie, ze rewitalizacja na obszarach MOF Etk bedzie kontynuowana, nieznaczna jest jednak
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doktadana lokalizacja obszaru rewitalizacji. Zwigzane jest to z koniecznoscia delimitacji negatywnych
zjawisk na obszarze MOF Etk.

Granice obecnego obszaru rewitalizacji ,Srédmiescie” (8,17% powierzchni, 28,2% liczby ludnoéci) w
duzej czesci pokrywajg sie zgranicami historycznego uktadu urbanistycznego, podlegajgcego
ochronie konserwatorskiej. Srédmiescie tworzy historyczny uktad urbanistyczny o wielofunkcyjnej
zabudowie. Kwartaty zabudowy tworzg zabytkowe budynki mieszkalno-ustugowe pochodzace z
konca XIX w. i poczatku XX w., uzupetnione zabudowg powojenng (85% wszystkich budynkow
wielorodzinnych wybudowanych przed 1945 r.). Na tym obszarze koncentruje sie wiele
najwazniejszych obiektéw ustugowych, w tym administracyjnych. Brakuje tam jednak zieleni
urzadzonej, czesto nieuporzadkowana jest sytuacja parkingowa wewnatrz kwartatéw. Kwestie
problemowa stanowi gtéwnie stan techniczny zabudowy historycznej, zagrozenie patologiami
spotecznymi wsréd mieszkancow, hatas komunikacyjny. Dziatania rewitalizacyjne majg dazy¢ do
wykreowania prestizowe] przestrzeni wysokiej jakosci, bedacej dobrym miejscem do zycia dla
mieszkancow wraz z centrum ustugowym.

Bardzo cennym elementem fizjonomii Etku jest sylweta miasta widoczna z ulicy Zamkowej i
zachodniego brzeguleziora Efckiego. Uporzadkowania wymagaja zaplecza budynkow
zlokalizowanych przy ul. Wojska Polskiego. Panorama miasta podlegaé powinna ochronie — lokalizacja
wszelkich obiektéw o wysokosci powyzej 20 m powinna by¢ analizowana pod tym katem.

Rysunek 8. Obszar rewitalizacji w Etku

Rysunek 34 Obszar .Srédmiescie” wyznaczony do rewitalizacji.
| }

Zrédto: Program Rewitalizacji Etku na lata 2016-2023

W gminie Etk wyznaczony obszar rewitalizacji obejmuje znaczng powierzchnie, ale faktycznie
dziatania rewitalizacyjne koncentrujg sie w przestrzeni zurbanizowanych nieduzych miejscowosci,
ktdrych historia najnowsza zwigzana jest z dziatalnoscig PGR-6w.
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Degradacja fizyczna polega na niszczeniu istniejgcych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych
(zaréwno nielicznych przedwojennych, jak i tych powojennych, budowanych w technologii
prefabrykowanej) i budynkéw gospodarczych. Degradacja spoteczna objawia sie przede wszystkim
bezrobociem, a co za tym idzie rozwojem biedy i patologii spotecznych. Byte PGR-y stanowig istotny
element krajobrazu gmin wiejskich EOF, tylko nieliczne gospodarstwa prowadzg wcigz dziatalnos¢
rolnicza. Niektére zespoty zabudowy wielorodzinnej zostaty poddane termomodernizacji, budynki
zostaty wyremontowane i ich efekt estetyczny ulegt znacznej poprawie. Nie wigze sie to jednak
z poprawg sytuacji spotecznej i materialnej mieszkarncdw. Niewielka czes¢ z PGR-6w lokalizowana
byta w dawnych folwarkach i zatozeniach dworsko-parkowych. Takie obszary wymagajg dodatkowego
zwrécenia uwagi na zachowanie badz przywrdcenie elementow zabytkowych. Obszary
popegeerowskie wymagajg kompleksowych dziatan, ktérych zasadniczym elementem musi byé
aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkarncow.

W odniesieniu do rozwoju przestrzennego i spéjnosci spotecznej obszaréw wiejskich nalezy zwrdcic¢
szczegbdlng uwage na najwieksze wsie, ktére , spetniajg najwazniejsze funkcje gospodarcze,
spoteczne, administracyjne, ustugowe i kulturalne. Poprawa funkcjonalnosci, estetyki, powigzan
komunikacyjnych podnies¢ ma atrakcyjnos$é przestrzeni. Wzmocni¢ nalezy role centréw wsi jako
miejsc spotkan i rekreacji mieszkaricéw, co przyczyni sie do wzrostu kapitatu spotecznego.

Rysunek 9. Obszar rewitalizacji w gminie Etk
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Zrédto: Program Rewitalizacji Gminy Etk
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Rozwoéj MOF Etk powinien koncentrowac¢ sie na obszarach dajacych najwieksze szanse na
przyspieszenie rozwoju, takie w ujeci subregionu EGO oraz zwraca¢ szczegélng uwage na
koncentracje zjawisk problemowych. Majac na uwadze cele strategiczne rozwoju MOF Etk
proponuje sie wyznaczy¢ nastepujace obszary strategicznej interwencji:

1) OSI Tereny inwestycyjne MOF Efk,
2) OSI Obszary rewitalizacji MOF Etk,
3) OSI Obszary weztowe i kluczowe dla rozwoju funkcji turystycznej MOF Etk,

4) OSI Tereny wrazliwe i cenne przyrodniczo MOF Efk.
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5. Powigzania zatozen Strategii z zapisami dokumentéw strategicznych

kraju i regionu.

Tabela 15. Spéjnos¢ pomiedzy celami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030r.)

a celami Strategii MOF Etk

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do

roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Powiazania wykazane w Strategii MOF Etk — cele
szczegotowe

Cel szczegotowy |

Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o
wiedze, dane i doskonatos$¢ organizacyjng

o Obszar Reindustrializacja
Cel: Wzrost zdolnosci polskiego przemystu do
sprostania globalnej konkurencji

0 Obszar Rozwdj innowacyjnych firm
Cel: Zwigkszenie innowacyjnosci polskich
przedsigbiorstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych

o Obszar Mate i §rednie przedsi¢biorstwa
Cel: Przemiany strukturalne sektora. Nowe formy
dziatania i wspotpracy. Nowoczesne instrumenty
wsparcia

o Obszar Kapitat dla rozwoju
Cel: Trwate zwigkszenie stopy inwestycji i ich
jakosci w dtuzszej perspektywie, przy wigkszym
wykorzystaniu srodkow krajowych

o Obszar Ekspansja zagraniczna
Cel: Zwigkszenie umigdzynarodowienia polskiej
gospodarki. Zwigkszenie eksportu towarow
zaawansowanych technologicznie

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci MOF Etk

e 1.1. Tworzenie warunkow do inwestycji na
terenie MOF Elk.

e 1.2, Rozwdj systemu wspierania
przedsigbiorczosci i innowacyjnosci MOF Efk.

e 1.3. Rozwdj systemu ksztalcenia,
dostosowanego do potrzeb gospodarki MOF
Etk oraz subregionu EGO.

e 1.4, Rozwdj infrastruktury oraz marki
turystycznej MOF Etk i subregionu EGO.

Cel szczegotowy I

Rozwoéj spotecznie wrazliwy i terytorialnie

zrownowazony

o Obszar Spojnosé spoteczna
Cel: Poprawa dostepnosci ustug swiadczonych
w odpowiedzi na wyzwania demograficzne. Wzrost
i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu
ludzkiego na rynku pracy

o Obszar Rozwoj zrownowazony terytorialnie
Cel: Zrownowazony rozwoj kraju wykorzystujacy
indywidualne potencjaly endogeniczne
poszczegdlnych terytoriow. Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych w oparciu
o specjalizacje gospodarcze i nowe nisze rynkowe.
Podniesienie skutecznosci i jakosci wdrazania
polityk ukierunkowanych terytorialnie na
wszystkich szczeblach zarzadzania.

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkow
mieszkaniowych w MOF Etk.

e 2.1. Tworzenie warunkow do rozwoju
zasobow mieszkaniowych.

e 2.2. Rozwdj oferty i infrastruktury czasu
wolnego.

e 2.3, Rozwdj i modernizacja infrastruktury i
rozwigzan komunikacyjnych.

Cel strategiczny 3. Poprawa stanu srodowiska MOF
Etk.

e 3.1. Ochrona $rodowiska przyrodniczego.

e 3.2.Przeciwdzialanie negatywnym skutkom
zmian klimatycznych.

e 3.3. Wspieranie rozwoju ekogospodarki.

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie spdjnosci spotecznej
MOF Etk.
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do

roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Powigzania wykazane w Strategii MOF Etk — cele
szczegotowe

e 4.1. Rewitalizacja obszarow zdegradowanych
MOF Elk.

e 4.2, Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej i
ustug spotecznych.

e 4.3. Wzmocnienie potencjatu
instytucjonalnego i kadrowego organizacji
spotecznych i liderow spotecznych.

e 4.4 Poprawa dostepu do ustug publicznych.

Cel szczegotowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje

stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu

i gospodarczemu

o Obszar Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce
Cel: Uproszczenie prawa zapewniajace lepsze
warunki dla dziatalnos$ci gospodarczej i realizacji
potrzeb obywateli

o Obszar Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem
Cel: Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne —
dostgpne i otwarte dla obywateli oraz
przedsigbiorcéw. Budowa zintegrowanego systemu
planowania spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego

o Obszar E-panstwo
Cel: Cyfrowe panstwo ustugowe

o Obszar Finanse publiczne
Cel: Stabilne, efektywne i zrbwnowazone finanse
publiczne

o Obszar Efektywnos$¢ wykorzystania srodkow UE
Cel: Wykorzystanie srodkow z budzetu Unii
Europejskiej w sposob przektadajacy si¢ na trwale
efekty rozwojowe

Sposob funkcjonowania administracji publicznej MOF
Etk wyrazony zostat w misji:

Wzrost znaczenia Etku i jego obszaru funkcjonalnego
jako osrodka subregionalnego, realizowany w oparciu
o wspoétprace lokalng i ponadlokalna.

(przekrojowos¢ misji w odniesieniu do wszystkich
celéw)

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 16. Spéjnos¢ pomiedzy celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 a celami Strategii MOF Etk

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Powiazania wykazane w Strategii MOF Etk —

priorytety

Cel szczegotowy 1 — Zwiekszenie spdjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo.

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkow
mieszkaniowych w MOF Etk.
e 2.1. Tworzenie warunkow do rozwoju
zasobow mieszkaniowych.
e 2.2. Rozwoj oferty i infrastruktury czasu
wolnego.
e 2.3, Rozwdj i modernizacja infrastruktury i
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Powigzania wykazane w Strategii MOF Etk —
priorytety

rozwojowego miast srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze.

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu
gospodarczego Slaska.

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych.

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszgcej atrakcyjnos¢
inwestycyjng obszardéw.

rozwigzan komunikacyjnych.

Cel strategiczny 3. Poprawa stanu srodowiska MOF
Etk.

e 3.1. Ochrona $rodowiska przyrodniczego.

e  3.2. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom
zmian klimatycznych.

e 3.3. Wspieranie rozwoju ekogospodarki.

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie spdjnosci spotecznej
MOF Etk.

e 4.1.Rewitalizacja obszarow zdegradowanych
MOF Etk.

e 4.2, Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej i
ustug spotecznych.

e 4.3, Wzmocnienie potencjatu
instytucjonalnego i kadrowego organizacji
spotecznych i liderow spotecznych.

e 4.4, Poprawa dostepu do ustug publicznych.

Cel szczegotowy 2 — Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych.

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym.

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie
podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci MOF Etk

e 1.1. Tworzenie warunkow do inwestycji na
terenie MOF Elk.

e 1.2. Rozwdj systemu wspierania
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci MOF Efk.

e 1.3. Rozwdj systemu ksztalcenia,
dostosowanego do potrzeb gospodarki MOF
Elk oraz subregionu EGO.

e 1.4, Rozwdj infrastruktury oraz marki
turystycznej MOF Etk i subregionu EGO.

Cel szczegotowy 3 — Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem.

3.2. Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug
publicznych.

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki
regionalne;j.

Sposob funkcjonowania administracji publicznej MOF
Etk wyrazony zostat w misji:

Wzrost znaczenia Etku i jego obszaru funkcjonalnego
jako osrodka subregionalnego, realizowany w oparciu
o wspoétprace lokalng i ponadlokalna.

(przekrojowos¢ misji w odniesieniu do wszystkich
celow)

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 17. Spdjnos¢ pomiedzy celami Krajowej Strategii Warminsko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-

gospodarczego a celami Strategii MOF Etk

Warminsko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju

spoteczno-gospodarczego — cele strategiczne i

Powigzania wykazane w Strategii MOF Etk —
priorytety

operacyjne

Cel strategiczny: Kompetencje przysztosci

Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje
e  Przemyst 4.0i kolejne,
e Uczenie si¢ przez cate zycie,
e Kompetencje kluczowe,
e Kwalifikacje i wspotpraca.

Jakos¢ kapitatu ludzkiego decyduje o mozliwosciach
wykorzystania atutow regionu. Kompetentni
mieszkancy oznaczajg zainteresowanie inwestoréw
zewnetrznych, dla ktérych odpowiednio
wykwalifikowane kadry sg jednym z wazniejszych
czynnikéw lokalizacji.

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci MOF
Etk

e 1.1. Tworzenie warunkow do inwestycji na
terenie MOF Etk.

e 1.2. Rozwdj systemu wspierania
przedsigbiorczos$ci i innowacyjnosci MOF
Etk.

e 1.3. Rozwoj systemu ksztalcenia,
dostosowanego do potrzeb gospodarki
MOF Etk oraz subregionu EGO.

e 1.4, Rozwdj infrastruktury oraz marki
turystycznej MOF Etk i subregionu EGO.

Nowoczesne ustugi
e Jakosc¢ ustug,
e  RoOznorodnosc ustug,
e Dostgpnosc ustug,
e  Monitoring potrzeb regionu w zakresie
nowoczesnych ustug.

Pod hastem ,,nowoczesne ustugi” mieszczg sie wszelkie

dziatania oferowane w regionie zaréwno przez sektor

prywatny, publiczny, jak i organizacje sektora trzeciego.

Ten cel operacyjny bedg realizowaty instytucje z

réznych dziedzin zycia: od ustug komunalnych i ustug
medycznych, przez bezpieczenstwo publiczne (w tym:

policja, straz pozarna, straz graniczna), bezpieczerstwo
socjalne, ustugi edukacyjne, kulturalne i wypoczynkowe,

po ustugi dla biznesu i organizacji spotecznych.

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkow
mieszkaniowych w MOF Etk.
e 2.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju
zasobow mieszkaniowych.
e 2.2, Rozwoj oferty i infrastruktury czasu
wolnego.
e  2.3. Rozwdj i modernizacja infrastruktury i
rozwigzah komunikacyjnych.

Profesjonalne organizacje
e Specjalizacja organizacji,
e Konkurencyjnos$¢ organizacji,
e Nowe organizacje,
e Wspolpraca organizacji.

Kazdy system sktada sie z podmiotéw go tworzgcych
oraz relacji miedzy tymi podmiotami. Organizacje
zajmujgce sie dbaniem o kwalifikacje mieszkancow
wojewodztwa warminsko-mazurskiego muszg

charakteryzowad sie wysokg profesjonalizacjg dziatania.

Oznacza to zaréwno wysoki poziom dziatania tych
organizacji, jak i specjalizacje, pozwalajacg im

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie spéjnosci
spotecznej MOF Etk.

e 4.2, Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej
i ustug spotecznych.

e 4.3. Wzmocnienie potencjatu
instytucjonalnego i kadrowego organizacji
spotecznych i liderow spotecznych.

e 4.4 Poprawa dostepu do ustug publicznych.
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Warminsko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju

spoteczno-gospodarczego — cele strategiczne i

Powigzania wykazane w Strategii MOF Etk —

priorytety

operacyjne
konkurowaé z innymi podmiotami w kraju i za granica.

Cel strategiczny: Inteligentna produktywnos¢

Satysfakcjonujaca praca
e  Miejsca pracy wysokiej jakosci,
e Infrastruktura przedsigbiorczosci,
e Monitoring rynku pracy i systemu edukacji,
e Informacja i promocja.

Cel operacyjny satysfakcjonujgca praca jest powigzany z
celem uzyteczne kwalifikacje i kompetencje i uzupetnia
go. Oznacza polityke przyciggania inwestorow i
wspierania przedsiebiorczosci (w tym spotecznej),
zwiekszajgcy podaz pracy wysokoptatnej,
wykorzystujacej wysoka jakosc kapitatu ludzkiego w
regionie (dotyczy to zaréwno oséb bezrobotnych,
biernych zawodowo, poszukujgcych pracy, jak i
pracujacych, ktérzy chcg dostosowac swoje
umiejetnosci do wyzwan przysztosci).

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjno$ci MOF

Etk

1.1. Tworzenie warunkow do inwestycji na
terenie MOF Elk.

1.2. Rozwdj systemu wspierania
przedsigbiorczos$ci i innowacyjnos$ci MOF
Etk.

1.3. Rozwoj systemu ksztatcenia,
dostosowanego do potrzeb gospodarki
MOF Etk oraz subregionu EGO.

1.4. Rozwoj infrastruktury oraz marki
turystycznej MOF Etk i subregionu EGO.

Inteligentna specjalizacja
e  Produkty i ustugi wysokiej jakosci,
e Badania na rzecz inteligentnych specjalizacji
i innowacyjnosci,
e Miedzynarodowe tancuchy wartosci,
e Instytucje otoczenia biznesu,
e  Wspolpraca i specjalizacja,
e Monitoring gospodarki wojewodztwa.

Gtéwnym obszarem zainteresowania samorzadu
regionalnego bedzie wspomaganie rozwoju
inteligentnych specjalizacji oraz dziatalnosci stuzgcych
ich wzmacnianiu, tj. ICT, bezpieczenstwo, finansowanie,
logistyka, targi i promocja.

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci MOF

Etk

1.1. Tworzenie warunkow do inwestycji na
terenie MOF Elk.

1.2. Rozwoj systemu wspierania
przedsi¢biorczos$ci i innowacyjnosci MOF
Etk.

1.3. Rozwoj systemu ksztatcenia,
dostosowanego do potrzeb gospodarki
MOF Etk oraz subregionu EGO.

1.4. Rozwoj infrastruktury oraz marki
turystycznej MOF Etk i subregionu EGO.

Wysoka konkurencyjnos¢
e Przedsi¢biorczos¢,
e Innowacyjnosc,
e Aktywno$¢ na rynkach globalnych,
e Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna,
e  Cyfryzacja przedsicbiorstw,
e  Firmy dla regionu,
e Aktywno$¢ promocyjna i wystawiennicza.

Wysoka konkurencyjnosc¢ jest srodkiem do osiggania
wyzszych celéw rozwojowych. W regionie stabiej
rozwinietym trudno jest liczy¢ na wysokg ,,0g6Ing”
konkurencyjnos¢, ktora najczesciej prezentowana jest w

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci MOF

Etk

1.1. Tworzenie warunkow do inwestycji na
terenie MOF Elk.

1.2. Rozwoj systemu wspierania
przedsigbiorczos$ci i innowacyjnosci MOF
Etk.

1.3. Rozwoj systemu ksztatcenia,
dostosowanego do potrzeb gospodarki
MOF Etk oraz subregionu EGO.

1.4. Rozwoj infrastruktury oraz marki
turystycznej MOF Etk i subregionu EGO.
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Warminsko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego — cele strategiczne i

Powigzania wykazane w Strategii MOF Etk —
priorytety

operacyjne
réznych rankingach bazujgcych na ogdlnych danych
statystycznych. Dlatego konkurencyjnos¢ wojewddztwa
warminsko-mazurskiego bedzie traktowana jako jego
zdolnos¢ do podejmowania konkurencji z regionami
wyzej rozwinietymi, a takze wygrywanie jej w
okre$lonych obszarach

Cel strategiczny: Kreatywna aktywnos¢

Inspirujgca tworczosc
e Technologie, talenty, tolerancja,
e  Tworczos¢ indywidualna i grupowa,
e  Przestrzenie tworczosci.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie powinno wspierac
wszelkie przejawy twérczosci w regionie, w taki sposéb,
by efekty tej twdrczosci dawaty satysfakcje nie tylko
szeroko rozumianym twdércom, ale rowniez stanowity
przedmiot zainteresowania innych. W tym celu polityka
rozwoju bedzie nawigzywata do idei , klasy kreatywnej”
opartej o 3T7 (technologie, talent, tolerancja) silnie
podkreslajac regionotwadrczg role mieszkancéw.

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci MOF
Etk

e 1.2. Rozwdj systemu wspierania
przedsigbiorczos$ci i innowacyjnos$ci MOF
Etk.

e 1.4, Rozwdj infrastruktury oraz marki
turystycznej MOF Etk i subregionu EGO.

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkow
mieszkaniowych w MOF Etk.

e 2.2, Rozwoj oferty i infrastruktury czasu
wolnego.

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie spéjnosci
spotecznej MOF Etk.

e 4.3, Wzmocnienie potencjatu
instytucjonalnego i kadrowego organizacji
spotecznych i lideréw spotecznych.

Efektywna wspétpraca
e  Wspotpraca wewnatrzregionalna
e  Wspotpraca migdzyregionalna i
migdzynarodowa

Poszukiwanie synergii w relacjach miedzyludzkich, jak
i miedzyinstytucjonalnych jest naturalnym sposobem
wzmacniania zasobdw kazdego cztowieka, jak

i kazdej organizacji. Cel operacyjny dotyczy wszelkich
form wspoétpracy na réznych poziomach
instytucjonalnych, ktérej celem bedzie rozwdj
mieszkancéw wojewddztwa, zgodny z ich aspiracjami i
marzeniami. Polityka rozwoju powinna w tym
przypadku zacheca¢ do wspdtpracy zaréwno w
okreslonych obszarach tematycznych, jak i w
okreslonych uktadach instytucjonalnych.

Sposdb funkcjonowania administracji publicznej
MOF Etk wyrazony zostat w misji:

Wzrost znaczenia Etku i jego obszaru
funkcjonalnego jako o$rodka subregionalnego,
realizowany w oparciu o wspotprace lokalng i
ponadlokalna.

(przekrojowos¢ misji w odniesieniu do wszystkich
celow)

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci MOF
Etk

e 1.2. Rozwdj systemu wspierania
przedsigbiorczos$ci i innowacyjnosci MOF
Etk.

e 1.4, Rozwoj infrastruktury oraz marki
turystycznej MOF Etk i subregionu EGO.

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkow
mieszkaniowych w MOF Etk.
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Warminsko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju

spoteczno-gospodarczego — cele strategiczne i

Powigzania wykazane w Strategii MOF Etk —
priorytety

operacyjne

e 2.2, Rozwdj oferty i infrastruktury czasu
wolnego.

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie spojnosci
spotecznej MOF Etk.

e 4.3, Wzmocnienie potencjatu
instytucjonalnego i kadrowego organizacji
spotecznych i liderow spotecznych.

Uksztattowana tozsamos¢
e  Wiedza o wojewodztwie warminsko-
mazurskim
e Organizacje wzmacniajace tozsamos¢
regionalna
e Wlaczenie spoteczne
e  Promocja regionu

Utozsamianie sie z wojewddztwem warminsko-
mazurskim oznacza dziatanie na rzecz spotecznosci
regionalnej, ale réwniez spotecznosci lokalnych,
rozwijanie wiedzy o regionie w ujeciu historycznym, ale
réwniez terazniejszym i w kontekscie jego przysztosci.
Wazna role w realizacji niniejszego celu beda petnity
rézne instytucje i organizacje (w tym instytucje kultury i
organizacje pozarzadowe), ktérych zadaniem bedzie
inicjowanie, animowanie i wspieranie mieszkancéw w
zakresie rozwoju ich relacji z regionem, w ktérym zyja.

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjno$ci MOF
Etk

e 1.4, Rozwdj infrastruktury oraz marki
turystycznej MOF Etk i subregionu EGO.

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkow
mieszkaniowych w MOF Etk.

e 2.2, Rozwoj oferty i infrastruktury czasu
wolnego.

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie spéjnosci
spotecznej MOF Etk.

e 4.1. Rewitalizacja obszarow
zdegradowanych MOF Etk.

e 4.2, Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej
i ustug spotecznych.

e 4.3, Wzmocnienie potencjatu
instytucjonalnego i kadrowego organizacji
spotecznych i liderow spotecznych.

e 4.4 Poprawa dostepu do ustug publicznych.

Cel strategiczny: Mocne fundamenty

Silny kapitat spoteczny

o Aktywnos$¢ mieszkancow,

e Organizacje budujace kapitat spoteczny
regionu,

e Wspotpraca wzmacniajaca wigzi spoteczne.

Kapitat spoteczny stawiany jest czesto wsrdd czynnikow
decydujacych o rozwoju, a kojarzony jest z takimi
cechami, jak: poszanowanie prawa, zaufanie, tolerancja,
solidarnos¢,

a takze wysoka aktywnos¢ spoteczna. Bardzo wazng role
w rozwoju kapitatu spotecznego petnig aktywne
organizacje pozarzadowe. To one najczesciej s
nos$nikami idei oraz inicjujg wspdtprace miedzy réznymi

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie spojnosci
spotecznej MOF Etk.

e 4.1, Rewitalizacja obszarow
zdegradowanych MOF Etk.

e 4.2, Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej
i ustug spotecznych.

e 4.3, Wzmocnienie potencjatu
instytucjonalnego i kadrowego organizacji
spotecznych i liderow spotecznych.

e 4.4 Poprawa dostepu do ustug publicznych.
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Warminsko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju

spoteczno-gospodarczego — cele strategiczne i

Powigzania wykazane w Strategii MOF Etk —
priorytety

operacyjne
grupami spotecznymi. Rozwdj instytucji spoteczenstwa
obywatelskiego w regionie bedzie wptywat korzystnie
rowniez na postawe administracji samorzadowe;.

Optymalna infrastruktura rozwoju

e Infrastruktura teleinformatyczna

e Infrastruktura techniczna

e Infrastruktura komunikacyjna

e Infrastruktura energetyczna

e Infrastruktura socjalna

e Infrastruktura bezpieczenstwa publicznego

Optymalna infrastruktura rozwoju oznacza taki stopien

nasycenia roznymi jej rodzajami, ktéry gwarantuje
oczekiwang przez mieszkancow regionu jakos¢ zycia.

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjno$ci MOF
Etk

e 1.2. Rozwdj systemu wspierania
przedsigbiorczos$ci i innowacyjnosci MOF
Etk.

e 1.4 Rozwdj infrastruktury oraz marki
turystycznej MOF Etk i subregionu EGO.

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkow
mieszkaniowych w MOF Etk.
e 2.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju
zasobow mieszkaniowych.
e 2.2, Rozwoj oferty i infrastruktury czasu
wolnego.
e  2.3. Rozwoj i modernizacja infrastruktury i
rozwigzan komunikacyjnych.

Cel strategiczny 3. Poprawa stanu srodowiska MOF
Etk.

e 3.1. Ochrona $rodowiska przyrodniczego.

e 3.2. Przeciwdzialanie negatywnym skutkom
zmian klimatycznych.

e 3.3, Wspieranie rozwoju ekogospodarki.

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie spéjnosci
spotecznej MOF Etk.

e 4.1, Rewitalizacja obszarow
zdegradowanych MOF Etk.

e 4.2, Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej
i ustug spotecznych.

e 4.3, Wzmocnienie potencjatu
instytucjonalnego i kadrowego organizacji
spotecznych i liderow spotecznych.

e 4.4 Poprawa dostepu do ustug publicznych

Wyijatkowe $rodowisko przyrodnicze

e  Zapewnienie ochrony
i racjonalnego uzytkowania zasobow
naturalnych,

e  Poprawa jakosci Srodowiska
i bezpieczenstwa ekologicznego.

Utrzymanie wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego

jest rowniez jednym z podstawowych zagadnien w

kontekscie idei trwatego rozwoju. Kompleksowe dbanie

Cel strategiczny 3. Poprawa stanu srodowiska MOF
Etk.
e 3.1. Ochrona $rodowiska przyrodniczego.
e 3.2. Przeciwdzialanie negatywnym skutkom
zmian klimatycznych.
e 3.3. Wspieranie rozwoju ekogospodarki.
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Warminsko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju . . .
Powigzania wykazane w Strategii MOF Etk —

priorytety

spoteczno-gospodarczego — cele strategiczne i
operacyjne
o czystos¢ powietrza, wod, ziemi oraz niski poziom
hatasu wymaga nie tylko dalszych usprawnien, ale
réwniez coraz bardziej rzeczowego traktowania relacji
srodowisko-gospodarka.

Zrédto: opracowanie wtasne
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7. Zatgczniki

Zatacznik — podsumowanie analizy SWOT/TOWS

Tabela 18. Gtéwne czynniki powigzan — mocne strony w konfrontacji z szansami i zagrozeniami

Mocne strony

Czy mocna strona pozwala wykorzystac
szanse?
Czy mocna strona pozwala ograniczy¢
zagrozenie?

Uzasadnienie

1. Potencjat
przyciggania nowych
mieszkancow
(zasoby
mieszkaniowe,
struktura
przestrzenna, walory
przyrodniczo-
krajobrazowe i stan
srodowiska).

Szanse:
e Poprawiajaca si¢ sytuacja
materialna mieszkancow.
e  Potencjal rozwoju

gospodarczego ustug, zwigzany
m. in. z rosnacym znaczeniem
funkcji subregionu EGO Kraina

Bociana (m. in. turystyka).

e  Naplyw migrantow do MOF Etku.

Zagrozenia:

e Zmiana struktury wiekowe;j
spotecznosci MOF Etku, zwigzana
ze starzeniem si¢ spoleczenstwa.
e  Wyjazd i trwala migracja

mtodych mieszkancoéw MOF Etk
poza rodzinne strony.

e  Bariery dla rozwoju
gospodarczego, wynikajace m. in.
z sytuacji pandemii COVID-19,
ktorych skutkami beda spadajace
dochody przedsigbiorstw,
mieszkancoéw oraz samorzadu.

Naptyw nowych mieszkancéw to
istotny impuls dla rozwoj
gospodarczego, zarowno ustug
(wzrost popytu), jak tez
dziatalnosci przemystowych,
poszukujacych kadr na rynku

Nowi mieszkancy stanowi¢ beda
uzupelnienie struktury ludnosci,
w szczeg6lnosci w kontekscie
deficytow na rynku pracy,
powodowanych przez zjawiska
migracyjne oraz starzenie si¢

MOF Etk posiada zdolnos¢
przyciagania nowych
mieszkancow. Ten potencjat
powinien by¢ dalej rozwijany i

Warto zwrdci¢ uwage na
poprawiajaca si¢ sytuacje
materialng mieszkancow kraju.
Umozliwia to ,,przycigganie”
nowych mieszkancoéw takze

Nowi mieszkancy generowacé
beda dochody podatkowe
samorzadow, w tym z tytutu PIT i
podatku od nieruchomosci.

wzmacniany.

spoza regionu.

pracy.

spoteczenstwa.

2. Potencjat ustug
publicznych,
ksztattujacy jakos¢
zycia w MOF Etk
(kultura, sport,
polityka senioralna,
rodzinna, wsparcie
aktywnosci
spotecznej,
edukacja).

Szanse:
e Poprawiajaca si¢ sytuacja
materialna mieszkancow.

e Rosngca aktywno$¢ spoteczna,

ktora jest wspierana przez
rozwigzania instytucjonalne,
organizacyjne realizowane przez
jst.

e Wzmocniona rola MOF Etku w
kreowaniu procesow
rozwojowych w ujeciu

subregionalnym, w szczegdlnosci
na obszarze OSI EGO Kraina

Bociana — ktdra wspiera¢ beda
inwestycje w infrastrukture

komunikacyjna.

Posiadany przez MOF Etk
potencjat ustug publicznych
moze by¢ istotnym impulsem dla

wspierania aktywnosci
spotecznej. Wokot oferty
kulturalnej, sportowe;j,
rekreacyjnej mogg rozwijac si¢
aktywnosci mieszkancow.

Bogacace si¢ spoleczenstwo

poszukiwa¢ bedzie ofert czasu

Potencjat ustug czasu wolnego
bedzie efektywniej wykorzystany,
takze w ujeciu subregionalnym,
m. in. dzieki wzmocnieniu
powigzan komunikacyjnych.

wolnego.

83



Mocne strony

Czy mocna strona pozwala wykorzysta¢
szanse?
Czy mocna strona pozwala ograniczy¢
zagrozenie?

Uzasadnienie

Zagrozenia:
e  Woyjazd i trwala migracja
mlodych mieszkancoéw MOF Etk
poza rodzinne strony.
e  Slaba pozycja marki turystycznej
Etku i jego otoczenia w relacji do
innych rozpoznawalnych w
regionie marek turystycznych.

e  Potencjat ustug publicznych
ksztattuje wizerunek MOF Etk,
moze wptywac na decyzje
migracyjne mtodych
mieszkancow.
Oferta kulturalna i rekreacyjna, w
tym imprezy odbywajace si¢ na
terenie MOF moga by¢ istotnym
wktadem w budowe marki
turystycznej.

3. Potencjat do
rozwoju aktywnosci
gospodarczej
(demografia,
edukacja, 10B, sieci
wspotpracy,
dynamika wzrostu
gospodarczego).

Szanse:
e Poprawiajaca si¢ sytuacja
materialna mieszkancow.
e Poprawiajaca si¢ dostgpnosé
komunikacyjna MOF Elk.

e Wzmocniona rola MOF Etku w
kreowaniu procesow
rozwojowych w ujeciu

subregionalnym, w szczegélnosci
na obszarze OSI EGO Kraina
Bociana — ktdra wspiera¢ beda
inwestycje w infrastrukture
komunikacyjnag.
e  Naplyw migrantow do MOF Etku.

Zagrozenia:

e Woyjazd i trwala migracja
mtodych mieszkancoéw MOF Etk
poza rodzinne strony.

e Staba pozycja marki turystycznej
Etku i jego otoczenia w relacji do
innych rozpoznawalnych w
regionie marek turystycznych.

e Bariery dla rozwoju
gospodarczego, wynikajace m. in.
z sytuacji pandemii COVID-19,
ktorych skutkami beda spadajace
dochody przedsigbiorstw,
mieszkancoéw oraz samorzadu.

Potencjat do rozwoju aktywnosci

gospodarczej MOF Etk opiera si¢

w duzym stopniu na korzystnych

uwarunkowaniach

demograficznych. Rozwoj

gospodarczy na terenie MOF Etk

skorelowany byt z poprawiajaca

si¢ sytuacja materialna, ktora w
istotny sposob generowala

popyt.

Istniejacy potencjat do rozwoju
gospodarczego, ktory powinien
by¢ nalezycie eksponowany,
bedzie istotnym atutem w
promocji gospodarczej MOF Etk.
Zachodzace zmiany w aktywnosci
gospodarczej beda sygnatem dla
mtodych mieszkancéw Etku, ze
warto rozwazy¢ pozostanie w
rodzinnych stronach.
Wozrost aktywnosci gospodarczej
to duza szansa dla rozwoju
turystyki biznesowej, a tym
samym wzmochienia pozycji
marki turystycznej MOF E1k.
Wyzsza aktywnos¢ ekonomiczna
mieszkancow rekompensowac
bedzie deficyty finansowania
polityki rozwoju lokalnego.
Rosng¢ beda dochody
samorzadow, m. in. w tytutu PIT i
podatku nieruchomosci.

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 19. Gtdwne czynniki powigzan — stabe strony w konfrontacji z szansami i zagroZzeniami

Stabe strony

Czy staba strona ogranicza mozliwosc
wykorzystania szansy?
Czy staba strona poteguje zagrozenie?

Uzasadnienie

1. Bariery
utrudniajgce rozwaj

Szanse:
e Poprawiajaca si¢ sytuacja

Posiadane przez MOF Elk bariery
utrudniajace rozwoj gospodarczy,
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Stabe strony

Czy staba strona ogranicza mozliwos¢
wykorzystania szansy?
Czy staba strona poteguje zagrozenie?

Uzasadnienie

aktywnosci
gospodarczej MOF
Etk
(przedsiebiorczos,
brak terenéow
inwestycyjnych w
Etku, deficyt kadr,
bezrobocie,
wizerunek
ksztatcenia
zawodowego, brak
oferty inwestycyjnej
i promocji).

materialna mieszkancéw
e Wzmocniona rola MOF Etku w
kreowaniu procesow
rozwojowych w ujeciu
subregionalnym, w szczeg6lnosci
na obszarze OSI EGO Kraina
Bociana — ktdrg wspiera¢ beda
inwestycje w infrastrukture
komunikacyjna.
e  Naplyw migrantow do MOF Etku.

Zagrozenia:

e  Wyjazd i trwala migracja
mlodych mieszkancéw MOF Etk
poza rodzinne strony.

e  Slaba pozycja marki turystycznej
Etku i jego otoczenia w relacji do
innych rozpoznawalnych w
regionie marek turystycznych.

e Bariery dla rozwoju
gospodarczego, wynikajace m. in.
z sytuacji pandemii COVID-19,
ktorych skutkami beda spadajace
dochody przedsigbiorstw,
mieszkancoéw oraz samorzadu.

w tym brak terendéw
inwestycyjnych, ograniczaja
mozliwosci jakie daje
poprawiajgca sie sytuacja
ekonomiczna kraju.
Deficyt terendw inwestycyjnych
moze by¢ barierg dla rozwoju
aktywnosci gospodarczej w
ujeciu catego subregionu EGO
Kraina Bociana.
Docelowy brak zréznicowanej
oferty pracy moze przyczyniac si¢
do mniejszego naptywu
migracyjnego na teren MOF Etk i
jednoczesnie odptywu miodych
mieszkancow.

Niski poziom przedsigbiorczosci,
deficyty kadr na rynku pracy,
wptywacé beda na jako$é ustug
$wiadczonych w MOF Etk, a tym
samym ksztattowac beda
wizerunek marki turystycznej.
Mato zréznicowana gospodarka,
z niskim poziomem
wynagrodzen, jest bardziej
narazona na kryzysy
gospodarcze.

2. Deficyty w
zakresie rozwoju
ustug publicznych w
przestrzeni MOF Etk
(przedszkola i ztobki,
komunikacja
publiczna,
infrastruktura
spoteczna,
bezpieczenstwo
publiczne).

Szanse:
e Rosngca aktywno$¢ spoteczna,
ktora jest wspierana przez
rozwigzania instytucjonalne,
organizacyjne realizowane przez
jst.

e Wzmocniona rola MOF Etku w
kreowaniu procesow
rozwojowych w ujeciu

subregionalnym, w szczegdlnosci
na obszarze OSI EGO Kraina
Bociana — ktdra wspiera¢ beda
inwestycje w infrastrukture
komunikacyjna.

Zagrozenia:

e Zmiana struktury wiekowej
spolecznosci MOF Etku, zwigzana
ze starzeniem si¢ spoleczenstwa.
e  Woyjazd i trwala migracja

mlodych mieszkancoéw MOF Etk
poza rodzinne strony.

Dostepnos$¢ wybranych ustug
publicznych stanowi¢ bedzie
barier¢ w ksztattowaniu
aktywnosci spolecznej i
ekonomicznej mieszkancéw MOF
Elk. Dotyczy to w szczegolnosci
terenow wykluczonych
komunikacyjnie, miejscowosci i
miejsc, w ktorych koncentruja sie
negatywne zjawiska spoteczne.
Jakos¢ komunikacji publicznej to
kluczowy aspekt
konkurencyjnosci MOF Etk w
ujeciu subregionalnym.

e  Deficyty rozwoju ustug
publicznych, w szczegdlnosci w
zakresie opieki zdrowotnej i
pomocy spotecznej skorelowane
s3 z rosngcymi potrzebami osob
starszych w MOF Etk.
Jakos¢ ustug publicznych na
terenie MOF Etk ksztattuje
wizerunek miejsca zamieszkania.

3. Bariery
przestrzenno-
funkcjonalne

Szanse:
e Poprawiajaca si¢ dostgpnosé

komunikacyjna MOF Etk.

Poprawiajaca si¢ dostepnos¢
komunikacyjna MOF Eik to jedna
z najwazniejszych szans na
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Stabe strony

Czy staba strona ogranicza mozliwos¢
wykorzystania szansy?
Czy staba strona poteguje zagrozenie?

Uzasadnienie

rozwoju MOF Etk
(bariery w rozwoju
aktywnosci
inwestycyjnej,
ochrona $rodowiska
i krajobrazu,
suburbanizacja,
tereny zielone,
gospodarka wodno-
Sciekowa, zty stan
wad, niespdjna
infrastruktura
turystyczna).

Zrédto: opracowanie wtasne

e Wzmocniona rola MOF Etku w
kreowaniu procesow
rozwojowych w ujeciu
subregionalnym, w szczegélnosci
na obszarze OSI EGO Kraina
Bociana — ktora wspiera¢ beda
inwestycje w infrastrukture
komunikacyjna.

e Potencjat rozwoju
gospodarczego ustug, zwiazany
m. in. z rosnacym znaczeniem
funkcji turystycznej subregionu
EGO Kraina Bociana.

Zagrozenia:
e  Slaba pozycja marki turystycznej
Etku i jego otoczenia w relacji do
innych rozpoznawalnych w
regionie marek turystycznych.
e Zagrozenia wynikajace ze zmian
klimatu, ktorych skutkami sa m.
in. susze oraz nawalne deszcze.

rozwdj. Jej wykorzystanie
uzaleznione jest od
wyeliminowania szeregu barier, z
ktorych kluczowa wydaja si¢ by¢
deficyty terenow inwestycyjnych,
zagadnienia ochrony $rodowiska
oraz stabe wykorzystanie
potencjatu turystycznego.
e Powyzsze spojrzenie na rozwoj
MOF Etk dotyczy takze catego
subregionu EGO Kraina Bociana.
o Kwestie jakos$ci Srodowiska i
spéjnosci i jakosci oferty
turystycznej ksztaltowac¢ beda
wizerunek marki turystycznej.

Tabela 20. Gtéwne czynniki powigzan — szanse w konfrontacji z mocnymi i stabymi stronami

Szanse

Czy dana szansa wzmacnia dang silng
strone?
Czy dana szansa pozwala zniwelowa¢
dang stabo$¢?

Uzasadnienie

1. Poprawiajaca sie
sytuacja materialna
mieszkancow.

Mocne strony:
e Potencjal przyciggania nowych
mieszkancow (zasoby
mieszkaniowe, struktura
przestrzenna, walory
przyrodniczo-krajobrazowe i stan
Srodowiska).
e  Potencjal ustug publicznych,
ksztattujacy jakos¢ zycia w MOF
Etk (kultura, sport, polityka
senioralna, rodzinna, wsparcie
aktywnosci spotecznej,
edukacja).
e Potencjal do rozwoju aktywnosci
gospodarczej (demografia,
edukacja, 0B, sieci wspodtpracy,
dynamika wzrostu
gospodarczego).

Stabe strony:
e  Bariery utrudniajgce rozwoj

Bogacace si¢ spoleczenstwo to
sygnat dla gospodarki, w tym
ustug, ze warto inwestowac i

rozwijac biznes.

e  MOF Etk posiada atuty
przyciggania nowych
mieszkancow, z ktorych istotne
to m. in. rozwijajace si¢ zasoby
mieszkaniowe.

e Nie bez znaczenia dla
przyciagania nowych
mieszkancow, takze tych, ktorzy
poszukuja wysokiej jakosci oferty
mieszkaniowe;j (nie tylko
migranci ekonomiczni), jest
oferowana jakos¢ ustug
publicznych.
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Szanse

Czy dana szansa wzmacnia dang silng
strone?

Czy dana szansa pozwala zniwelowac
dang stabos¢?

Uzasadnienie

aktywnosci gospodarczej MOF
Etk (przedsiebiorczos¢, brak
terendw inwestycyjnych w Etku,
deficyt kadr, bezrobocie,
wizerunek ksztatcenia
zawodowego, brak oferty
inwestycyjnej i promocji).
e Deficyty w zakresie rozwoju
ustug publicznych w przestrzeni
MOF Etk (przedszkola i ztobki,
komunikacja publiczna,
infrastruktura spoteczna,
bezpieczenstwo publiczne).

2. Rosnaca
aktywnosé
spotfeczna, ktoéra jest
wspierana przez
rozwigzania
instytucjonalne,
organizacyjne
realizowane przez jst.

Mocne strony:
e  Potencjat ustug publicznych,
ksztattujacy jakos¢ zycia w MOF
Etk (kultura, sport, polityka
senioralna, rodzinna, wsparcie
aktywnosci spotecznej,
edukacja).

e Rosngca aktywno$¢ spoteczna
niejako wymusza ksztaltowanie
nowych rozwigzan
instytucjonalnych, m. in. w
zakresie administracji, opieki
zdrowotnej, kultury, sportu i
rekreacji.

3. Poprawiajaca sie
dostepnosé
komunikacyjna MOF
Etk.

4. Wzmocniona rola

e  Potencjat do rozwoju aktywnosci

Mocne strony:
e  Potencjal przyciggania nowych
mieszkancow (zasoby
mieszkaniowe, struktura
przestrzenna, walory
przyrodniczo-krajobrazowe i stan
Srodowiska).
e  Potencjal ustug publicznych,
ksztattujacy jako$¢ zycia w MOF
Etk (kultura, sport, polityka
senioralna, rodzinna, wsparcie
aktywnosci spotecznej,
edukacja).

gospodarczej (demografia,
edukacja, 0B, sieci wspotpracy,
dynamika wzrostu
gospodarczego).

Stabe strony:
e  Bariery utrudniajace rozwdj
aktywnosci gospodarczej MOF
Etk (przedsigbiorczos¢, brak
terendw inwestycyjnych w Etku,
deficyt kadr, bezrobocie,
wizerunek ksztatcenia
zawodowego, brak oferty
inwestycyjnej i promocji).

e Poprawiajgca sie dostepnosé
komunikacyjna MOF Etk wzmocni
potencjat przyciggania nowych
mieszkancéw, a takze
dostepnosé przestrzeni dla
dziatalnosci gospodarczych i
turystow.

e Poprawa dostgpnosci
komunikacyjnej bgdzie waznym
indykatorem ksztattujgcym
atrakcyjnos¢ inwestycyjng i
konkurencyjno$¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczych na
terenie MOF Etk.

Mocne strony:

Rola MOF Etk w ksztaltowaniu
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Szanse

Czy dana szansa wzmacnia dang silng
strone?
Czy dana szansa pozwala zniwelowac
dang stabos¢?

Uzasadnienie

MOF Etku w
kreowaniu procesow
rozwojowych w
ujeciu
subregionalnym, w
szczegoblnosci na
obszarze OSI EGO
Kraina Bociana -
ktéra wspierac beda
inwestycje w
infrastrukture
komunikacyjna.

e  Potencjat przyciagania nowych
mieszkancow (zasoby
mieszkaniowe, struktura
przestrzenna, walory
przyrodniczo-krajobrazowe i stan
Srodowiska).
e  Potencjat ustug publicznych,
ksztattujacy jakos¢ zycia w MOF
Etk (kultura, sport, polityka
senioralna, rodzinna, wsparcie
aktywnosci spotecznej,
edukacja).
e  Potencjal do rozwoju aktywnosci
gospodarczej (demografia,
edukacja, I0B, sieci wspotpracy,
dynamika wzrostu
gospodarczego).

Stabe strony:
e  Bariery utrudniajgce rozwdj
aktywnosci gospodarczej MOF
Etk (przedsigbiorczos¢, brak
terendw inwestycyjnych w Etku,
deficyt kadr, bezrobocie,
wizerunek ksztatcenia
zawodowego, brak oferty
inwestycyjnej i promocji).
e Deficyty w zakresie rozwoju
ustug publicznych w przestrzeni
MOF Etk (przedszkola i ztobki,
komunikacja publiczna,
infrastruktura spoteczna,
bezpieczenstwo publiczne).

proceséw rozwojowych w ujeciu
subregionalnym wynika gtownie
z potencjalu demograficznego,
gospodarczego i ustugowego.
Potencjat ten zostanie
wzmocniony dzigki inwestycjom
komunikacyjnym. Lepsza
dostepnos$c catej przestrzeni EGO
Kraina Bociana oznacza, ze ustugi
zlokalizowane w MOF Etk beda
lepiej dostepne, zwigkszy si¢ sita
powigzan funkcjonalnych,
gtéwnie w ukladzie
potudnikowym.

Dla przestrzeni MOF Etk wzrost
powigzan funkcjonalno-
przestrzennych to lepszy dostgp
m. in. dla kapitatu zasobow
ludzkich, a wigc ksztattowania
oferty rynku pracy.

e Rozwinicte powigzania
komunikacyjne w uktadzie Etk-
Goldap-Olecko stanowi¢ bedzie
impuls do ksztattowania lepszej
jakosci komunikacji publicznej,
ktorej osig bedzie m. in. DK nr 65.

5. Potencjat rozwoju
gospodarczego ustug,
zwigzany m.in. z
rosnacym
znaczeniem funkcji
turystycznej
subregionu EGO
Kraina Bociana.

Mocne strony:
e  Potencjat do rozwoju aktywnosci
gospodarczej (demografia,
edukacja, I0B, sieci wspotpracy,
dynamika wzrostu
gospodarczego).

Stabe strony:
e  Bariery utrudniajgce rozwoj
aktywnosci gospodarczej MOF
Etk (przedsiebiorczo$¢, brak
terendw inwestycyjnych w Etku,
deficyt kadr, bezrobocie,
wizerunek ksztatcenia
zawodowego, brak oferty
inwestycyjnej i promocji).

Potencjat rozwoju subregionu
EGO Kraina Bociana zwigzany jest
z funkcja turystyczna. Na tym
obszarze zlokalizowanych jest
szereg atrakcji turystycznych, w
Gotdapi znajduje si¢ uzdrowisko,
obszar potozony jest w obrebie
m. in. Pojezierza Elckiego i Mazur
Garbatych. Rozwoj turystyki na
tym obszarze sprzyja¢ bedzie
rozwijaniu ustug obstugujacych
ruch turystyczny na obszarze
MOF Elk.

6. Naptyw
migrantow.

Mocne strony:
e  Potencjal przyciggania nowych

mieszkancow (zasoby

Naptyw migrantéw, czyli nowych
mieszkancow, gtownie z terendw
wiejskich otoczenia MOF E1k, to
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Czy dana szansa wzmacnia dang silng
strone?
Czy dana szansa pozwala zniwelowac
dang stabos¢?

Szanse

Uzasadnienie

mieszkaniowe, struktura
przestrzenna, walory
przyrodniczo-krajobrazowe i stan
Srodowiska).
e  Potencjat ustug publicznych,
ksztattujacy jakos¢ zycia w MOF
Etk (kultura, sport, polityka
senioralna, rodzinna, wsparcie
aktywnosci spotecznej,
edukacja).
e  Potencjal do rozwoju aktywnosci
gospodarczej (demografia,
edukacja, I0B, sieci wspoétpracy,
dynamika wzrostu
gospodarczego).
Stabe strony:
e  Bariery utrudniajgce rozwdj
aktywnosci gospodarczej MOF
Etk (przedsigbiorczosé, brak
terendw inwestycyjnych w Etku,
deficyt kadr, bezrobocie,
wizerunek ksztatcenia
zawodowego, brak oferty
inwestycyjnej i promocji).

istotny impuls dla rozwoju.
Przede wszystkim ksztaltuje
popyt na nowe mieszkania oraz
ustugi publiczne.
Naptyw nowych mieszkancow to
takze istotny impuls dla rozwoju
aktywnosci gospodarczej. Dane
migracyjne wskazujg, ze do MOF
Etk naptywaja gtdwnie miode
osoby, rekompensujac tym
samym odptyw ludnosci z rynku
pracy wskutek starzenia si¢
spoteczenstwa.

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 21. Gtéwne czynniki powigzan — zagrozenia w konfrontacji z mocnymi i stabymi stronami

Czy zagrozenie niweluje dang mocna
Zagrozenia strone?

Czy zagrozenie uwypukla stabos¢?

Wyzwania

Mocne strony:
e  Potencjat do rozwoju aktywnosci
gospodarczej (demografia,
edukacja, I0B, sieci wspoétpracy,

ik
1. Zmiana struktury dgg:g;:rgzrgj;u
spolecamotc MOF stabe strony
EF’)rku zwiazana ze e  Bariery utrudniajace rozwoj
sta,rzeniem sie aktywnosci gospodarczej MOF
, Etk (przedsigbiorczos¢, brak
spotfeczenstwa.

terendéw inwestycyjnych w Etku,
deficyt kadr, bezrobocie,
wizerunek ksztatcenia
zawodowego, brak oferty
inwestycyjnej i promocji).

Zmiany demograficzne wplywacé
beda na ilo$¢ os6b dostepnych na
rynku pracy. Jest to zwigzane z
przechodzeniem do kategorii
poprodukcyjnej powojennego
wyzu demograficznego. Po 2030
roku w MOF Etk moze nastapi¢
proces depopulacji.

2. Wyjazd i trwata Mocne strony: e  Wyjazd mtodych mieszkancow
migracja mtodych e  Potencjal do rozwoju aktywnosci powoduje drenaz zasobow
mieszkaricéw MOF gospodarczej (demografia, ludzkich MOF Etk. Docelowo
Etk poza rodzinne edukacja, I0B, sieci wspoétpracy, przyspiesza proces zmian
strony. dynamika wzrostu demograficznych, ktorych skutki
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Czy zagrozenie niweluje dang mocna

Stabe strony:
e  Bariery utrudniajgce rozwoj
aktywnosci gospodarczej MOF
Etk (przedsiebiorczos¢, brak
terenow inwestycyjnych w Etku,
deficyt kadr, bezrobocie,
wizerunek ksztatcenia
zawodowego, brak oferty
inwestycyjnej i promoc;ji).

Zagrozenia strone? Wyzwania
Czy zagrozenie uwypukla stabosc¢?
gospodarczego). wyrazniej odczuwalne beda po

2030 roku (niski udziat ludnosci
w wieku reprodukcyjnym).
MOF Elk traci przede wszystkim
kreatywne zasoby kapitatu
ludzkiego, co moze by¢ barierg
dla rozwoju przedsigbior

3. Ograniczona

dostepnosé do

specjalistycznej
opieki medycznej.

Mocne strony:
e Potencjat przyciagania nowych
mieszkancow (zasoby
mieszkaniowe, struktura
przestrzenna, walory
przyrodniczo-krajobrazowe i stan
Srodowiska).

Ograniczona dostepnos¢ do
specjalistycznej opieki
zdrowotnej moze mie¢ znaczenie
przy ocenie oferty mieszkaniowe;j
MOF Etk, w szczeg6lnosci przez
osoby starsze, poszukujace
nowego miejsca zycia.

4. Staba pozycja
marki turystycznej
Etku i jego otoczenia
w relacji do innych
rozpoznawalnych w

regionie marek
turystycznych.

Mocne strony:

e  Potencjal do rozwoju aktywnosci
gospodarczej (demografia,

edukacja, I0B, sieci wspotpracy,
dynamika wzrostu
gospodarczego).

Stabe strony:

e  Bariery utrudniajgce rozwoj
aktywnosci gospodarczej MOF
Etk (przedsigbiorczos¢, brak
terendw inwestycyjnych w Etku,
deficyt kadr, bezrobocie,

wizerunek ksztatcenia
zawodowego, brak oferty
inwestycyjnej i promocji).

Staba pozycja marki turystycznej
ogranicza mozliwosci rozwoju

ustug opartych o funkcje
turystyczng MOF Etk. Dotyczy to
m. in. ustug noclegowych.

5. Zagrozenia
wynikajace ze zmian
klimatu, ktérych
skutkami sg m. in.
susze oraz nawalne
deszcze.

Stabe strony:
e  Bariery przestrzenno-
funkcjonalne rozwoju MOF Etk
(bariery w rozwoju aktywnosci
inwestycyjnej, ochrona
srodowiska i krajobrazu,
suburbanizacja, tereny zielone,
gospodarka wodno-$ciekowa, zly

stan wdd, niespodjna

infrastruktura turystyczna).

Zagrozenia wynikajace ze zmian
klimatu poglebiaja problemy
jakosci srodowiska wystepujace
w MOF Elk. Dotyczg one zaréwno
kwestii zagospodarowania
terenu (np. wybor terenow pod
inwestycje), moga by¢ takze
przyczyna degradacji Srodowiska
glebowe i zanieczyszczenia
srodowiska wodnego.

6. Bariery dla
rozwoju
gospodarczego,
wynikajgce m. in. z
sytuacji pandemii

Mocne strony:

e  Potencjat ustug publicznych,
ksztattujacy jakos¢ zycia w MOF
Etk (kultura, sport, polityka
senioralna, rodzinna, wspieranie

COVID-19, ktérych

aktywnosci spotecznej,

e Pandemia COVID-19 urealnita
zagrozenia wynikajace z sytuacji
ogolnoswiatowej dla gospodarki

lokalnej. Spadajace dochody
przedsigbiorstw i ludnosci
oznaczaja spadek dochodow
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Czy zagrozenie niweluje dang mocna

Zagrozenia strone? Wyzwania
Czy zagrozenie uwypukla stabosc¢?
skutkami beda edukacja).

spadajace dochody
przedsiebiorstw,
mieszkarncow oraz
samorzadu.

Zrédto: opracowanie wtasne

e  Potencjat do rozwoju aktywnosci

gospodarczej (demografia,
edukacja, 0B, sieci wspotpracy,
dynamika wzrostu
gospodarczego).

Stabe strony:

Bariery utrudniajace rozwdj
aktywnosci gospodarczej MOF
Etk (przedsigbiorczo$¢, brak
terenow inwestycyjnych w Etku,
deficyt kadr, bezrobocie,
wizerunek ksztatcenia
zawodowego, brak oferty

inwestycyjnej i promocji).

samorzaddw. Zagrozeniem moze
by¢ takze zmiana przepisow
krajowych, ktéra wplywa na
dochody i wydatki samorzadow.
Spadek dochodow samorzaddéw
moze mie¢ wpltyw na jakos$¢
ustug publicznych, w tym moze
opo6zniac szereg procesow
inwestycyjnych.
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