


PARTYCYPACJA AKTYWIZACJA WA PRZ TRZ
P CZ A

Opracowanie pod nazwą  „Nowe Śródmieście Miasta Ełk – 3 filary rewitalizacji” powstało w ramach projektu „Nowe Śródmieście Miasta Ełk – wzór 
na rewitalizację”, współfinansowanego ze środków Funduszu Spójności w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020 

oraz budżetu państwa (konkurs „Modelowa rewitalizacja miast”, realizowany przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju).
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n a a o a z  na no o

a o anie g a i zne  a go zata ta szak



2

 ............................................................................................................ 5

  2  .......................................  

    ............................ 

    ............................................................................................................. 

  5   ........................................  5

    ........................................................................................................................  

 Przypisy  .................................................................................................................................................................... 5  

 i i r   .................................................................................................................................................................... 5



i i    r zp z i y   i sy y i r y  zi  pr s y i i  s i  
s i  z   y s i  z r y  i s  r y y   y i  pr y  i r z y  
sp z i   z s  prz z i sz  i rys . z  i s  p r y s    pr r  r i-

iz i r z s r i  r z . szys i  z i y  i  z z      r iz i i i  
i p r  prz z i s y  prz s rz  p  i i y y sp z  i sp r z   i  s  z  
przyp . y i r y   zi  r z y  r iz y  prz z z  i s y  pry-

 i p i z  r z z  s rz  s  sys y z i  r s  i z  i sz .

zy i i   is i  sz ry  y  y  i s y y  i sp z . y
z i  s  r i i  r   p s i  iz z s  yz z   prz pr z i  zi  
r i iz y y . z   i s i  i z i  przy y y  zi   sp z i 

 z p  p s  prz si zi i  r  p rsp y i  i  i szy    
s   r  i s . 

Pr  s i  i  r i iz i  p r y  y iz i i i r i i sz  r z 
rz i  przy z y  r  i r s r r y  prz s rz y  i i sz i y  przys pi-

i y  rs   i is rs  s y i i z  p .  r i iz  i s . 
p r z i  zi i y si  s i i i z i i z r iz i pr   r i i  i s  
  z r  r i iz   r i  prz z y   y rzys i  ri y.  
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y p y   z i  z y i   i s   ry  i sz y. i i y y z  si  z-
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i s  zy si  r  s  rz  z pr  p  z  r z i sz z i   prz s rz i 
 i szy  i  s r . y szys   p rz   y i  zi y  s  s p  

 z si  i pi szy  i r r y  i  r i y  z s   z y.  i  i -
s  is i  i  pi i  i zi sp z y  i r zi y  i  z z y z  szys i  y
si  przy i .

o ze zo ganizo ana ie ska zest ze  i zna  r z i   prz s rz   r  si  p r -
sz y i prz y y  st a za na  o i o  inte ak i  zy i sp  i i zy i  r i. 

 sz   2 5  r   i s  zi  i sz   i  rz i  i i .  
zy y  r p r i    s o za udnion c  erenac  mie skic  rans or  u iczn  udo-

wa mieszka  dos arczanie r du  wod  i kana izac i es  a sze d a s o eczno ci  a ak e mnie  
niszcz ce d a rodowiska  ni  dos arczanie c  sam c  us u  roz roszone  o u ac i 2 s

 i  i si  szys  z p   i  p pr zi  y y sp s  s r  si  
prz i zi   szy r z  i r s r ry i z  r y i  s r z i  i p  y  
s i  i  i p  r sp r  i i i y  p y . 

 y i  z r p r    sz  s  prz s rz   P s  przy  prz z
i  Prz s rz  sp r i  r  P  r zpr sz  z  zy i   i

sp s  z y r y p i s i  r z i s i   p z i  z z i  pr y 
i  sz y   r  sz  sp r  i sp z s  i zi si  i i r  z y .

a  czas ednak icz m  ko e ne rodza e c  uc w n c  kosz w i m  e mo em  nawe  
do  do sum   mi iard w z o c  rocznie 3 

szy  z i   r iz r  i r i  r i iz i  p i  y  s rz i  p i  
z   p z s i  i  si i  si   zi  ryzys y  sz rz . P   y prz i zi  

sz  p i  sz r  r z sz  r zpr sz i  z y i i zi z i .
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-
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 pr zy   i szy   i  zi   P s  s p  y sp  
i z y i.   p. p p  sz r  i s i  z i szy si   2 5  r.  2   s s  

 r  2 .4 Przy  i sp  i i i sz  i r  r y i i s   
si  y i  z   i y  i z  i sz  zi  zr s .

Prz i y   r z  

 i  z i y r  i y si  przy .

I   ,    
A   ,     

s a ek i z  no i z ania



p  i z y i sz  s  sy  r i  z rz z i  i  y   p y y 
   r i  pr i  i . i sz  si   i z  zi z y   pr y  

p i  z y  y  zi   z s  s y s rsz   s rz   yz i .  
pr z  2 5  r. 4  P  zi   i  p y   r  y i .5

y prz i zi  sp i z i i  y rzy  r i z   si i  si .

za t

o o ie nie a nki ia

p i i
r i  

y y i  
zi i

r y  z i  
 r y  

r p i r

p i  
prz s rz   

r i r i P ii

przy z  
i

r  r iz
prz s rz i

p i
 p rz y

s  s rszy  
z i  z r iz  

s y z r i
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i y  r zi  yz i  z r   i s  i i  z  p p   i y  z pr -
z y  i  przyr s . 

r y     r i iz   r r zi  sp z y  y y  r -
y  i i y  r  s  spi r  zi i i i r s r r - i z y i. 

 sz rsz  p  i z i  is  s  z sz z pi i  r  p rz y r  i sp r   
 zi i i zi y  r z z i   y i szys i  i sz  p prz z r iz -
i  s p y  i s  r r i  y  si    zi i y zy i y.  i-
z i  zy z y   s      i  zr s i  si   i  r  p i  
y  sz r  i s s   r y  pr r i i s i.

 s rz i  si  sp z s  p   z p rz i   przy z  i  prz s rz i  
p i z . rsi zi  p rz   przy  i s  zi  i y p  r z  przysi  y 

p z  pi  r y  z ys  p s i y i si zis i  zi i ry   s  
s i  i   sp  s r i z i s i y i  sp s  i y i zy i  

z i i pr z i  r z .
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 p si  r is  i s i
 sprzy   prz si i r z i
 z i sz  zpi z s
 sprzy  y rz i  r y
 sprzy  r z i rys y i
 z i sz  y rzys i  r sp r  p i z
 sprzy  z r i  i sz
 przy i  i s y
 r  prz s p z
 z   ri .

Przy  si    s rz i  r  prz s rz i p i z   z i  s rz   sp -
pr y z sp r i prz  szys i  z r i - r is    p. r i i r r z  
i y i r i i r s r ry  s i i s  i r i sp z y i . 

 y y z   pr s prz i   y  r   prz s rz i  zy i i sz-
 



 r i   . p y r  zi  prz ys . i  p i  y  z y i - 
i z  i i r  ry i. r  z z  si   i  ryzysi  sp z - sp r zy . ie e iast 

stan o ze  o a n  o e e  za a i gos o a ze  rzyszy   i r i  
 25 pr  zr i . 

 . i .  z s y y  is  r  i s r  zy i prz sz  r is y z-
y  r  r z  p i y s  ryzys y zi i  y   s i  z p i.  s i  spr  
 p rz  s  r zi  z  zi i . z  r s i p s i  pr zi  r  p i y  

y i s  i r  i  y   r z  r is y z y      i rz  sp -
r zy i sp z y.  p i  i  zi sy  y r i iz i. ia o ie o e o a-

ne zia ania e ita iza ne sia   skon ent o ane te to ia nie  pr y  pr r y 
 sp r i  ii i s  i i sp z  r z . Pr  s i  y   

i  i s  z y  si   z p i sp r z  z y. i  y  i  s   y i   
p y r  i z y  y zys  sp r i  rz . 

zp z   r iz  r  p i y i y  a ania nisko eto  o ekt  
s  e i ina i o e  s o e zn   przy zi  i s  i   p  r i

 sp r i  r iz i zi y  r  p z sz y  sz  sp is y z y
 
 pr z i  z s    sp s  rzy i  i r i
  prz pr z i  r y  pr  i s y y y  z i z y  z rzy i  z y i sz-
  i
  z i z i   pr  p rz y  rz i  r  r  prz s rz i i
  g za o ania o z k  na oses a  
  i o noszenia estet ki  na et ok  e  
  sia   osa zone k iat   siana 
  t a a  t z ane  na e t  stanie
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 r iz i  sp r i  i z  i sp z   y  rzy i i i   s
 r  y i.

e e  o z azne zagos o a o anie z sz z  y  sz r  i s  r  i y y   
szy i pr i.

i  y y p z i. zi ki e ka i i o o ie nie  o ie s o e zne  t z ano  o o ie -
ni  stanie to  o zosta o  Przy i z i   i  e at i zn  i i y  ys s  
r y  r p sp z y  p z i  a o a  r z i z i  p z  i z i  i sp z-
i  pr y z y sz r i s .   y  zi  yz z  i r i r  r z              
 p r i   i z  pr  i z s y i s .

i si  i   r z  r  z .  s i  p rz   z r si  p rz  i zi i   
 i  p y  i s    p i zi  i sz y. y  z i i sys -
yz   z r si  i pr z i  z i . i r  z i y y pr zi  szy          

p. ys  prz si i rs  s  y  y s i   sz   i i  i  y-
 z i  s i  i prz y .  s   y  zi  si   r  

szy . zi i  z zi y z i  i r zp z i y s a .

s    s  r i iz   si  i ry  rzy  i  z i i  s  
r  i  zy y  z sp r i  i  r .  y i  zi  z p p- 
rz i   i y s pi  si  i   p pr i i  y  z rz   sz r .

 i  r i iz i  r . 2 s .  sta  o e ita iza i z i   p zi r i  2 5 r. rz i
ewi a izaca s anowi roces w rowadzania ze s anu kr z sowe o o szar w zde radowan c  
rowadzon  w s os  kom eksow  o rzez zin e rowane dzia ania na rzecz oka ne  s o eczno-
ci  rzes rzeni i os odarki  skoncen rowane er orianie  rowadzone rzez in eresariusz  rewi a izac i 

na ods awie minne o ro ramu rewi a izac i
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 s  y i  s  r i iz   i  r    przyp  r            
i r s r ry  r  s y i p i z . z  s  p z i  s  z . r i           

i   y i  prz r s  r -  p   s i  z z  y i i  przy r i   y i . 
zi i  z sp i zi   y i  zi i   r y sz r.  r iz -

 r  i p.   r  prz si zi i  r   y  z i i s y i pr -
s  r i iz i.  i si s  zi .  z  s  zi i   rz z sp z i            
i p pr y  r  y y  r  z s y z pr r   p r z i i  z i .

P i y   z i  yp  i   si  r z   i   s  z y  i r  prz z i sz-
  s i r z i  i  ys s  p z   s  i y   i p y .
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 y i  z i z  i  i  pr y  pr r y r i iz i  p  2 5 r              
 r z   y i i  szy  i  i i  i  p  s i  pr z  p -

pr  r z i i  s  r i iz  prz i s i   y z s  i rpr i.  prz -
i y  r zi  i  z i sz i  prz si i r i  i s y i i r iz i  r  
zi   y  sz rz  zi  z z i  r i   przysp rzy  r i i pr y.
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r  sp zi i   spr   r rz  r  sp   p zi i  y  y i  i -
zy i y i z is i  p zi  z i  sp z . 

 i  p  z  i z  sp z  2 . r i i  y i  P  z s  y z  
.i . i i  z r iz i  si  i p pr z i  sp y  s z y  zi . rzy 
pis i     i  i   i  zi   i  zi   i  i    i  

i   si   i  zy i .

 r i  s r y  s y i i z i . Przy  i  zi  r s  i z  ri szy 
y  si   p  i y i   zi y   r y  r iz . P s  r z 

i  s rzysz  i i i y  p i  r  z i i s i  s   zi i  sp -
z  i   p. pr z i  i rsy  rz i  i .  i  z  spr  zi  rzy 

s  i  pr  r iz  si  i zi   rz z i y  s rz y  y  r zi  y .

 sp pr  przy p s i  pr  z i i  p  i z i

 sp i  s  r zs  y z i  i
 rz i y i  sz  si  z s i   zr i  y y  pi    z  y
  sp r  i i s  i sz y  r y  i  rzy pi  z  s  p rz y r z
  prz si i r y  rzy zi   y  r i . r  i y rzys  z i  
 i zy i p ys ..

 i  i z    p rz y s  r  p     s i sz  z i   p pr -
 i  r  i i  i i i  pr zi y  p zy y y  z i .
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p rz y  zi i  z z r s  r i iz i   iz s. pr y s i  y r zi  y 
pr  z y z sp  prz pr y i  ry  przy i y   zi y i i  zy-
i i  z r  z r z .

 es  s  e ita iza i
pi  s  p  z sp  z i y z y z s  p z y  z r y  r  rz .

sp  p i i  si  sp y  sys y z i  przy sp zi  z pr sz y  prz s i i i i -
y  s  r iz y y  i s   i sp  i s i  p. i s i  prz i .

z i z sp   y  s y  z y zi

p i
prz s rz

p i y i
sp z

s r ii i r z

i
i i sz i

pr i  
sp r  i ry

r y
r is

i i y

i iz   pr s i i i sy i  z y. p r r  zy i p i  r y -
y  pr sy r i iz y   y  z sp  sp is  y  z r y  y zi  

 ry  y z z i  zi  zi i  si  s  i z  i i z i .   y



P i    iz si  y y i  sp pr  z  s  i z  s  z  p z -
i  si  szys i  z  z sp  r z p z i  i zr z i i   p y  zi .                        
 i z  p s i  i  y i   s z y s   i y y z  i r y y pr -

z y prz z z rz  r r  zi  z sp  p z  szys i  z i i  z i z
z  z i  is i y  pr  r z z s  z p z y z y i i pr y i   i ry-

i pr y i r i iz y y i.

i y s  p zi  zi   r py r z  rz rz . i i   spr  r iz  z -
 r z i  prz i  i r i p i zy r y i y zi i  s i r iz y y i zy 

sp i i s i i. Prz s i i  p i i  r p r zy  z s i z   s s y  sp -
i  z  s r  sp z .

sp  p i i  s  p y sz  s  i   z r si  r i iz i   pr i y z s i-
zy   sz i  i r  ry  y  r z i  si   zi  sp z y  p  p i-

s y z -prz s rz .

 a ania nk

Przys p   pr y  pr r  r i iz i r  z    p s y  
z s  

 i r   s  i  y i  z s  y szys i  sp y r i iz i zy z-
  sp z  sp r z  i r  s  p   is y z y  p i

i y si  s s  zi   ry  p  s  zi i  sz  z s   is -
 y sp s  z i  pr s p i  r i iz i     r i .
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 sp  . pr z  si    r iz  pr y  przy r  z i   przy  
 si i  z rz y p r r  ry i  rz  i z  si  i  z i sz i           

i r iz i.



og a  zo iento an  na s o e zno   io tet

r z z i  p rz  
i r s ri szy

z i  
 z s i

y i

prz z y i i  iz i 
r y  r p

i  z z i  si  z pr sz  i sz  i i  z i r s  p i y  s  sp z-
 r  p  zi i  y   rz z i  p z i  s i r i z y  i -

s   y p i  z i szy  i  z i   prz i y. P z  p y i i spir i
r y i   z i    y  ys y  p rz  sp ry z y i prz i -
i  r sz ry    z i   sz  zi  is ri  prz p y si  z i s i y z -
y i  i s . P z s zi  i r y - y y  r  z p z  i sz  

z pr z i r z y i i sp r zy i r z prz zy  i  i r   p y  
i s y .

a ania o a e ita iza  o inna sta ia  ze  so  a e e
zr s  z i r s i  i sz  

zr s  i  z i  prz y .i .    sp i .

s i   i  rz zi  r  s  z i i  p z i  spr z i r  i sz .         
  p. i i y y  y y s i  zy sz  s i  r   zi  i-

 sp y i   z i   s i  i s  z i sz i . P i y   y  z 



s s i  y  rz zi s    z r si  i i p y i    z i y r z -
i  i zi r   sp z i prz z sp y i   i r  r z . P p -

i   prz z zy  z  r   r   y s i   pr y  r  
y z  sz r  r i iz i. 

y y s i  i i  i sz  p i  yz i  y  i s y  
 p zi i  y  i i szy   p zi i  i s i .   i sz y i  y  
s    y  p i z  pi i z  zy i p z  .i . z i  p    pi r  

z sz  pr y  r iz i. P i  si  zi   przyp  szy i .

       
         

  ,     , 
  ,   

 a a na zo za

r  pi i z - r zy   przyp  r i iz i s  i  i iz i.  p -
i  rz  s .

i  i  s  s r z i  pi ii i s is  r   p  i i   pr i y  
sz i  prz i  pr s  r i iz i. i  i iz i s  si  z prz s i i i i -
r s ri szy r i iz i i z r  i y.  z i  pr z  ys s  i    

p y  i r y  r z i z  r z sp s  i  r iz i.  i Pr r .

i y pr r  r i iz i si y  p y i  i i s p i  r iz i  -
i  r z   .    r i  p  z pi i i  prz z i  i iz i r z 
sz i   i y i  r i P i z  i y .
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y   r i iz i r  y  sz r  przysz i  i i is y z i . s p i  r   
r  s  i i i  r i z i  y y  z is   r y r y  prz si zi . 

y z s i  si   p i  zi  i i i i s i .
i r   r  r i iz i  y  i i  szys y   s rz  prz z 

y pi i r  i s y  ry  i s y  y  sp y i sz i  
sp zi i  -y  i y i z i z i yz i  prz si i rs  p r i r r z  p r i 

r  i sy  r iz  p z rz   r i sp r i  ii p z  zy i 
s i spi r  r z  prz si i r z i sp z  p r rs   i p.

y i  z   r i iz  s i  z s i z  z i  p i z  p i  y  pr z  
sp i  prz z szys i  z i r s y  p zy y y i prz i i sz r  r i iz i. 

r i s   r iz  zi  r i iz y y  y p zys  z  i y  r -
 r y  i s y i  i   z i rz  r y y   z i sz
r y r is  i sp r i  p.  z y  z i  p r  r  i i-

s rs  ry i zi zi  r  i is rs  s y i i z  sz  i -
 r z szy r s i  szy ii r p s i   p y  i i y .
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P s i  i y   p y zi i  p  z  r i iz i   y z s pr z  
r i iz  y  z s  i p  i r zpr sz   prz z  i y . y   i r i  

i  r z i  i r i z   zi  y  i i z y .
 

y  pr  y  r  r  z i   pr z  prz si zi i  s  z i sz y
i zi y   sz r  z r y . Pr  i prz pr z  i s y  i  

r i   p   i  z sz  sp y y si   z p  sp z    prz i -
 si  s i i  i y .

s   i  i s  i i s   i i  r  prz sz y p zy y  r s r . P   i  -
i  prz si zi i   rz z sp z i   prz s rz i i sp r i. y y  

pr z   sp pr y z  sp z i . r i  p ys   zi i  z i rz  
 y i i  sz r  ryzys y  i i  y y y s r  ry ri i   z i -

sz i  y i p y  ysi . Pr z  p s  zi i  r i iz y  
p y y i  y   p pr  i y i   r i  sz r  r i iz i    p  zi  zi  

zi  p zy y i   i sz  r  przy y  i i y  y i .

Pr s rz i  pr r  r i iz i   i r i  zi  i r iz i prz si zi  z r y  
 s r ii y sz r  s  z z y z  z y i pr y. si i   y i  r  s  

  y  pr y  i r  prz i .
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p    z pi r szy  i s   P s  z  si   r i iz i  pr  pr r  
r i iz i z y  r . Pr s  pr z y y   p r i   r i s  i z -

i  i sz  r z  p r i   pi  pry y p prz z z s s i  p r rs  p i z -
-pry  PPP.
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Problem: 
y i  z z i    i  y y r  i sz i   

 i sz i s ry  i i  z i sz i  p  i  r zi  zi  zi i i i . 
i sz i  y y r z  z isz z .

a o enie: 
i i  s iz  

y spry yz  
p i   s  
z rz z i  i sz i y-

i z s i y i.

Dodatkowo: 
 r z  si i z   i szy s p   z y

  prz i  z rz i    z
  p zy y y p y    p i rz   i i .

ozwi zanie: 
 z s  i z si i  z i y  si  przy zi

 p i

 i i i  y p  i sz
  pi r sz s  y p   r  
  r  z zpi z i  i sz  p z s y  
  sp r
   z i   s p i  z isz z i  
  r    0  r i 

 i s  i  z p ri  y  
 p. y  .

lata 80. XX w. 

o 8   r wat za a zasob w kom naln
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a o enie: 
rz   i zi si  

 iz  i s  si y  
s i  i i z   
z i i  si  sy i 
p i y z

a o enie: 
prz pr z i  
y i  zp r i  

z  rz  p p  
miasta

Cel: 
 sz z  r zp z a i  p trz  i pr m

  a a izy sp z y  i mi z y  str t r
  sp z i a y
  a a ia p trz  i pr r i  za r si  
  r z i zy a ia a y  pr m .

Zasada: 
sz r i  s ta  z mi sz a ami  i styt ami 
i rmami zia a ymi  mi i

Metoda: 
p zi  miast  a  r  a tr m a 0 arta  z  pra   ankieterom

w ze nie  bezrobotn m  prz sz ym prz z p  Pra i  a a  p z y .

Cel: 
p sz rz i  i zy  mi sz a a  p t  
i  p trz a  a ty i  zapatry a ia  
p ity z y  a  str t rz  za  
raz p aza i  y i   i  prz strz ym

niki:
rap rt z a a  a p sta i  yp i zi  0  r s y  mi sz a

  roz o z ie ra  nad strategi  rozwo  o ot

  innowa ne ode ie



2

a odstawie zebran  dan : 
 y ra  pi ta  arta y

  y r  par i   a ty
 r sp t  i i  ara
  i zia   pr rami  
 raz  tra  zia a
  i z  t

 zr a iz a   2500 
 p i y  a i t  pyta .

Dodatkowo: 
r   s rzy  p zt y  

rz a  t i

 i rma y  
  ty z  pr ram  r ita iza i 
  za yt  tr m
  ty z  pr r y y  r yt
  a sp t mi sz a i y
   sz ia  a sp t
  mi sz a i y  a  y  sp arz m

 y a z  
  ty z  s si z i  z i 
  pr ram 
  ty z  pi r sz  p m y s m 
  p sz a ym.

  walenie lan  strategi znego o ot

Za o one ele: 
 p pra a syt a i mi sz a i

 p i si i  sta ar  y ia  mi i

 p i si i  p zi m  zpi z st a

 szta t a i  r  mi sz a  za a  a ty y  i p sta  prz si i r zy

 zaa a a i  i st r  prz z s i r a i  r  a s y  miasta a i sty  
 stym  p zys i a i  2-  z  z z trz a 1 z  zai st a y prz z miast .

rewitaliza a znana 
za el strategi zn  miasta  
a rogram rewitaliza i 
za wiod  rogram 
o era n  strategii

owo anie dw nastoosobowego Zes o  
oord na nego ds. ewitaliza i 

oraz Pe nomo nika ds. ewitaliza i
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  walenie Program  ewitaliza i Zab tkowego Centr m o ot

Pakiet wa  ws omaga  ego realiza :
 r i  1  a s y  arz zi spar ia   tym r yt  a sp t

 ry i i  s i zarz za ia zas ami m a ymi

 przyst pi i   zmia y mi s  p a  za sp ar a ia prz strz

 zaa a a i  a  i apita  pry at   prz szta  a y  arta  
  part rst i  p i z -pry at ym

 syst m ra t   par i   t a r s  i z y 

a prz strz i at pr ram y  i a r t i  m y a y  a y spr sta  r s ym p trz m 
r m t ym sp t mi sz a i y  raz z i a i m mi sz a .

wido zn  e ekt:  o 0 lata  dzia ania rogram  odmieni  si  a e kwarta  miasta

wne za o enia rogram :
 t rz i  m a izm  

 i ar  m i ia y  
 r ita iza  za yt y  
 y  i szar

 s sy  p rz a i  
 i r ita iza a art i y  
 t r  i mi z i  
 arta  miasta  zys a i  
  p y sz i  i  art i 
 a  t i z  
 mi z  i t r

 s r a a za yt  
 s sta i mi sz a i .

Cele rogram :
 a ami i  mi sz a y  sp t

 mi sz a i y  przy zia  r
  mi y  pr ramy p m

 mp s  prz szta a i  ytyp a y   
 r  miasta przy zia  i st ra  
 z trz .

 ewi a izaca o nie ko roces z czne  
odnowy budynków – ale przede wszystkim

spo eczna  ospodarcza i ekolo iczna 
przemiana  odpowiada ca coraz to nowym 

potrzebom mieszka ców2

00 kamieni

na st le ie miasta

as  z az i setnej 

r zni y na ania 

pra  miejs i

1 01-2001



Z  ,  o t t o  o o      o t  
o o   o o   To o o ,  ot o  -

 o  ,  o  ot  o     -
 o o t  T  o  AC  J t to o  

t t ,  t o t  t     t   
o    t     o  

     , o  t  o o   o  
ot  o o
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Lata 1998-2016

 rama  pr ram  yrem nt an   za yt ym entr m 9  b d nki mieszkalne.
szt a ity  .  mn z  y at i   . 1  mn z  p z sta e 44 mn z  sp n ty.

p t p aza  ja  i ni  nans  m  y  minne r i et e a intensy a ji zia a  
rem nt -m erniza yjny   zas a  miesz ani y  r nie   ty  nie y  asn i  
miasta.4 Pr ram e je i jest ntyn any.

s s e miast  zr st art i nier m i zap r e eny miesz a   spa e  i z y 
sta y  miesz a  a z  miesz a  y pi na ja  miesz anie na a a je   ra   P s e 

rne  system  mpensa ji nans ej p mi zy ys i  zynsz  prze  i p  re ita iza ji. 
a ie r z i zanie  sprzyjaj e p z stani  miesz a  jest  ypra ania na p zi mie miny.

zi i tym m zynni m miast  
z p y em zas  zmniejszy  s j 

zia   szta  rem nt  je na  
rem nty yn  sp n t miesz-
ani y  s  nse entnie przepr -
a zane.

decyzja
o wydatkowani

rodk w
b d etowyc konsekwencja 

w realizacji 
rogram  rzez 

r ne odmioty



5

 zia a  maj y  na e  p pra  stan  iz a ne  i te ni zne  pry atny  yn  art  
sp mnie  pr ram a s ie asa y a. ie ty zy n szar  z e ra ane  i s aza-

ne   re ita iza ji. est je na  przy a em p az j ym m i i sp pra y miny z .

Pr ram a s ie asa y a p e a na systematy znej rea iza ji n rs  s ier ane  
 r aniza ji p zarz y . a n na e  artysty zn  e ra j  any  p  jnie  

nie z i ny  amieni . ejne i e  p zne  st s n   najp p arniejsze  t rysty zne  
sz a  zys j  atra yjny y  zi i pra y artyst  y ni ny  przez  t re r yn je 
prze si zi ie i przy t anie przez sp n ty miesz ani e ee a ji  ma ania. 

a p na  st  e e a ja  zrea iz an  ie a e e ra je  te ni e s ra t  z pe ni n  eta e 
ar ite t ni zne  pr a z n  eementy erami zne  e y et n e i e ementy meta pasty i.

aj i sz  art i  pr je t  jest a ty iza ja miesz a . aza  si  e m i e jest p r z -
mienie nie ty   r ie je nej  a e i i nast  sp n t miesz ani y  at  przy sie 
miasta i artyst .

2

rganizacje ozarz dowe  t  sami   o  o t t o  
o ot , t    o t  o o  t   o  t -

 o   t t o   o    to  t  to -
   I  o    t o  o   o -

   J t to  o  o    o   o , 
   o  o  o o   t    

o  t  o    o t t t o  o t  o PP , 
o  o o  o  o   o  o t  
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Przy a em pra zi e  a zama e  re ita iza ji sp e znej m e y  p przemys y ie-
szyn i zia aj e tam  at t arzyszenie P m y zajemnej y  azem . a ne  1  r  
przez m y  zi pe a  psy  terape t  pra ni  s ja ny  pra ni
i st ent   p z t  istnienia sta  si  a nym partnerem miny  re ani  p ity i sp e znej           
na terenie miasta i pisa  si   system p m y sp e znej ja  je  inte ra ny i p trze ny eement.

 p z t  st arzyszenie r aniz je miesz ania a sam tny  mate  ezr tny  i inny  
ezra ny  sp e znie  a ta e er je im p m  psy i zn  pra n  r py terapii zaj i ej  
r py spar ia  r py s j terape ty zne  r py sam p m e raz r ne  r zaj  zaj ia 
a a y  r zin.

  1  r mi  ste  a iet i zie i  ar przem y i inny  przest pst .

  2000 r  r mi  entr m a ji ja nej   rama  t re  zie ane jest sze -
 str nne spar ie a ez mny  ta ie ja  spar ie psy i zne i e a yjne  p z aaj e 
 im s na i  miej tn i za e.

 re ita iza ji i inny  prze si zi ia  p ejm any  przez min  ar z  a ne jest enie-
nie a ty n i trze ie  se t ra i st rzenie m  m i i r z j y .

r aniza je p zarz e spieraj  min   jej za ania  asny . mina a s   i  5 at 
y a a 2 mn z  prze azy ane przez  na sp nans anie rem nt  12  amieni .  przy a  
sp pra y m i iaj ej minie p j ie niestan ar y  zia a  tam  zie y a a y si  
e i z j e przepisy pra a t  niem i iaj .

2

 trzeci sektor  to   o  o  o  o o  P  ,  -
 to  to to  t o ,  to ,  , t     o       

to  t  to



 2001 r  miast  prze aza  r aniza ji ie a e a ry zne p  P  za   t ry  p sta y 
my sp n t e a s  ez mny . sta y ne yrem nt ane przez i nast  ez m-

ny  ze rany  na r  ej ym i  p ra ni za e nie  t rym p ma a i miesz a y p -
ny  m  sp n t y  p  zarz em n a ji P m y zajemnej ar a  z P znania. a  si  
prze ama  p z t  nie n  yni aj  z ra  iary  t  e t  e ezinteres nie  a 
ni  ez mny  zr i . ie y ytrze ie i  aza  si  e je en p tra  m r a  inny zna si  na 
st ar e.  zasem zr zi a si   ni  ener ia i ra  e pra j  a sie ie i inny .  pra a nie 
szys y ytrzyma i zienn  pra  i a stynen j  a e z tej pier szej r py sp ra i z a sam zie -

ni a si  i pr a zi sta i ne y ie. y ie e sp n ie zy i  systematy zn i  p ie zia n i 
za sie ie i inny  a ta e sam zie ne  sp ar ania. a i i zi r zinne i sp e zne.

 rama   zia aj  a r zaje m  sp n t y   m zas e  p yt  i my -
e e.

P  nie  200  r   rama  entr m a ji ja nej r mi n  r ne pra nie i arsztaty

 r zie a artysty zne

 ren a ji me i

 pra ni  mp ter

 st arni

 sz a ni

 sarni

 arsztat instaat rs -ee try zny
 napra y sprz t   i 

 arsztat ia z y s i rem nt - ane

 zia  za patrzenia i an  ar izn

 s ep  zie sprze a ane s  yr y y nane  arsztata .

Centr m
d kacji
ocjalnej

t t

o t  
 o
o o-

t  
t  
o

o t o
oo

2



 p m y t arzyszenia rzysta na et  000 s  r znie staj  s r nienie  p m  
y n i  s ja n  psy i zn  pra n  zatr nienie  rama  r t p i zny  e a j  

i sz enia . e nym z ejny  r  t arzyszenia y  p anie  200  r  n a ji z-
j  Prze si i r z i p e znej y  azem  t ra t rzy miejs a pra y a s  ezr tny  

i za r ny  y zeniem sp e znym  mi zy innymi p przez spieranie i t rzenie sp zie ni 
s ja ny  prze si i rst  sp e zny  rm nasta i ny  na zia a n   ara terze sp e znym  
st arzysze  raz inny  rm a ty n i sp e znej any  na art ia  s i arn i  za-
jemn i i sp zia ania.

 200  r   yni  za artej z min  ieszyn m y y zenia r nt  raz yn  raz           
z yp sa eniem prze azan  n a ji ie ty przemys e p  za a a  P i ar . yni iem rea iza-
ji in esty ji y a m erniza ja i  ie t  y nanie raz napra a r  i p a  yp sa enie 
z i ie t   maszyny i rz zenia te n i zne. zi i pr a z nej zia a n i sz eni -

-e a yjnej i na e za  s y za r ne y zeniem znaaz y zatr nienie  pra ni  -
ni  sz a ni  s a  p rz y  sarni i st arni.

        
,        

    ,    

29

konomia s o eczna o o  o   t  o t   o -
 o    o  , t   t  

o  o o   o  Po ot , t   to -
,   to t    t o  t  to  -

  t  o o  o  Z o  o  t  o ot , 
t    o , o t  o , t  t  

o  CI ,  t o  o o   t t  t  o-
 o   o  o o  o  

dzielnia socjalna o t o o   o ot   
o t  o  o  o o  Co   o  
 o  to o o    o  o  o , o t  

 t  o t  o  
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7

sze str nne zia ania re ita iza yjne  z zeniem  nie miesz a  przepr a z n   r zji.
i z e sie emna ie st e i i isi p  trz sieni  ziemi  2002 r  p ni s  zna zne straty.                   
 z i z  z at  ist ri  i n mina j  tare  iasta  pis  na ist  iat e  zie zi t a 

 misja r  erita e entre   entr m iat e  zie zi t a przy nes  
pisa a zie ni  et emi na ist  100 aj ar ziej a r ny  iejs  na ie ie st n an ere  
ites  i zape ni a a z m miasta ns ta je  yma aj   ni  je n ze nie pra ania szere-
 st i  aj y  p sta y pra ne  str t r  r aniza yjn  i yty zne  pra  ren a yjny              

i nser at rs i  a rat ania te  zie zi t a.

Pr je t pi ta y zrea iz an  na szarze 24 a  p nej na z z  z rza zie ni y tare-
 iasta  et emi. j t  nim 44 sp arst a m e e  niez y ym t zeni  p na           

5 ie t  za yt y  miejs  t  i inny   r n r nym zna zeni  a nym i nar ym. 

zia ania za z t   kam anii wiadamiaj cej roblem degradacji nikatowego dziedzictwa             
m.in. ysta y  przestrzeni p i znej SOS! Old Tbilisi. n e e pr a z n  st ia na  szarem 
i z ieran  ane  t re  ejny  ata  mia y przy zyni  si   znaezienia i r enia strate ii 
re ita iza yjnej p ie niej a te  miejs a.

nym za eniem pr je t  y a szer  p j ta party ypa ja sp e zna. a z t   y na-
nia naj ar ziej pi ny  pra  zap ie a zy  z p n t  i zenia a szej e ra a ji ie t  raz 

 p zys i ania  sp pra y zi r  a nej sp e zn i.

 ,   I 
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AZA  ierwszy rok   zintegrowane dzia ania i konserwacja  mi dzy innymi:

P an  Lokaln  Agencj  C M 8   
t rej nym eem y  zarz zanie 

r z jem zie ni y  ee i pri rytety 
a en ji za a a y szer ie zenie 
miesz a   pra e na rze z re ita iza ji 
ist ry zne  r is a.

 rama  pr m ji miejs a
yty z n  sz a  t rysty zny

et emi rist te .

i enty an  i er  zie ni y 
zi a ty ny  t rzy s nni 

y i an a a  si  na rze z ra 
s je  miejs a zamiesz ania  
i sp r  ni  p an  ni  

a cicieli Dom w.

Pr a z n  zia ania na rze z ia mienia 
nie zn i ymiany z e ra anej 

in rastr t ry miejs iej i jej y.

p r  nii a i ie i m  ysee j n an  trzy miejs a pi ta e  za enia 
rm r zinny   ryteri m y r  part   miej tn  pra i e  yt ania 
ist ry zny  nier m i  e a  ener ania  przez i  a i ie i.

Pi ta  mia  a ee za em nstr anie a nej sp e zn i e n mi zne  p ten ja  
i  nier m i  a przez t  zatrzymanie miesz a  na miejs  nie p sz zenie 

 entry a ji  zy i ymiany n i .

a n  ni  na zecz ozwoj  warta  etlemi ni  ja  naj a i szy
 tym ypa  p mi t z s i  pra n  nie nasta i n  na zys .

Zadania jakie wykonali s ecjali ci:.
 przeana iz a i e n mi zny p ten ja  arta  a ta e st pny na je  terenie 

 p ten ja  z i

 przy t a i ana izy e n mi zne i sym a je przepy  t y  a y rany  
 nier m i  t re z nia y prze szta enie i   a iarnie  pensj naty  resta ra je 
 i pie arnie

 pra a i strate i  nans  spar ia a i ie i m .



AZA  rok dr gi :

AZA  trwa a 2 lata   ws lne rojekty:

aza  i  re ita iza ji et emi nans ana y a przez r es ie inisterst  pra  a rani zny  
n sze r es ie  za p re ni t em  ultural erita e i ision.

2

 zm nienie str t ry nii na ze z z j  arta  et emi

 przepr a zenie pr m ji te  ni at e  miejs a

 in esty ja  e a j  mi zy innymi
   przepr a zenie pier szy  in esty ji z zia em miesz a  et emi  
 przy je n zesnym na zani  i  tra y yjny  te ni  i met
   prze a amienny  s  przy zast s ani  tra y yjny  met  zenia 
   kamieni
   k nser a ja za any  ra ment  re niany  a k n  i kr ank  
   raz t arzanie inny  znisz z ny  eta i ka nej ar itekt ry
   samym ser  nikat e  miejs a zaa apt an  ynek na sie zi y nii
  a i ie i m  i entr m n rma yjne   r a  p sze nianie ie zy  ist rii 
  miejs a raz przy i anie na z y  y arze  t ryst m  z nk m kanej 
  sp e zn i  a tak e p ten ja nym partner m iznes ym i in est r m
  t rz n  str n  internet  p i n  re ita iza ji et emi
  www.icomos.org.ge betlemi.

 kapita iz an  n szami zia a n  nii na ze z z j  arta  et emi

 przepr a z n  pra e st ia ne na  tra y yjnymi pi mentami y anymi przez ieki 
  artae etemi  ar ami i paetami k r  ist ry znie yst p j ymi  tym rej nie   
 k ntyn a ja zia a  k nser at rski  z  azy

 maj  na a ze r isk  n i n  naj ar ziej z e ast ane z i ist ry znej
 in rastr kt ry  yk nan  r nie  rem nty k m nane  system  n -kana iza yjne  
 i rena

 k ntyn an  r zp z t  ze niej prze  ne  trakt  t rysty zne  
   pat rmy i ej k ist ry zny  ian p r y   k i a 
  p ne  na rnym etemi



     ,   
  ,     

  ,        Z  
         

a z t   pra  in rma yjny  p rz k y  a a zy  i r aniza yjny . P tem przysz y k ej-
ne zia ania  r nie  te z zast s aniem t rz ny  tra y yjny  te nik k nser at rski .

ta ianie r ny  kr k   prze amy ani  nie n i mi zy mieszka ami a ekspertami tr a  
ztery ata.  pr esie ie  stara  p ejm any  przez strate  sp e zn  kana p z a 
i  z miejs em zamieszkania i s i arn   ani  partnerst a na rze z rat ania ie p k -

eni e  zie zi t a et emi. p a i a si  pasja i ytr a  zi z r zi skie  zia  i zy-
nar ej a y r ny a ytk  i iejs  ist ry zny   kt rzy m ty a i mieszka  

 p znania ist rii miejs a i zia   pra a . ieszka y przesz i ie ki pr es zmiany  p sta  
r sz zeni y   zynne  zia   pr jekta  na rze z zie ni y.

r k p  kr k  rea iz an  p mys  przy r enia ietn i zie ni y

sp nie ypra an  pr ram r z j  t rystyki z yk rzystaniem zas  ist ry zny .  i  
10 at pr a z n   tr a e  y ienia zie ni y.  zie ni y  ie  at y a si  atem s -
isty esti a  r n r n i k t r ej z zia em sp e zn i i r aniza ji p zarz y .

mia e wizje  
omys y

rzeczowe
kalkulacje

 za anie i zaan a anie mieszka c w
 oddolne kreowanie ma y  pr jekt

 zanie si  s eptyk   pr es re ita iza ji



ak i zimy na przyk a zie zie ni y et emi  i isi  ar z  p yte zne jest przy zanie  pr -
sty  za  man any   przy t anie pra nik   s  ren a yjn -k nser a yjny  
tak p trze ny  tak e na p skim rynk .  ie  p ski  miasta  i miaste zka  in  ezp -
r tnie np. rz i ej i e  pi kny  pr p r ja  i eta a  stan i e nieraz n  z  

ynk   kt ry  s  sa z ne. ymieniane s  za e pieni ze na pr kt  rszej jak i 
materia ej i tan etnej estety e   nie ma k m  zaj  si  i  k nser a j   przy t aniem p  
ma anie. ry ina ne eementy  kt re e nie s  za ytk e  yk ny an  z inne  ni  zi  re -
na p ie ni  s sz ne  i przy r inie pra y k nser a ji p e aj ej na z sz zeni  ar y 
i p eni  n ej raz e . ymianie znisz z ny  ra ment  i sz zenieni  spe nia y y s je 

nk je przez k ejne ziesi i e ia  a m e na et i st e ia. P nie rze z ma si  z za ytk ymi 
knami. ie e z ni  na aje si  ar ziej  rem nt  ni   ymiany i na a  spe nia y y nk je -
iet aj e i   nie mniej a ne  pra i ej enty a ji p miesz ze . rak je tny   yk ny-

ania niesk mp ik any  pra  nie ty k  ze z  na p a e. z st  zieje si  t  z p  rak  
sza nk  a s  yk n j y  pra e zy zne  pra j y   rzemi e i  tra y yjny  za a  
z i zany  z kanymi ar nk aniami.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  is  si  s bi  d  s   d  i  i l i  d i i i  
si d  s  b  d  i  i    b d i  s b  s   s 

d  b   d  b  d i  si  i  b d i  d  s    i  s  d s-
d i  d  i d l i  i i i  d  li b d i   s  

s  s  si   s   s  i s d

art  ie zie  e e  misji r pejskiej j   2020 r k  50 pr ent n y  miejs  pra y -
zie yma a  k a i ka ji na re nim p zi mie  a ys ki  k a i ka ji je ynie 5 pr ent. ym zasem 

na p ski rynek pra y esz y  i  statni  at p na  2 mi i ny a s ent  ni ersytet  
i szk  y szy  i ty k  mi i n zi z ykszta eniem za ym.9  a a  a en ji pra y i ser a ji 
ynika  e rak je  nas st arzy  ie i  spa a zy i y ra ik  mi zy innymi ate  e pra j  za 
rani . rak je pie niarek i piek n  s  starszy  z te  same  p .  s  miny  jak 

np. i raj  kt re m e  re ita iza ji m sia y  a i z a  k  zia a  kier nk any  na 
s y starsze i  entr  s  sp e zny  sk piaj y  masa yst  re a i itant  i inny  

te nik  me y zny .

4
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P zas k ns ta ji pr ram  re ita iza ji m zie  z st  p ia a  e zamierza yje a  y 
ty k  si nie p ie ni iek  z y  ykszta enie i nie ra a   r zinne  miasta   z i zk  
z rakiem perspekty . Perspekty y trze a i  st rzy  a y i ser a t rzy . zi zie 
j  na star ie p inni i zie  zaety k zenia szk y za ej zy te nik m. ie ka y m y 
z iek m si i p inien sk zy  y sze st ia.

  DLA DZ C  

 zy ka y m si k zy  st ia  Pr simy zakre i
 estem mna mny z m je  syna   t

     ezr tny s j                            zi ty ka ekarz

Przy istniej ym ym p py ie na pra e ane i rem nt e szans  m e y  st rzenie przez 
min  e sp pra y z prze si i r ami  sami i yk a ami szk  za y  ink at -

r  an -rem nt y  i przy zanie  yk ny ania pra   r nym st pni  sk mp ik ania          
 tym pra  k nser a yjny  np. za ytk y  eement  z re na i meta . aki mi  m e

 a  zni m i st ent m szk  te ni zny  prakty zne ia zenie niez ne  st -
 s ania si   rynk  pra y

 sp a  zmniejszenie r na s  tr a e ezr tny  p przez i  akty iza j  za
 zenie i  zmiany  starania  rze p atn  pra  spr stania zeki ani m pra a y

 z i kszy  r n  rzemie nik  ia z y  s i z p szan aniem zie zi t a ist ry zne  
 p szan aniem ist rii  ze niejszy  mieszka  i ka ny  tra y ji

 m i i  z i e pra anie zae i zynsz y  s m akty nie zestni z ym 
  pra a  ink at ra  przypa k  yk ny ania pra  przy ynka  k m nany .

I      , 
       

         



y ie  a nym t zeni  p y a p zyty nie na nasze sam p z ie. t  nie ia y mie  pi k-
ne  sa n  za anej k ni i p rz k   p k j  zie ka   sam  ty zy przestrzeni i y i a ej 
jej k i y. a sp jn  i arm ni  t zenia sk a a si  szere  r ny  eement .

a na jest e ka ja  tym zakresie  ia mienie p pra y sam p z ia  p rz k anej prze-
strzeni  skazanie  e za a jest ty k  t em a k z y  eement  kraj raz  rze a i inna 
zie e  a  nie  i m ry  i zmieniaj ej si  raz z p rami r k  k rystyki t zenia. ie rze  

y k ry ynk  s  krzyk i e i przyt a zaj  t   na ie ie pi kne  epiej y az j  na pae ie 
ar  ziemi i sp raj  z przyr . 

aj z iej przy zyn  tan etne  y  yrem nt any  ynk  jest rak p z ia estetyki  
ynikaj y z rak  e ka ji p asty znej  p ski  szk a . p ie zi  na t  s  zaj ia z e ka ji 

re i na nej y nik  zy z zakres  re ita iza ji  a sk .

a rat ania pi kny  i  P s e nieje n kr tnie zanie any  prze jenny  ynk  ar-
z  ist tne jest kszta t anie p sta  y ate ski  i z r a p ie zia n i za s je t zenie. 

asz za  e ar z  z st  t  a nie tereny r mie  z za ytk  tkank  znaaz y si   nas  kraj
 tr nej syt a ji.

r k miejs a jest z i zany z ar itekt r  a e te  z zyst i  p rz kiem i p szan aniem przez miesz-
ka  i  miejs a zamieszkania raz je  ar itekt ni zne  arakter . skazane jest pr a zenie 
zaj  arsztat y  a mieszka  kt re j   ni  p z ie t sam i kanej  p zaj  

p ie zia n  za stan te ni zny zamieszki any  ynk  raz akty iz j   p ejm ania 
pra  na rze z p niesienia jak i przestrzeni. arsztaty i y arzenia rea iz ane przez r aniza je 
p zarz e p j  an a anie si  mieszka   pra  na rze z t zenia.  t  y  
y arzenia  arakterze rekrea yjnym a a y  r zin  takie jak sp ne nasa zenia a  pra-
e p rz k e i k nser a yjne  r ie miejs a zamieszkania.

C , ,      



    ,      , 
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ak p kaz j  przyk a y z ie  miast  P s e i na ie ie rze za sp ar ana i przyjazna prze-
strze  z i ksza p z ie ezpie ze st a szystki  jej ytk nik  i st arza nat ra ne ar nki 

 za ie niania sp e zny  i zi.

Przy kazji rem nt  i ymiany in rastr kt ry p ziemnej zy na ierz ni jez ni  nika art  
przemy e  m i i pe nej przemiany arakter  i y  i y.

P p arne staj  si  ra ne ak je  p e aj e na test ani  k nkretny  r z i za  aran a ji prze-
strzeni. Przy anie si  nk j n ani  tym zas y  eement  na et yk nany  z paet  m e 
p m  yzna zy  i  e  i z  i sta ienie. P sta i ne z r zmys em ni e p j  ra-
ni zenie pr k i a t.  rea iza ji takie  tym zas e  za sp ar ania m na zy  miesz-
ka  na r ne sp s y  a naj a niejszy z ni  jest ten   kt rym przy nie yp ia aj  si  
na temat zapr p n any  r z i za  i kre aj  jak ie i y k rzysta  z anej przestrzeni.



 z i zk  z p p arn i  niekt ry  miejs   r ny  miasta  test je si  te  zas e rani-
zenie r  sam e  na y rany  i a  np.  eeken y  tak y m i i  pieszym ze-

p ni tym zaz y zaj na skie niki przez zapark ane sz zie sam y pe ne k rzystanie 
z przestrzeni.

y ienie i i kszy r  pieszy p y a atni  na y k i zny  s a . rze 
zak mp n ana przestrze  stan i te  az  a seni r  kt rzy maj  zie przysi  i ser a  
inny . a ie niaj  si  i zi mi zy zkie.

pr a zenie i kszej i i zie eni

yw na unkcjonowanie rzestrzeni:

zmiana r aniza ji r
zamkni ie  rani zenie 

r  sam e

sta ienie a ek a r ny  
ytk nik  pr a zenie inny  
eement  ma ej ar itekt ry

zmiana
na ierz ni

z i kszenie p z ia
ezpie ze st a ytk nik  
zie i  nast atk  seni r  
matek z zie mi i inny

i kszy r
pieszy

y ienie
za ie nienie i zi 

sp e zny

 zmiana arakter  i z i kszenie presti  i y

 p zyty ny p y  na y k i zny  p nkt  s y
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 takie miejs a  zie prze si i r zy kany i er jest pra zi ym m t rem przemian. ak y  
 przypa k  ma ej ret skiej miejs i a a i y 2290 s   a ej minie e  any  

na 2014 r k .  1959 r k  p sta  t  ma e prze si i rst  er j e k smetyki star zane je-
ynie p zt . e  za y ie  ar z  i  miejs e  z kt re  p zi . z  te  misj  prze ra ania 
iata  i  nam i  mieszka   przy z ienia r inn i  kien i i . zi ki tem  skr mne 

miaste zk  za z  y a  s nie. zi  miaste zk  k itnie  skr mne szare kamienne m ry -
m  p kryte s  r inn i  a za ki s  a ne i za ane.

biedne skromne zaniedbane

sc ludne skromne zadbane
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irma k smety zna za na przez sentymentane  m zie a zatr nia  s y  zak a a  pr -
k yjny   retanii 10 tysi y s  a a kszta t p ejm any  zia a  p yn  na t  e entr m 

miaste zka z sta  resta r ane i jest n  tnie ie zane przez t ryst  kt rzy przy zyniaj  
si   p pra y jak i erty k t ra nej i resta ra yjnej  a ej minie. Pi knym i kiem s  ar -
ne i k ie iste p a pra ne  na kt ry  isk  tysi  at nk  r in przy i a ie kie i i psz z  
i inny  a .  199  r k  s  t  pra y  100  ek i zne  ez na z  emi zny  
pesty y  zy er i y . trak j  jest te  r  tani zny prze  rm  stan i y pra zi  
skar ni  ie zy  r ina  raz p sta e t  pier sze  r pie e etari m   m ze m  a -

i p i ne r in m  kt re  eem jest ra i ienie zi na za r enia p yn e z eksp ata ji 
nat ry.

z ze nie t mnie jest t  atem  y przez pra ie 4 miesi e  przestrzeni i  i za k  eksp n -
ane s  na ie ym p ietrz  ie k rmat e ka ry t ra zne znany  a t r . 

e nie t  naj i kszy esti a  te  typ   r pie.  201  r k  i  20 tysi y ie zaj y . 
r e t ramy sk nae pis j  si   szare t  kamienny  ian za a .   r k  

temat prze ni ysta  jest inny  t   p z tk  tematyka esti a  jest p i na zi m i nat -
rze. szystkie zia ania n a ji za nej przy tym prze si i rst ie s  zainspir ane re  at ra 
jest przysz i  z ieka .

ak p kaz je praktyka  p atki ka ne stan i  ist tne i enie a prze si i rst  zia aj y
na p skim rynk  a e r ni e sta ek kszta t j  k nk ren yjn  min. a e ane jest zr ni a-
nie ys k i p atk   ka i s y  na szarze kryzys ym i ty  e y   p z sta y  

szara  miny. art  m i i  prze si i rst m   tym prze si i rst m sp e znym  spra -
niejsze zia anie na szarze re ita iza ji.

T ,      
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12

 P s e jest ie e miejs   kt ry  syt a ja sp ar za jest tr na  pan je ezr ie str k-
t ra ne  a m zie  emi r je. iejs a te z st  nie maj  ani sp jnej ani ieka ej za y. akim 

szar m p trze a sz ze ny  r z i za  kt re a z  zi m na ziej  i szans  na p pra ienie 
yt . i ski tematy zne t  p mys  na sie   kt ry  ni  nie ma.  ze  im rak je  t  jezi r  
ry  za ytki. e e i atk  i ska jest a ek   r i  t  zas trze a sz ka  napra  

ry ina ne  p mys .

a samym ty k  terenie je zt a za ni p m rskie  jest  i sek z r aniz any  k  
niep tarza nej tematyki  nika ne  pr jekt  i je ynej  s im r zaj  erty. iekt re zia aj  j  
ki kana ie at. i z a i  kt ry  s j  mieszka y i sek trzym je si   ki k  at na sta ym 
p zi mie  jest t  k. 20 tysi y s .1  sie p ne s   nie ej e i  sie ie  i  tema-
tyka i erta z pe niaj  si  na zajem   jest atk ym at tem a ie zaj y  je t ryst .

 ka ej z ty  i sek  zi ki spar i  ekspert  i zaan a ani  r py s  kt ra ierzy a       
 m i i jakie aje p mys  na i sk  tematy zn  p sta y pi kne pr jekty  aj e k ejnym 
zi m zaj ie.

ia zenie i sek tematy zny  p kaz je  e a y si n  s k es  naj a niejsza jest  
zia ania. ar z  a ny jest ka ny i er kt ry za a  akty n i i e z a  na  r z -

jem miejs i. aj epiej  y jest t  s a z rient ana  pr ema  si  jej at ta  ist rii                       
i zie zi t ie k t r ym. rze jest  y i er ma   pe nym m men ie przej zie szk enie 
mene erskie.

ierakowo awie skie ioska obbit w

Pa roty ioska Labirynt w i r de

D browa ioska Zdrowego ycia

Podg rki ioska ajek i ower w

wi cino ioska o ca wiata

rz ski ioska Dobrej nergii

1 w
io

sk
a 

 1 
ro

du
kt
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Zasady:
 ynae  ry ina ny p mys  na atrak j  t rysty zn

 zmieni  ne aty ne nasta ienie  za anie  s i  m i i r p e

 p z i  zia a  kanym i er m sp e zn i  ez kt ry  s k es jest niem i y

zasami nie at  jest znae  p mys  te y art  z r i  si   etn  s j  i k t r -
zna . apr my  ysk sji s y zainteres ane  st ent  r ny  kier nk  i nie znie -
ajmy si  je i z p z tk  ty k  nie ie ka i z a mieszka  yrazi s j ent zjazm.

zia anie na rze z si spra ia  e r  jej mieszka  zrasta p z ie asnej art i  a zi ki 
tem  zie staj  si  ar ziej pe ni sie ie i t ar i na sie ie na zajem. kry aj  s je miej tn -

i i m i i   aje im k ejne p mys y na r z ijanie zia a n i.

atk ym spar iem a mieszka  r anizat r  atrak ji t rysty zny  jest sp pra a mi -
zy i skami  kt ra p e a na ymianie ia ze  i zajemnej pr m ji.

a na i p trze na jest ymiana ia ze . P kaz je t  zia anie miast zrzesz ny   sie i i -
zynar e  t arzyszenia ittas   ie i iast re  y ia. iasta ymieniaj  si  -
ia zeniami  zakresie t rzenia p sta  re  i sp k jne  zy i ezstres e  y ia -

zienne   nie ie ki  miaste zka   50 tys. mieszka . e em jest pr m ja ty  art i 
jak  prze i ie st  p pie  i stres  ie ki  a mera ji. a a ym ie ie  r  nae y isk  
240 miast z 0 kraj . e nie  sie i  p za i znymi miastami z armii i az r s  r nie  r ki 
z inny  re i n  P ski.

e em st arzyszenia jest pr m anie kany  pr kt  i s  raz t rystyki y isz nej
 prze i ie st ie  t rystyki mas ej . P kre ana jest arm nia mi zy p trze ami t ryst  

r iska nat ra ne  i ka ny  sp e zn i  a rmami jej rea iza ji jakimi s  t rystyka k t r -
a  k t ra na  ek i zna i r er a. e  jest  y sp k jne temp  y ia nie sta   sprze zn i 

z i ym i przemy anym r z jem.

r n  jest nie sp mnie  zar n  przy tematy e re ita iza yjnej  jak i przy tema ie jak i y-
t ania  miasta   aspekta  r isk y . ra jak  p ietrza jest si nym ar mentem 

a sie ania si . miny  sp zie nie mieszkani e  zak a y przemys e i inne p mi ty m  si  
stara   r ki z je zkie  jak te  z ar e  n sz  r ny r iska i sp arki 

nej  na p pra  jak i p ietrza.
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e n sze p ma aj  min m rea iz a  pr ramy spar ia a in y i a ny  sp arst  -
m y  i r aniz a  ak je e ka yjne.

art  sp mnie   tym miejs   aer ynami e miast. rak ia m i istnienia korytarzy na o-
wietrzaj cyc  zapan any   par i   r zp znanie min j y  kier nk  iatr   re i nie  
sk tk je i  za y aniem. ieprzemy ane sz zanie miasta p je trat  nat ra ne  
system  enty ania i star zania ie e  p ietrza  entr m.

 k ei niek ntr ana r z a prze mie  i r zpr szenie za y sk tk je rakiem m i -
i zenia sie i  system k m nika ji p i znej   ym sza na je  mieszka a  z stsze 

k rzystanie z sam .

Do nansowanie rzejazd w komunikacj  ubliczn

 P s e nk j n je j  isk  50 miejs i nie  nie ie kiej i z ie mieszka  i z arty  
je i zi  p ierz ni  zie k m nika ja miejska  p miejska i minna jest a k i ie ezp at-
na  ezp atna a mieszka .15

C     , 
    

      
 ,    
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aety arm ej k m nika ji s  zy iste a pasa er . ym  ze  y  m e s ie nie ia a-
miamy jest akt  e znikaj  te  k szty z i zane z zak pem i trzymaniem kas nik  a t mat  i 
system  k ntr i i et . est t  k ta si aj a  20  trzymania ta r .1  

a nym as ektem jest ograniczenie oruszania si  samoc odami osobowymi  b d cymi owa -
nym r d em szkodliwyc  s alin.

orzy ci z bez atnej komunikacji17

ezp atna k m nika ja p i zna przy zynia si   zmniejszenia r  na i a  a i  tak e  
z i kszenia ezpie ze st a ytk nik  przestrzeni. a te  szere  inny  k rzy i

1. dla mieszka c w
zr st m i n i a ny sz ze nie
a naj ie niejszy  kt rzy je aj   pra y

i szk    p sz ki ani  zatr nienia 
raz a s  starszy

2. dla ieszyc
i ej przestrzeni nika kt r  zi  zajm j  

zapark ane sam y  

. dla rodowiska
zystsze p ietrze
pr a z na nie a n   je zt ie
skim a a ntysm a zak a a  

e  przypa k  k ejny  przekr ze  
n rm jak i p ietrza eje skie  

st pne a mieszka  za arm

. dla gminy
sz z n i z tyt  mniejszy  

nak a  na napra  r  i  
atk y  parkin

44



. dla kierowc w
mniejsze k rki i pr emy 
z zapark aniem 
sam

6. dla rzewo nik w
ik i a ja k szt  z i zany  m.in. z in rastr kt r  
i et   ra  p  zniesieni  p at za przejaz  

a t sami zr s a i z a pasa er  
a spa y k szty k m nika ji1 .

45

owe my lenie 
o komunikacji ublicznej

ieka stk  m e y  akt  e za ki ka at -
ziemy mie i  r pie pier sze na ie ie mia-

st  pra ie ez sam   atk  e 
miast . t  a ze st i y in an ii za e y -
a y  e  2025 r k  za znie tam i zy a  

zakaz y ania sam  pry atny   r -
 i znym.19

P mys  prze sta i n   pra y ma isterskiej na y zia e n ynierii ransp rt   e sinka   kt rej 
pisan  n at rsk  i e . n ept z sta  pra any a przyk a  nate  trzy ziest par atka  

kt ry y a na  zie  sam  y je a   pra y  za ie  zie i  prze szk a i szk y  
r i  zak py  a  eeken y k rzysta  r zinnie z entr  r zry ki i rekrea ji. a p m  smart na 
ten przyk a y trzy ziest atek raz inni in ie  m i sk rzysta  z system  k ekty ny  
r k  k m nika ji p i znej  st s ane   i  p trze . szt takie  przejaz  mie i si  

p mi zy enami k m nika ji miejskiej  a taks kami. P mys  tak si  sp a  a z m e sinek  
e p j y kr ki  rea iza ji tej izji.  ist tne  miast  ma j  ypra any system transp rt  

p i zne  kt ry s je ka y szar miasta i  kt rym szystk  jest ze s  sk nae zsyn-
r niz ane metr  szy ka k ej miejska  tram aje i a t sy .20  taki  ar nka  na et tak  
y a a y si  skrajny p mys  jest m i y  zrea iz ania.

    ,    
   ,     , 

    



Miasta dla ludzi  nie dla samoc od w

mster am zy pen a a  kt  y  ten ie  i k tysi y r erzyst  r i ra enie.  ata  
0. i 0.  . niki ty  miast y y zasta i ne sam ami  kt re za iera y miejs e zar n  

przezna z ne a zi  jak i t  przezna z ne a rze  kt re zi  tam r sn .

nie  r anisty zne re je przepr a z ne  ym rk   kr tkim prze zia e zas  ata 
200 201  mieni y  na ty e  e sta  si  miastem ar ziej przyjaznym a pieszy  r erzyst  
i k m nika ji miejskiej  a je n ze nie ar ziej zie nym i mniej zak rk anym.22
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Z              , 
      

uc y rowerowe
szty ania i trzymy a-

nia in rastr kt ry r er ej s  
niep r ny anie mniejsze  
sam ej. art  i  za-
stan i  si  na  ar ziej ra j -
nanym y a aniem pieni zy 
i r z a y  jaki jest st s nek 
k szt   k rzy i.



z an  sie  r  r er y  y  pra zi  za t   ziennej jaz y t rzy 
si  met  ma y  kr k  p ejm j  zia ania in rastr kt ra ne raz r n e e zyni  przy t -
ania  rea iza ji izji zmiany mentane .

 ia ze  taki  kraj  jak an ia i ania ynika  e ar z  a ne jest yra ne y zie enie 
pas  r  tak  y m i i  szystkim ezpie zne k rzystanie z przestrzeni. st tne jest zie-
enie r  r er e   piesze  za p m  kra nika raz r er e   sam e  
  tym ypa k  kra nik art  zast pi  tam  zie t  m i e  pasem zie eni a  i iem miejs  

parkin y  z  jez ni  za kt rymi ezpie znie ja  r erzy i zie eni  p r szaj y  si  
p jaz .  ty  kraja  st s je si  j  na et r i r er e  pr k i. P staj  te  a -
t stra y  r er e  na kt ry  r zsta i ne s  y iet a ze skaz j e z jak  pr k i  je a  y 
tra  na naj i szym skrzy ani  na zie ne iat  si ! .

iezae nie  r z i za  jakie z  nam p  ie  art  jest prze ysk t a  je  szer kim r -
nie  a z miny  prze nik  ekspert   transp rt  z asz za ty   ek i zny  r k  
transp rt  raz pra a . i statni s  ar z  a ni  t  ni m  st rzy   sie ie ar nki 
za aj e pra nik   k rzystania z r er   jaz a   pra y ezpie zne prze a-
nie r er  spe ja ne szatnie  premie a pra nik -r erzyst  itp .2
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4

yb r rozwi zania wymaga re eksji:

rac unek 
korzy ci

rac unek 
kosztów

vs.

,   
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ia zenia z  e ar nkiem mentane  przy t ania  zmian jest st rzenie zi m 
r ny  m i i  sp s n i i  ypr ania i y r . a ie ie pasj na i t rz  yp y-
zanie r er  zie mn  m e i przy je na my  a t  z i r  i i tek  st  na-

z a  i y e i rary 24  25 P nie jak  i i teka  m na najpier  zajrze   ksi ki  t  m na 
najpier  ypr a  ki ka m e i  a y rany yp y zy  na ki ka ni  ty ni.  er ie
s  m.in. r ery eektry zne  r ery st s ane  prze z  a nk  i takie  prze z  zie i.

Podsumowanie

ie y zerpany jest kata  p mys  na p zanie akty n i  yr ny anie szans i ia ze-
nie szer k  r z miane  spar ia. nspir j e przyk a y ry  praktyk re ita iza yjny  m na 
znae  na str na  at as  ry  praktyk ek n mii sp e znej2   ez sp pra y sam rz  

kany  z r aniza jami p zarz ymi tr n  s ie y razi  przepr a zenie p zyty ny  
przemian  minie. art  spra zi  ma e  zia aj e ini jaty y  naszej k i y  p nie a  jest 
mn st  pi kny  prze si i r zy  zi  kt rym przy a si  za a enie i iatr  a e.  t  te  
s y  kt re m  y  reanie p m ne zar n  przy pra y ani  jak i ra ani  zia a  re i-

ta iza yjny .
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k  00-etnia st i a az r1  ma ie etnie ia zenie  pr a zeni  re ita iza ji. sk tek 
przemian str j y  zmniejszy a si  r a zainsta ane  t  p   jnie iat ej przemys . 
Przesta y tak e sta j n a  je n stki jsk e  kt ry  k szary zajm a y sp r  z  entr m. 

e nie  k spe niania r i r ka s e   zakresie s y z r ia  an  i k t ry raz 
szk ni t a za e  i y sze  k staje si   raz i kszej mierze r kiem s i r  
t rysty zne .

Pr es y ienia miasta tr a  at 90. sze kie zia ania az j  na p ity e spieraj ej r z j

e em jest zynienie k  atrak yjnym miejs em  y ia  pra y raz na ki  a tak e akty ne  
sp zania ne  zas . zi ki p j tym zia ani m pr sp e znym i pr t rysty znym raz in e-
sty j m  in rastr kt r   k   ki k  at n t je si  systematy zny zr st i z y n i i z nie 
z pr n zami ma n si  trzymy a  jesz ze przez ki kana ie at2.  en men r  miast armii 
i az r. 

s o ecznie
wra liwy

terytorialnie
zrównowa ony 
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a ten pr es z y  si  j  szere  zia a  taki  jak in esty je  miejs a  akty ne  sp za-
nia zas  parki  sk ery  pa e za a  itp.  na ianie na szer k  ska  ynk  ie r zinny  

k  raz za ytk y  kamieni  r z ijanie instyt ji k t ry  t rzenie teren  in esty yjny  
raz pr a zenie szere  zia a  sp e zny   ej mierze skier any   zie i  m zie y 

i r zin. a  si  te  za sp ar a  teren p k szar y p  ini jaty y sp ar ze  sp e zne 
i inne  kt re miesz z  si  zar n   stary  jak i n y  iekta . a tym terenie p sta a r nie  
szk a y sza raz entr m an - s e rama az r  przy kt rym t rz n  przestrze  
p i zn   miejs em r aniza ji r ny  y arze . 

ia  te  miejs e pr es z ra ania si  miasta  kier nk  jezi ra i za sp ar y ania przye e  
teren . a an  mieszka  t ryst  raz in est r  y  k i y na rze a jezi ra i rzeki k 
sp za i s j ny zas  k a i in esty je i k p a i mieszkania.  tym e  iast   ki k  etapa  
r z ija   tym ma ni zym szarze in rastr kt r  sp rt  i rekrea yjn . P sta a iet na  

a na p na   km pr mena a piesz -r er a z a kami  st ikami  miejs ami  przypinania 
r er  raz stre ami akty ne  yp zynk  i pra iania sp rt . ak  eement e ka yjny p sta-

i n  tam re niane rze y a  P ski  pan j y    r z i r  ze zyp sp itej. a na rze  
 i ksz i za a  si  kaza y rze stan  kt ry z a a kraj raz raz aje ie   pane 
ni. a jezi rze stan  te  p m st.

zi ki pry atnym in est r m i a z  rze  ezi ra kie  z sta a za ana. P sta y 
ynki ie r zinne  pensj naty  resta ra je  p y i zak a y s e.

iejs e t  t tni zi  y iem  i sny  jesieni  z asz za  e r aniz ane s  tam te  y arzenia 
k t ra n -r zry k e i sp rt -rekrea yjne  inte r j e kan  sp e zn . a  ezi r  kie
zje aj  mieszka y z r ny  z i miasta  jak r nie  z p iski  miejs i.. erniza ja 
teren  z ka iz any   p i  jezi ra kie  tr a  nia zisiejsze .

rzenie p p arny  miejs   rekrea ji na ie ym p ietrz  t  je nak nie szystk . iast  sta-
ia  at z a ezr i  i em  nat eni  pr em  sp e zny  sk m any  z asz za 
 r ie entr m.
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k z p z tk   iek  y  niez yke atrak yjnym miastem. zi   entr m ynki z p z tk  
 iek  5  szystki  ynk  ie r zinny  y any  jest prze  1945 r.  z pe ni ne 

s  sie ami k ymi. nie zna y a pi na in eren ja  e  p epszenia ar nk  y ia  na a-
nia n y  nk ji sp e zny  i sp ar zy  raz p pra y izer nk  miasta. ektem p ej-
m any   ki k  at zia a  na r ny  i a   r mie i  jest prze ra anie miasta  kt re

y a si  z p szan aniem k ntekst  ist ry zne . a i ie e ynk  pisany   rejestr
za ytk  m  i zy  na nans anie  rama  k nk rs  aszane   r k  przez iast  k.
zi ki spar i  sam rz  at iej jest pr a zi   te  y ist ry zna za a r mie ia
zyska a ask.

 k  p ejm any  jest ie e zia a  kier nk any  na p ityk  sp e zn .  sz ze n i 
art  z r i  a  na prze si zi ia z zakres  akty iza ji sp e znej zar n  m zie y  jak 

i seni r  a tak e szer k  sp pra  z sekt rem p zarz ym.

 2012 r k   entr m miasta nk j n je kamieni a p zarz a  kt ra jest sie zi  e ki  
r aniza ji p zarz y . r aniza je te za ieraj  m y nie p atne  y zenia ka i i s  -
i ane je ynie k sztami rze ania ynk  eksp ata ji ener ii  y itp.  kamieni y znaj je 

si  te  sp na a szystki  najem  przestrze   sa ka szk eni a   kt rej pr a z na jest 
zia a n  e ka yjna  ra za  k ns ta yjna i inte ra yjna.

 kamieni y  kt ra przesz a najpier  r nt ny rem nt mie i si  tak e i r  sp pra y z r ani-
za jami P zarz ymi rz  iasta k . arz za n  kamieni  i jest p ie zia ne za sp -
pra  sam rz  miasta z sekt rem p zarz ym. 

atk a przestrze  a r aniza ji p zarz y  z stanie st pni na  rze nia 201  r k  
 ynk  kie  entr m e ita iza ji p e znej.

52

zi ki r k m nijnym z re i na -
ne  pr ram  pera yjne  -
nans an  kapita ny rem nt za-
ytk ej kamieni y przezna z nej 

na sie zi  r aniza ji p zarz - 
y  raz ren a j  przye e-
 sa z ne  ami  zie i -

tnast ie zne  park  z ntann . 
 przyk a  p ejm any  zia-

a  maj y  na e  p niesienie 
jak i ny  przestrzeni p -

i zny   entr m.
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 rama  rea iza ji Pr ram  e ita iza ji k  i z j e   r k  201  yk nan  ie e pra  
rem nt y  raz m erniza yjny   r ie r ny  ynk  i  i przestrzeni p i zny . 
zia ania te y y  ej mierze ezp re ni  p i zane z r z jem sp ar zym raz sp -

e znym i z pe niane pr jektami na rze z akty iza ji i inte ra ji mieszka . a  skier an  
na mieszka  za r ny  yk zeniem sp e znym i ty  j  yk z ny  raz zie i i m zie . 

e em zia a  street rkin y  jest yj ie ezp re ni   zi  i  reinte ra ja sp e zna raz 
za sp ar anie ne  zas   sp s  akty ny i r z j y. zi ki przeszk eni   2012 r k  
zesp  pe a  sp e zny p s animat r   i  sie mi  miesi y j t  spar iem 150 m y  
s   iek  10-20 at  p i aj  im 14.000 zin pra y. P s m aniem sie mi miesi znej 

pra y y  zrea iz anie przez ni  10 y arze   rmie ma y  appenin . arte p kre enia 
jest t  e a t rami taki  zia a  s  e kie r aniza je p zarz e  zia aj e sam zie nie i przy 

ym spar i   sp pra y sam rz . ypra ane przez ata met y staj  si   i i e -
nej z r em i m eem  p ie ania  miasta  s sie ni  e k  i y k  raje   sam rz y 
te k rzystaj  z met ii ypra anej przez e kie .

2 16 2 2
P sta  pra ania k ejne  Pr ram  e ita iza ji k  y y yty zne  zakresie re ita iza ji 

 pr rama  pera yjny  na ata 2014-2020.

Pier szym etapem y  pra anie ia n zy pr em  je n stek r anisty zny  ynikaj -
y  z tr a ny  z i zk  przestrzenny  nk j nany  i sp e zn -ek n mi zny . P r nan  

je pieraj  si   ane ze rane z r ny  r e .
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Diagnoza obszarów unkcjonalnyc  miasta

rze rowadzona w ramac  o racowania
Programu ewitalizacji ku na lata 2016-202

jednostek 
rzestrzenno- unkcjonalnyc

wska ników do diagnozy
w tym 11 s o ecznyc

obszarów
zdegradowanyc obszar rewitalizacji

41,92%
powierzchni miasta

99,95%
miesz a c w

1
1
6 1
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C arakterystyka obszaru rewitalizacji ródmie cie :

owierzc ni

mieszka ców
8,17%

powierzchni miasta
28%

miesz a c w

172
16 57

 Pr ramie e ita iza ji k  na ata 201 -2023  re ita iza ji z sta  yzna z ny szar p sta y
z  szar  z e ra any .

szar re ita iza ji z sta  naz any r mie ie . pe nia n zasa  kt ra m i  e nie m e ej-
m a  i ej ni  20  p ierz ni miny raz y  zamieszka y przez i ej ni  30  jej mieszka -

.  entrany ist ry zny szar miasta  kt ry e je sz ze na k n entra ja ne aty ny
zja isk i kt ry ma ist tne zna zenie a kane  r z j .  je  sk a  z  r nie  tereny 

kiej ei sk t r ej i tereny zie ne na  rzek  k. P ni ej ki ka any  ty z y  te
szar .

w tym:

6
o  os  otrwa e 
ezro otn ch,

52
wsz st ich os  orz sta c ch 
z pomoc  spo eczne  z powo  

stwa i otrwa e  choro ,

2
o  icz  o iar 
przemoc  w ro zinie

52
o ne  icz  
zieci wspart ch 

pomoc  w za resie 
o wiania,

e statystyk pr a z ny  przez p i j  i stra  miejsk  ynika te  e  ska i miasta jest t  szar  
na kt rym zi  naj i kszej i i z arze  kryminany  kra zie e  r z je  jki  p i ia 

 znisz zenie mienia  raz inter en ji p rz k y  z i zany  ze sp y aniem a k .
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 najpi kniejsza i zarazem tkni ta naj ar ziej ne aty nymi zja iskami sp e znymi z  miasta. 
t  p trze a k mpeks y  prze si zi  nat ry sp e znej  sp ar zej i ty  z i zany  

z za sp ar aniem p rek i przestrzeni p i zny  raz rem ntami zas  k m nane  
akty iz aniem n i i t rzeniem miejs  pra y.

iast  maj  j  zaa ans ane i p ane k ns ta j m sp e znym pra anie Pr ram  e ita-
iza ji na ata 201 -2023  p stan i  zi  zia   k nk rsie e a re ita iza ja miast  kt ry

si  inisterst  n rastr kt ry i z j  i sn  2015 r k  e nie inisterst  n esty ji 
i z j .

Cel konkursu Modelowa rewitalizacja miast : ws arcie jednostek samorz du terytorialnego

 pr esie pra y ania 
pr ram  re ita iza ji

 ypra ani  m e y  zia a  
 zakresie re ita iza ji

pi ta e zia ania  kt re m y y stan i  z r a inny  miast
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nk rs y  etap y  a j ie  na  zna za  trzymanie nans ania. sz a y a 
m i  rea iza ji k ejny  rm k ns ta ji sp e zny  i zenia  ia  szersze  spektr m 
mieszka  raz prze si i r  i ka ny  i er  y zyska  i  zaan a anie  sp ne  
kre ania kier nk  i e  r z j  r mie ia. ak a i k anie si  jak  miast  m e ej re i-

ta iza ji  zna za  te   przypa k  prze sta i ne  ni sk  zyskanie r k  na pra anie 
k ment  stan i y  p a iny p  zia ania sp e zne i przestrzenne na szarze pr e-

m ym.

am  zak a i k anie si  raz z 5  miastami   etap  k nk rs  zna za  trzymanie spar ia
z ramienia inisterst a i zia   arsztata  i szk enia   tematy e re ita iza yjnej. atk
j  na tym etapie ka em  z miast z sta  przy zie ny ekspert. e  spar ie p e a  na zainspir -
ani  zesp  pra j e  ni sek  nans anie. Przeana iz a  n za enia p zyni ne 

przez iast  ty zas y Pr ram e ita iza ji raz p zna  szar re ita iza ji p zas m er a-
ny  spa er  z rz nikami. P m  te  p rz k a  pe ne zapisy e ni sk   nans anie 
i zapr p n a  anie n y  zia a .

Prze sta i ne p mys y na akt a iza j  Pr ram  e ita iza ji k  na ata 201 -2023  kt ry  rea iza ja 
z stanie t  p kr t e prze sta i na  sp tka y si  z znaniem  zi ki zem  iast  zna az  si  r  

ziest  miast  kt re trzyma y nans anie. Pr jekt ystart a   zer  201  r k .

P mys  na n  e kie  r mie ia z sta  party  za ania sk n entr ane k  trzec  la-
rów rewitalizacji:

as em rzewodnim rea iz ane  pr jekt  y  st ier zenie

 ,      
 8   ,   

L  ,   



d artycy acji do ws ó dzia ania

Party ypa j   m e y  zia ania  pi ta y  e r mie ie iasta k  z r na re ita-
iza j  part   k ns ta je sp e zne i pisane  a szej z i rea iza je ziesi i  ini- pr jekt  
z m zie  i r s ymi mieszka ami szar  na ka pr es  party ypa ji .  k ejnym etapie eny 
akt a n i i st pnia rea iza ji Pr ram  e ita iza ji zie k ny a  r m e ita iza ji  ia  -
ra ze t rz ne z prze sta i ie i instyt ji p i zny  mieszka  i p z sta y  interesari szy.

e y pan ane zia ania s y y interesari sz m raz e y si  epiej y  i nk j n a   mie ie 
trze a y  ys a  jak naj i ej s  kt re m y si  p zie i  s imi a ami. Prze sta iany 
p zas sp tka  Pr ram e ita iza ji na ata 201 -2023 p sta a  przez 2 ata i  te  p e-
a  k ns ta j m  t  przy akt a iza ji a ne y y szystkie a i  kt re m y p m  z ery k a  

te prze si zi ia  kt re j  si   nim znaaz y i m i i  anie n y . P nie a  zia ania 
 r mie i  y y pr a z ne  200  r k  eem k ns ta ji y  te  zapytanie mieszka  

i inny  interesari szy  kt re zia ania e  ni  y y tra ne   ie i y zmieni   s im t -
zeni  raz jaki  zmian i zia a  zek j  na szarze re ita iza ji.

5

Partycy acja z acin  participatio  czestnictwo, ranie w cz m  zia
Zaan a owanie spo eczno ci o a ne  w z aszanie wnios w i opiniowanie zia a  
samorz  ma wp w na tra no  po e mowan ch przez min  ec z i, a co za t m 
i zie po nosi a o  wia czon ch s  p iczn ch  Ta ie zaan a owanie nosi 
znamiona part c pac i

Cel rojektu

ypra anie ni ersa ne  i sk te zne  m e  zia a   zakresie 
y ienia r mie ia k

zast p anie
ne aty ny

zja isk sp e zny

za am anie sp yst p j y  z nimi zja isk 
ze s ery sp ar zej  r isk ej  
przestrzenn - nk j nanej i te ni znej



Promocja i in ormacja

Pier szym eementem y a pr m ja pr jekt . ar z  a na ze z  na  jak najszersze  
zenia mieszka  p mi t  i instyt ji  kt re zia aj  na terenie re ita iza ji  akt a iza j  

Pr ram  e ita iza ji.

e nym z e  pr m ji y  p kre enie n ej e ni ji re ita iza ji  kt rej nie p inn  si  j  
t samia  y znie z pra ami m erniza yjnymi zy rem ntami za ytk y  iekt .

zia ania pr m yjne r zp z t   na ania  ka nym ra i  a y ji pt. szaj  k ns ta je re i-
ta iza ji r mie ia k .

59

Materia y romocyjne

pakaty s y y in rm ani   k ejny  sp tkania  k ns ta yjny

szenia  prasie zi ki nim r zp sze nian  i e  re ita iza ji i aszan  sp tkania

tki  zapr szenia zapr szenie na k ns ta je  terenie ty z e za sp ar ania
na k ns ta je typ   k nkretny  miejs
P annin  r ea

zapr szenia ist Prezy enta iasta masza n r kie i za  i i 
na k ns ta je typ  1 000 szt. z zapr szeniem na k ns ta je z sta  r z ysp n any

pen pa e  skrzynek p zt y  e zan

r sz ra mini ksi e zka za ieraj a skr t  pe en zas  in rma ji 
   rea iz anym pr ramie

pakiet in rma- t r a ek i zna  te zka  pis z t  penem  r sz ra  
yjn -pr m yjny mapa szar  re ita iza ji z naniesi nymi pr jektami re ita iza yjnymi

  n tes  a ety r z a ane zestnik m k ns ta ji  y in rma ja 
   rea iz anym pr ramie si  r zprzestrzenia a

2 r py pe ni y nk j  in rma yjn  p zas sp tka

P nkt n rma yj- y  zynny  trak ie tr ania k ns ta ji  miesi y
n - ns ta yjny raz  ty ni 3



0

onsultacje s o eczne

 rama  pr jekt  e r mie ie iasta k  z r na re ita iza j  y ran   rea iza ji ki ka 
rm k ns ta ji sp e zny  kt re przekr j  a y p ie zi na pytania  z jakimi si  zma an  
 rz zie.

a i i ni ski  pr jekt  Pr ram  e ita iza ji m na y  sk a a  r  internet  mai - 
 na szer k  pr pa any  ak ji in rma yjnej a res raz za p re ni t em rm arza 

znaj j e  si  na str nie internet ej rz  iasta i st pne  na szystki  sp tkania
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k ns ta yjny . ekty niejsze s  je nak sp tkania ezp re nie  zie  si  yp ia a  
p zas akty ny  rm k ns ta ji. a  pisemny  przes any  r  internet  y  je ynie 
5   s mie za iera y ne  a  ty z y  szar  re ita iza ji. 

atk  przez a y mi miesi zny kres tr ania k ns ta ji  zia a  p nkt k ns ta yjn -in r-
ma yjny. ka iz an    amieni y r aniza ji P zarz y  z anej te  amieni  a e -
ki . zynny y   ka y t rek  yzna z ny  zina . na tam y  zasi n  in r-
ma ji ty z y  rea iz ane  pr ram  raz p zie i  si  s imi a ami i p mys ami na te-
mat nk j n ania szar  r mie ia. Pr a z y ten p nkt animat r sp e zny i street r-
ker  pe a  i y  mie i za za anie  na miejs  i y z  na i e  zynnie pr m a  zest-
ni t  mieszka   sp tkania  k ns ta yjny . zia a i  par i   przy t any przez sie ie
arm n ram pra . rze i i przy p m y r ny  zia a  anima yjny  i e  re ita iza ji r
zie i i m zie y z szar .

rea iz an  jesz ze 3 inne rmy k ns ta ji.

listo ad 2016  wywiady w gru ac  okusowyc  



2

ocz tek grudnia 2016 roku  konsultacje ty u en ace

siedem czterogodzinnyc  s otka  ty u okus 
w sze ciu i tnastoosobowyc  gru ac

Celem by o 
p znanie zek i zeki a

r ny  r p zie i i m zie y r s y
mieszka  szar  seni r  a tak e 

prze si i r  zia aj y  na terenie j tym
re ita iza j  nk j n j y  t  r aniza ji 

p zarz y  i nie rmany  r p sp e zny  
raz instyt ji sam rz y  i sp e zny .

zi   ni  zia   s mie
p na  100 mieszka .

iejs e i zas sp tkania 
z sta y st s ane 

 r zm . 
Przy kazji sp tkania 

a m y  mam 
zape ni n  piek  

na  zie mi  k ik  
anima yjnym.
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konsultacje ty u en ace w ormie jednego 
-godzinnego s otkania

Celem by o 
z ia n z anie ny

pr em  szar  re ita iza ji  
y p tem  p ziae na r py  

przy ej i ze n i 
i r n r n i zestnik  

pra a  strate i  i  r z i zania. 
zestni y spiera i si

 i ymienia i ia zeniami.

zi   nim zia   
zestnik  z ie  r isk.

p tkanie z r aniz an
 is ym entr m r mie ia 

i mia  n  arakter
przyjazne  ia . 

ieszka y sta i 
 Prezy enta zapr szenie

 sa i k n eren yjnej te
zie ser an  iep e 

i zimne nap je raz p z st nek
zi ki zem  m i 

p z  e s  a ni.
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trzy s otkania ty u Planning 
or eal w terenie

Celem by o
e y anie  kier nk  zmian 

i pr jekt anie i  a k nkretnej 
przestrzeni. a e z ty  sp tka  

tr a  trzy ziny. p tkania y y
si   trze  r ny  miejs a  

przy ie k rmat y  tni zy  
z j ia  ane  teren . 

P mys y na za sp ar anie 
teren  pisy ane na sam przyepny  

kartka  przykejan   k nkretne miejs a.

 sp tkania  zi  zia  p na  0 s  tye s
p pisa  si  na i ie  ae akty zna i z a y a i ksza .

p tkania r aniz ane y y
 eeken y   p rze

prze ia ej  z p z st nkiem
i zape nieniem pieki a zie i. 

ar n  atm s era  
jak i ar nki sprzyja y ymianie
in rma ji i y z i ej r zm ie.
kspert m t arzyszy i rz ni y

i Prezy ent iasta
 str ja  nie rmany

 sprzyja  atm s erze ia .

maj 2017 roku  s otkania ty u Planning or eal
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Zes ó  merytoryczny ds. konsultacji

ekty n  k ns ta ji za e ni na y a  i  pra i e  przy t ania i re  p pr a-
zenia. st tne y y k mpeten je i ki k etnie ia zenie z nk  zesp  meryt ry zne
s. k ns ta ji  kt re  p sz ze ne s y y ran  sp r  z ny  ert.

am ienie ty zy  ia zenia s  p  15 zin  miesi   przypa k  eksperta i a y itat ra
raz 20 zin  miesi   przypa k  street rkera i animat ra. a nym aspektem pra y z n-

k  zesp  y a znaj m  r iska i mieszka  szar  re ita iza ji  a tak e i  mentan i.
z z i ie a pr jekt   zesp e y  tr je mieszka  szar  re ita iza ji mim  t arte  

k nk rs   kt re  m y przyst pi  s y z ka ej z i P ski .

k ad zes o u merytorycznego ds. konsultacji:

przy t y a  k ns ta je 
sp e zne  str ny meryt ry znej  

pr a zi  i na z r a
i  pra i y prze ie

m i iz a  an a a  i za a  zi 
 zia ania  inte r a  r p  i pra a  

z ni  nie

ezstr nny me iat r z miej tn i  
pr esj na ne  r z i zy ania k n ikt  

kt ry s m z r ma z nym na k ns ta ja  
at ia  zenie  sp ny  ni sk

na i zy a  k ntakt z mi 
ezp re ni   miejs a  

i  prze y ania



nimat r sp e zny  kt ry p zi  z a ne   30 km e ka  szy k  p zna  r miejskie r -
isk . ta  si  tak zi ki ej z st t i i sp tka  zesp  i inte ra ji k  za a  raz zi ki 

y r m  P nk ie n rma yjn - ns ta yjnym i is ej sp pra y ze street rkerem.

art  p kre i  e s y z ze n trz m sia y y  pier szej k ejn i rze p zna  teren i miesz-
ka  a tak e i  menta n . art  yk rzysty a  i   pr es  re ita iza yjny  p sia ane
p ten ja y kany  ekspert  i  p nie a  e imin je t  ryzyk  nie pas ania zia a  

 p trze  mieszka  i samej przestrzeni.

esp  z sta  z any na miesi  prze  r zp z iem k ns ta ji i zia a  10 miesi y. kspert 
s. party ypa ji sp e znej przy t a  s enari sze i met ie k ns ta ji raz arm n ram 

i  przepr a zenia. pra a  te  z r spra z ania z przepr a z ny  k ns ta ji. P zia  r  
mia  t  e zna zenie. nk je p sz ze ny  s  si  z pe nia y. treet rker i animat r zia a i 

nie  terenie za aj   zia   k ns ta ja  a e r ziny. P zas niekt ry  k ns -
ta ji animat r atk  pr a zi  ry i za a y a zie i  a y r i m i zynnie zestni zy  

 sp tkania . treet rker i animat r p ma a i te  przy meryt ry znym pra y ani  materia  
in rma yjn -pr m yjny  yk rzysty any   pr esie k ns ta ji sp e zny .

P  zak z ny  k ns ta ja  ka y z z nk  zesp  pra a  spra z anie  niesieni  
 ist tny  aspekt  ze s je  zakres  party ypa ji sp e znej  anima ji sp e znej  pra y 

 r isk  t artym raz a y ita ji.

atk  przy pr jek ie zatr ni ny y  ekspert s. p an ania przestrzenne  
r nie  y ni ny  zam ieni  p i znym. ia zy  n r zne spar ie eksper kie 
 ymiarze s mary znym 120 zin  na kt re zap trze anie ynika  z p an ane  

z r aniz ania k ns ta ji sp e zny  met  typ  P annin  r ea  a tak e r amiania 
przetar  na k menta je te ni zne i k n ep je ar itekt ni zn - r anisty zne. 

s a ta y a ar z  p m na  przypa k  szere  tp i i  jakie p ja ia y si  na etapie 
rea iza ji sk mp ik any  zam ie . ej szer kie ia zenie ty z e party ypa ji 

sp e znej m i i  pr a zenie sp tka  k ns ta yjny  na ys kim p zi mie 
meryt ry znym   terenie  kt re  ezp re ni  ty zy y.



a ort z konsultacji s o ecznyc  dotycz cyc  
aktualizacji Programu ewitalizacji ku na lata 2016-202

 ka e  sp tkania k ns ta yjne  z sta  sp rz z ny materia  i k y raz pr esj nana 
k menta ja t ra zna. pisan  spra z anie z prze ie  ka ej rmy k ns ta ji.  pra -

anym k ym rap r ie prze sta i n  szystkie a i  jakie z sta y z sz ne i prze sta i ne 
 pra anym rap r ie. sta y  nim prze sta i ne szystkie a i mieszka  i  ka ej 

z ni  si  niesi n . zasa nienia przyj ia  rz enia a i p st at  e szystki  ta e a  
z sta y pr a z ne przez p ie nie k m rki rz  iasta raz p zyty nie za pini ane 
przez Prezy enta iasta  kt ry p ie zi na a i mieszka  k ns t a  z zia ami meryt -
ry znymi. ap rt z k ns ta ji z sta  st pni ny na str nie internet ej miasta i na e kim Pie.

skazania mieszka  ty z e szar  pr em y  i ty   kt ry  p k a aj  naj i ksze
na zieje  sta y si  p sta  p an ania zia a  zmierzaj y   n ienia tkanki miasta.



owa rzestrze  ródmie cia   s o eczne tworzenie miejsc

a przestrze  sp e zna t  r i ar e kiej re ita iza ji. P j t  zia ania z i zane z kszta - 
t aniem przestrzeni miejskiej  zie p y  na y r eement  za sp ar ania mie i sami 
zainteres ani.

racowanie konce cji zagos odarowania ró nyc  obszarów ródmie cia

r  trze  teren  kt re y ran   k ns ta ji z mieszka ami ezp re ni   terenie me-
t  typ  P annin  r ea  y  zie ny sk er  entr m  nie ie ki park   p i  a ne  
kina.  sp tka i si  nie mieszka y ynk  ie r zinny  kt re ezp re ni  s sia j  
z tym miejs em raz prze nie i s y k rzystaj e ze sk er . ak si  m na y  sp zie a  
park nie jest przez ni  p strze any jak  miejs e p zynk  i rekrea ji. e  z e za sp a-
r anie i ys kie kra niki spra iaj  e nie jest te  st s any  zk  s  starszy  
i z niepe n spra n iami. zestni y k ns ta ji in rm a i te  e nie z j  si  ni ezpie znie

 r ie tej przestrzeni  nie ze z  na przesia j e tam s y sp y aj e a k  
i ez mne.

a i i p mys y ze rany  prze y y si  na kre enie yty zny   zam ienia k n ep ji n -
e  za sp ar ania sk er . i ka miesi y p niej na k ejnym sp tkani  prze sta i n  

mieszka m iz a iza je ty z e  ariant  za sp ar ania sk er . a p sta ie 
ariant  kt ry  t k  ysk sji z sta  y rany  rea iza ji  pra an  pr ram nk j nan - ytk -
y a te  teren . zi ki tem  k ment i m i e jest yst s anie zam ienia p i zne  

na zapr jekt anie in esty ji  a nast pnie jej nans anie raz z zape nieniem nans ania 
ze n trzne  i yk nanie r t any .

ar nk ania te  teren  m i i y szy k  rea iza j  prze sta i ny  etap .
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ereny zie ne p ne na  rzek  k  kt re y y prze mi tem k ns ta ji typ  P annin  
r ea  zi ki zem  znane s  sz ze y y ra e  mieszka    te  teren  je  
y  raz zr ni ania stre  nk j nany .

eren pry atny  is ym entr m miasta  ytk any jak  ziki parkin  i z p  zanie-
ania stan i y zk  mieszka   skazy any przez r ne r py  p j ia 

przez iast  taki  zia a  kt re y pr a zi y  zmiany i za te  miejs a  e e-
 prze ie   eksp n anym is ym entr m. iast  maj  j  ia zenie z innym 

terenem pry atnym  entr m  zie przy t ana iz a iza ja zainspir a a a i ie a 
 p j ia k nkretny  zia a  z e y a  si  zam i  k n ep j  za sp ar ania 

z n  z s estiami zestnik  k ns ta ji ty z y  te  teren .

P rk  iesz e si  z  s a  e e  is ym entr m   tej i i przestrze   ej 
z i za ana ara ami. e em rea iza ji k n ep ji jest p kazanie jak ten teren m e 
y a  i jak nk j n a   przypa k  za sp ar ania  p  przestrze  s sie zk .

eren przy a nym ynk  k szar ym   kt rym zie z ka iz ane kie entr m 
e ita iza ji p e znej. eren ten  e nie nk j n j y jak  nie p rz k any parkin  

m e zi ki k nkretnym yty znym   je  nk j n ania prze razi  si   e e an ki 
szar za sp ar any ys k  i nisk  zie eni . 

1

2

sta y r nie  zam i ne pr jekty k n ep yjne raz z iz a iza jami a k ejny  ztere  m n  
zr ni any  teren .

raz anie e  yty zny  ka e  z ty  szar  raz i  p ten ja  i m i i ma na 
e  p zenie y ra ni i yz enie akty n i  a szy  zia a  zmierzaj y   rea iza ji 

za sp ar a . 

4



0

Aktywizacja

kty iza ja t  as  e trze im arem pr jekt  e kiej m e ej re ita iza ji.
n amentem akty iza ji sp e znej  k  sta y si  zia ania  kt rym na an  naz  e a 

zk a nimat r  i Pe a  p e zny . y  t  m e  r aniz ania sp e zn i ka nej 
party  trzy kr ki

 zk a nimat r  i Pe a  p e zny

 ka emia e ita iza ji

 inipr jekty

ym razem z sta  sz ny4 t arty k nk rs ert z nie z sta   ntaria ie i p ytk  p -
i znym.  n e zia anie  kt re m i ia zapr szenie  sp pra y akty iza yjnej r aniza je

p zarz e  zi ki zem  m i e jest az anie na p ten ja a  trze ie  sekt ra  a kt re  
naj a niejszy jest e ekt sp e zny prze si zi ia  a nie je  ymiar ek n mi zn - nans y. a a-
nie y  rea iz ane przez k ns r j m trze  r aniza ji p zarz y  kie t arzyszenie k-
ty ny  P  n a ja    raz r m nimat r  p e zny . ie z ni  
t  e kie .

aj a niejszymi yma aniami sta ianymi yk na y y  ia zenie  t rzeni  i  ra-
ani  stan ar  street rkin  anima ji i pe a iki sp e znej  ki k etnie ia zenie  pra y 

z zie mi i m zie  jak  animat r sp e zny  pe a  i y street rker   pe a  sp e zny 
raz ia zenie  kier ani  pr jektami sp e znymi i pr a zeni  prezenta ji  szk e .

Dzia anie ierwsze   zko a Animatorów i Pedagogów o ecznyc  

a aniem rea izat r  y  pra anie met ii arsztat  k mpeten ji street rkera  
 p sta i s enari sza y akty zne  przy t anie kryteri  rekr ta ji ziest  zestnik  
raz jej przepr a zenie  a nast pnie pr a zenie a zestnik  trenin  interpers nany  
 sesja  trenin y . nie zne y  te  y nienie ziesi i  naj epszy  zestnik  arsztat .

i a jest rea iza ja niekt ry  z ni   par i   ini jaty  kan  a i  sp ne  prze si -
zi ia sam rz  i mieszka .

nicjatywa lokalna to narz zie mo iwia ce rea izac  zia a  z aszan ch przez 
miesz a c w w ich ezpo re nim otoczeni  iesz a c   np  or anizac e po-
zarz owe zia a ce w ich imieni  z asza  o samorz  pom s  i e ar  

zia  w e o rea izac i, t r  mo e mie  orm  w a  rzeczowe o, nansowe o 
 prac  spo eczne  
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mina iasta k skaza a s je zeki ania  st s nk   kan y at  na street rker

ykszta enie

ia zenie 
za e

mpeten je za e
ie za i miej tn i

spe ja isty zne  yma ane
erty katy i pra nienia

s a k mp tera

Pra  jaz y

re nie

ia zenie  pra y 
 k ntak ie z mi 
 pre er ane  sekt rze 

p m ym

miej tn i  p ejm ania 
e yzji  ne ja ji p  
p y em stres  na i zy-
ania i p trzymy ania 

k ntakt  e y  
aserty n  systematy z-
n  sam zie n  i ra 
r aniza ja pra y

tak

nie

Dodatkowe

y sze  kier nek na ki 
sp e zne pe a i zne  
psy i zne  s j i z-
ne  pra nik s ja ny

pra a na stan isk  
pra nik s ja ny  pra a 

 szara  p m y sp - 
e znej  p ityki sp e znej

k rs pier szej p m y  
ia zenie na p -

nym stan isk  np. pra -
nik s ja ny  k rs sam r -
ny  trenin  aserty n i  
trenin  interpers nany

miej tn  t rzenia 
prezenta ji

tak

Dzia anie drugie  Akademia ewitalizacji

 zia ani  r im  yk na y za ania nae a  pra anie arm n ram  i met ii ka-
emii e ita iza ji  raz przepr a zenie przez y ni ny zesp  10 animat r  i pe a  sp -

e zny  rekr ta ji  ka emii  nast pnie  jej rama  arsztat  e ka ji nie rmanej a zie i 
i m zie y z szar  re ita iza ji. 

zia anie t  sprzyja  r nie  ej inte ra ji animat r  z zie mi i m zie   sk nae aj  
z j ia z ka emii e ita iza ji. p tkania z r zi ami p prze zaj e yjaz  atk  za ie ni y 

i zi  a t  zapr ent a   k ejnym zia ani  przy rea iza ji inipr jekt  i ie a -
e  za ania.
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 ni arsztat y  3 eeken y

 ni y yjaz   kresie etnim

przeszk enie 20 s   zakresie stan ar  street rkin  z eementami anima ji sp e znej

przeszk enie 20 s   zakresie stan ar  street rkin  z eementami anima ji sp e znej

 ziesi i ma z przeszk ny  s  p pisan  m y sp pra y
i  rama  street rkin  rekr t a y ne zie i i m zie   k ejne  zia ania.

arsztaty  rama  ka emii e ita iza ji mia y za za anie przy t a  zie i i m zie  
 sp nej z innymi mieszka ami rea iza ji inipr jekt   trze ie  za ania 

z e ej zk y nimat r  i Pe a  p e zny .

szk enie przy t j e  sp s  k mpeks y  pra y  r isk  t artym 
z zie mi  m zie  s ami r s ymi z teren  e kie  r mie ia   z y ie 

ie zy i miej tn i z zakres  r aniz ania sp e zn i kany  met ami 
street rkin  i pe a iki i y  ania partnerski  r p ini jaty ny  kt re pan j  

r z j kany i p ejm j  si  rea iza ji sp ny  ini jaty   par i   p trze y 
sp e zne raz z yk rzystaniem kany  zas

na ka przez ry i za a  zaj ia kreaty ne  pasty zne  m zy zne itp.  przekazanie 
zie i m i m zie y ze r miejski  p rek zym jest re ita iza ja i jak zaan a anie 

 y ienie r mie ia m e reanie prze y  si  na zasp k jenie p trze  je  mieszka
zestni y ka emii e ita iza ji ie zie i si   zr i  a y zy  przyja i  

r zi  i znaj my   pr es n y r mie ia.

arsztaty e ka yjn -in rma yjne a zie i i m zie y 30 s  
pr a z ne przez a s ent  zk y nimat r  i Pe a  p e zny

zko a Animatorów i Pedagogów o ecznyc

M odzie owa Akademia ewitalizacji
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Dzia anie trzecie  Mini rojekty

 zia anie p e a  na yk rzystani   prakty e e ekt  ypra any  p zas ka emii 
e ita iza ji.  tym etapie a s en i zie ej ka emii e ita iza ji tar i  s i  s sia-

 y p r zma ia  z nimi  za sp ar ani  k i y zamieszkania. r aniz a i mini k ns ta je
sp e zne  zi ki kt rym p zna i p trze y i zeki ania raz ze ra i p mys y na zmiany  r ie
i  asny  p rek  pa  za a  zy szary  przestrzeni mi zy k y . k mp ik ane
p mys y zasp kaja y p trze y szystki  ytk nik  anej przestrzeni.

ea iz ane inipr jekty y y r n r ne. a je nym z p rek stan a ta ka a zie i  trze-
pak  piask ni a raz a ki a r zi  i zia k . a innym y  si  s sie zkie sa zenie y -
p t . sta i n  te  r e  ri a raz z sie ziskami  st em i za a kami a zie i. zia anie 
t  spar  inte ra j  mi zyp k eni  i ia  s sie zki mieszka  z  r ny  p rek  
kt rzy p zas sp tkania inte ra yjne  ie z e  zia anie sp mina i  e statnie  tak iep e 
sp tkania mia y miejs a 20 at tem . zie in ziej na zam ienie zie i na pa  za a  p ma an  

ian  spe ja n  ar  ta i  na kt rej m  p sta a  ma e ar y zie a  a isk  p kryt  z -
rami ier t arzyski . eraz zie i i starsza m zie  maj  przestrze   sp ny  za a . a p -

rk  na kt rym m zie  skar y a si  na rak k r  i przyzna a  e z arza im si  z n  nisz zy  
mienie s sia  ma an  ian  ara   rmie artysty zne  m ra  za z  a i ie a 
te  ara . z r zapr p n a a sama m zie  kt ra zi a zia   arszta ie p pr a z nym 
przez street rkera t p an a izm i .  rama  inne  inipr jekt  p ja i y si  na s sia j -
ym p rk  przyrz y si e  tramp ina  k iaty i n e r iny pi kszaj e przestrzenie.
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rzy ziest s a r pa zestnik  ka emii re ita iza ji 
zna znie zr s a przez akty ne zenie k e  r zi  i przyja i  

 zia a  na rze z n y i y ienia p rek. 
treet rkerzy i m zi animat rzy przekaza i im a n  i e  party ypa ji sp e znej.

rea iza ja 10 inipr jekt   e  k n ep ji ypra any  raz z mieszka ami
zie mi i r s ymi  ty z y  prze ra enia przestrzeni 

p p i zny  raz p pry atny  naj i szy  i  miejs m zamieszkania

k ta przezna z na na ka y inipr jekt 5.000 z  na y atki z i zane z zak pem
niez ny  r k  i materia   sp ne  prze ra ania przestrzeni s sie zki

przepr a zenie ankiet z mieszka ami  pra anie s enari sza ka e  
z inipr jekt  pra anie arm n ram  rea iza ji z niaj e  zak p niez ny  

r k  materia  i e ent ane pra e rem nt - ane raz ini jaty a 
p s m j a inipr jekt  p zas kt rej nast pi  przekazanie mieszka m 

 ne  ytk  zre ita iz anej  przestrzeni

art i  an  y  akty zne zaan a anie mieszka   rea iza j  
p mys   przy t anie teren  p m  przy m nta  rz ze  nasa zenia  zy ma ani

Mini rojekty   inicjatywy s o eczne w ramac  Programu siedzkiego

sp nymi si ami zrea iz an  10 inipr jekt   kt re zaan a a i si  e zanie mieszkaj y 
 entr m miasta. inipr jekty ty zy y n y pa  za a  i e ement  przestrzeni mi zy -

k y  raz ren a ji sie y  isk i zie e .  niekt ry  miejs a  z ini jaty y mieszka -
 p sta y artysty zne m rae  kt re p kry y rapane i szpe ne przez ra ti iany m  

i ara y. ni z j ia ani pisy nie a z  a ty  prze si zi   spania y e ekt k y  
inte ra ja mieszka  i anie p  i  skrzy a in rastr kt ry t  pra zi ie iesz e si ni ie. 

asz za  e przy takim zaan a ani  et ym ie e rze zy z sta  zr i ny  przez miesz-
ka   rmie ntariat .
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zia ania y y na z r ane przez ziesi i s  r p  street rker . a y z ni  na z -
r a  przepr a zenie zia a  party ypa yjny  i spiera  rea iza j  przez zestnik  ka emii 
e ita iza ji je ne  inipr jekt . Pra a street rker  i animat r  z mieszka ami ziesi i  

p rek tr a a ki ka ty ni. mierza a na  kier nk  pra ania p mys  zie i  z nie  
ar nk  te ni zny  a zapr p n any  ini jaty  raz sta enia  zy e ekty zapr p n any  
inipr jekt  ka  si  tr a e i e ekty ne. rze a sp mnie  e spe y ka ka e  teren  y a 

inna   sp a  e za ny zas rea iza ji te  za ania 5 ty ni  z sta  y ny  niek-
t ry  przypa ka  na et  p t ra miesi a.  i ksz i przypa k  p em y y ie ter-
miny sta  i m nta  rz ze  za a y . a je nym z teren  natra n  na n amenty sta- 
ry  za a  kt re tr ni y p st p pra .  y m  zam nt a  ymarz ne przez k i zn
m zie  przyrz y  street rk t  trze a y  sp nej inter en ji animat r  street r-
ker  i mieszka . a  si  r z i za  pr em k rzystaj  z p m y przy yn i i i kie
sprz t  je ne  z e ki  prze si i r .

r aniz an  te  p s m anie a ej ini jaty y. ka r pa teatra na p pr a zi a sz akiem prze-
strzeni p any  pr es m re ita iza yjnym para  pt. ie eni. zi i  niej zia  mieszka y 
szystki  10 p rek za patrzeni  ampi ny.



iasto pozyska o te  do nansowanie ze rodków uni nyc  z e ionalne o ro ramu peracy ne o
o ewództwa armi sko- azurskie o 2 -2 2  w wysoko ci 3  mln z otyc  na realizac  pro ek-

tu ewitalizac a e ckic  podwórek  za ospodarowanie i rozwó  przestrzeni publiczne  w ródmie-
ciu- entrum   to pieni dze na uporz dkowanie i za ospodarowanie  ró nyc  podwórek po o-
onyc  na obszarze rewitalizac i  a tyc  terenac  b d  si  odbywa y kole ne za cia prowadzone 

przez streetworkerów i animatorów lokalnyc  d  to za cia z dzie mi  m odzie  oraz doros ymi
poma a ce dale  ic  aktywizowa  i inte rowa  w rodowisku mie sca zamieszkania  

ównole le do dzia a  w ramac  odelowe  zko y Animatorów i eda o ów po ecznyc  mia  
te  mie sce w obszarze rewitalizac i inny pro ekt z zakresu streetworkin u  zor anizowany na od-
r bnyc  podwórkac  ródmie skic  zi ki kilkumiesi czne  pracy  streetworkerów zrealizowano 
 inipro ekty z zakresu animac i spo eczne  wybrane pod k tem zainteresowa  podopiecznyc  
 tu tak e uda o si  pozyska  du e undusze na inwestyc e w obr bie czterec  e ckic  podwó-
rek zi ki nim odwodnionio tereny przez budow  kanalizac i deszczowe  zrealizowano doazdy 
i mie sca posto owe  posadzono ziele  zamontowano awki  kosze na mieci i o wietlenie  ro ekt 
Teraz czas na zmiany  by  wspó nansowany z urope skie o unduszu ozwou e ionalne o  

z pro ramu nterre  A itwa- olska



nioski z realizacji ilota owego modelu organizowania s o eczno ci

aj i ksz  tr n i   rea iza ji zia ania p  naz  e a zk a nimat r  i Pe a  
p e zny  y  przek nanie p ie niej i i a s ent  z iP  y z e y a i si  zaan a-

a   r ie  etap  zia ania. im  ys ki  en pra y trener  materia  szk eni y  
met  i narz zi nie szys y p  p znani  spe y ki pra y y i tni zaan a a  si   street r-
kin . a i s ie spra  z te  e t  pra a yma aj a i i aj a psy i znie. ate   at p -
sz k j  street rker  z ra a si  a  nie ty e na ykszta enie   na k estie s i e.

am prze ie  ka emii e ita iza ji na sz z ie r z ia  tp i i a s ent  a in rma ja 
z r tna  samy  zestnik  y a ar z  p zyty na.

  statnie  etap  szys y animat rzy przyznaj  z nie  e y  t  tr ny pr es. a rak  
zas  y st rzy  tak z r aniz ane s sie zkie r py ini jaty ne  y same zapan a y  zrea iz a-
y i r z i zy y pr jekt. e nak jak  zrea iz any  inipr jekt  p kaz je  e na et przy nie ie kiej 
i i r k  zi ki ie kiem  zaan a ani  mieszka  m na st rzy  ieka  przestrze  
pe n  y ia i sp a   p zyty n  zmian   kany  sp e zn ia .

art  p kre i  zaan a anie k ns r j m r aniza ji p zarz y  kt re yk na y atk -
e zia ania  rmie ntariat  takie jak np. s a nans -ksi a za ania  zapr szenie 
 zia  atk y  ekspert  zy ie e r z i zy anie syt a ji pr em y  p sta y  

 ynik  ra ania inipr jekt .  a nie r mna art  ynikaj a z nasta ienia rea iza-
t r  na e ekt sp e zny  a nie nans -ek n mi zny.

yt kr tki zas na rea iza j  niekt ry  minipr jekt  ynika  z przyj ty  za eniem arm n -
ram . ia zenie t  p kaz je  e przy z ny  pr jekta  an a j y  r ne str ny art
zia  p  a  e pr es zie tr a  iee miesi y. Pra a street rker  t  pra a nie at a

i yma a zas .  k rzy i  a mieszka  szar  re ita iza ji na ty  samy  p rka  
 a szym i  y aj  si  zia ania anima yjne i street rkin e a zie i i m zie y.

ckie Centrum ewitalizacji o ecznej  baza rocesu rewitalizacji 

az  a a sze  r z ijania taki  zia a  jakie przyk a  z sta y zrea iz ane  rama  -
zie ej ka emii e ita iza ji raz ni jaty  sie zki  jak i a k pr k ji inny  s  sp e z-

ny  zie sp mniane j  kie entr m e ita iza ji p e znej .

o rodukcja us ug s o ecznyc  est szcze n m ro za em part c pac i p iczne  
a ona mie sce,  zie  in wi a nie, w r pach  a o wsp not   an a  

si  w proces  ostarczania s  p iczn ch, ta ich a  e ac a, t ra, opie a z ro-
wotna, pomoc i opie a spo eczna, transport p iczn , ochrona przeciwpo arowa i inne



e  nk j n ania kie  entr m e ita iza ji p e znej party jest na sp pra y iasta 
z r aniza jami p zarz ymi  p mi tami ek n mii sp e znej i iejskim r kiem P m y 
p e znej.  zie si  mie i  na szarze re ita iza ji   ynk  p k szar ym zaa a-

pt anym na je  p trze y. akre na z sta a wizja rozwoju Centrum  sk re ana z izj  Pr ra-
m  e ita iza ji.

E  C  R        
         

    W      
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 rama  rea iza ji m e e  pr jekt  e r mie ie iasta k  z r na re ita iza j
 201  r k  p sta  k ment p  naz  P ityka nk j nana kie  entr m e ita iza ji 
p e znej  2025 r k  ypra any przez zesp  spe ja ist   rama  sp tka  z prze sta i-
ie ami y zia  rz  iejskie   k  i z reprezentantami e ki  r aniza ji p zarz -
y . k ment ten kre i  sp s  zarz zania entr m i strate i  nans  je  nk j n ania 

p  r k  2024 entr m ma nk j n a  jak  sam zie ny p mi t nans j y si  z pr a z nej
zia a n i raz rant  i ta ji e y  a tak e na i zy ania partnerst  in y i a ny  k rp -

ra yjny  instyt j na ny   k ntek ie nans ym i pr jekt ym raz  zakresie m i i p -
ejm ania ini jaty  sp e zny .  k men ie przesta i n  te  k n ep j  r z i za  k m nika-
yjn -pr m yjny  j y  a e zaan a anie zestnik  r py e ej  r z j

i zia a n  . a tym etapie z sta y kre ne m i i aran a ji p miesz ze  ynk   
raz pre iminarz k szt  yp sa enia me e  sprz t m time ia ny  yp sa enie zape za astr -

n mi zne  itp.  niez ne   pe nienia kre ny  nk ji.  ten sp s  pra ana p ityka 
nk j n ania iekt  zi a s ie za e  zmian  sp e zn  i sp ar z  p przez rea iza j  sze-

r k  zakr j nej paety zia a .  ma stan i  s ist  tramp in   sam zie n i  a r ani-
za ji p zarz y  p mi t  ek n mii sp e znej  r p nie rmany  mieszka  animat r  
sp e zny  kan y at  na street rker  raz inny  s  k rzystaj y  z erty entr m.

 resta r anym i zaa apt anym ynk  zia a   r aniza je p zarz e  kt re nie 
pr a z  zia a n i sp ar zej.  zia a n  piera  si  zie na rea iza ji za a  p ie-
rz ny  przez min  iast  k  za a  rea iz any   partnerst ie z instyt jami sp e znymi 
i innymi r aniza jami p zarz ymi  rama  sp nie rea iz any  pr jekt  partnerski  -
nans any  z r ny  r e   tym ze r k  nijny .  zie p p r  pr es  re ita-
iza ji raz sie zi  zape niaj  pe n  in rastr kt r  i kapita  sp e zny  przepr a zenia te  
pr es . P my n  r z j  entr m ma y  za arant ana zi ki ki k etniem  zaan a ani  
p mi t   je  zia anie i  p zyski anie przez ni  r k  na pr a zenie p an anej zia-
a n i. nk j n anie  rama  entr m przyniesie im a ek atne k rzy i.
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 kim entr m e ita iza ji p e znej p stan  nast p j e stre y ytk e

oddasze cz  stre y C
p miesz zenia zaa pt ane

 p trze  n e -terape ty zny
zie z i sp ne s   inte ra ji

i sp ne  sp zania zas

stre a A
przestrze  na p trze y ysta ienni ze  

k n eren yjne i astr n mi zne

stre a 
przestrze  na zia ania
t r ze i terape ty zne

stre a C
przestrze  na zia an  z zakres  
p stre a i ita ji  p r t  s
zae ni ny    pra i e
nk j n ania  sp e ze st ie  

p j ia pra y i na ki pra i e
penienia r  sp e zny

 rama   zia a   mi zy innymi

 zko a Animatorów i Pedagogów o ecznyc   entr m r z j  street rkin  zm nienie 
 k mpeten ji kany  animat r  i pe a  i y

 M odzie owy lub ntegracji o ecznej  przysta  a s  m y  yk z ny  sp e znie
 znaj j y  si  p za rynkiem pra y pr a zenie terapii psy i znej i psy sp e znej
  raz z r aniza j  r p sam p m y  sta y i praktyk za y



 Program Aktywnej ntegracji  zia ania na rze z s  za r ny  i  yk z ny  sp e z-
 nie  ezr tny   tym tr ae ezr tny  niepen spra ny  seni r  i inny  s
 yma aj y  spar ia

 cie ki ws arcia  spar ie s  za r ny  i  yk z ny  sp e znie  m.in. p  terapia  
 yty  kara  ezr tny  i ez mny

 racownie tematyczne sk na e miej tn i za e przy z nieni  in y i a ny  
 p trze  s  j ty  spar iem  jak i p trze  rynk  pra y m.in.  zakresie s  p rz k y  
 i sprz tania  astr n mii  r aniza ji imprez i y arze  k t ra ny  s i k ienta i sprze a y
 s i miejs  n e y  a p stre a i ita ji raz inne pra nie  za e n i  p trze  
 kt re  mia y za za anie spar ie akty iza ji sp e zn - sp ar zej mieszka  szar  
 re ita iza ji

 orum ewitalizacji  s ra zy p mys a zy i pini j y ini jaty y p ejm ane  r -
 mie i .

 rama   pan any jest te  szere  zia a  maj y  na e  pra  na rze z r z j  
i zi r zinny . est t  p ie  na ykazany  a ania  pr em  sp e zny  
 k  pr em rak  miej tn i r z i zy ania kryzys   r zinie i ra zenia s ie z raz 
i kszym za e nieniem e a i ra nym zie i. 

 pra ani  P ityka nk j na na   2025 r k  zaprezent an  kata  pr p -
n any   pr a zenia zia a  kt ry  e em jest r z j r ziny  par i   pra
z zie mi  iek  prze szk nym  przy akty nym zia e r zi  i zia k . zer ka erta 
zia a  kreaty ny  e ka yjny  i pr sp e zny  tam pr a z ny  ma stan i  a terna-

ty  a za e nie  e a i ra ny  i kryzys  i zi r zinny 5

0

ka emia
r zinne  

t ania

nstyt t
kreaty n i

zk a
a zi

Pra nia ziennikarst a 
y ate skie

inne ini jaty y yk rzyst j e p ten ja  entr m

ank ntariat  
i p m y s sie zkiej

tre a
akty nej
r ziny

nia
ta ent

ma a

Pra nie 
artysty zne



asa ni zym e ementem nk j n ania  zie ia zenie s  ek n mii sp e znej  re-
a iza ja zia a   zakresie reinte ra ji sp e znej i za ej s  yk z ny  sp e znie  z nie 
z przepisami  zatr nieni  s ja nym   par i   k ntrakt s ja ny pra nia sprz tania  pra nia 
astr n mi zna  pra nia an a  pra nia s i miejs  p stre a i ita yjny . ate  te
 rama  pr jekt  na p trze y nk j n ania iekt  p sta y trzy pra ania  rma ie P  

1. odr cznik standardów racy metod  streetworkingu  p r znik spra z ny  praktyk
  prze sta iaj y met  kr k p  kr k  jak pra a  z mieszka ami szar  re ita iza ji 
 yk rzyst j  praktyk  street rkin  i anima ji ka nej

2.  roczny rogram coac ingu s o eczno-zawodowego m odzie y z obszaru rewitalizacji  pr ram
  z niaj y s emat nk j n ania zie e   nte ra ji p e znej  e yk -
 any s m  30. r k  y ia  kt re znaj j  si   tr nej syt a ji y i ej z a i na pr -
 emy za e  ek n mi zne zy sp e zne

. roczny rogram coac ingu s o eczno-zawodowego gru  wykluczonyc  s o ecznie z obszaru 
 rewitalizacji  pr ram a s  tr a e ezr tny  niepe n spra ny  y y  i -
 ni  sam tny  matek  ez mny  ry  psy i znie  met a z e ementami a in
 przy t ana  p sta i ztere  iznesp an  kt re z stan  r ne  rama  t rzenia
 ztere  pra ni  kim entr m e ita iza ji p e znej  za eniem  jest  y  rama
 n y i a ne  Pr ram  atr nienia ja ne  i yk i szk e  z reinte ra ji sp e znej i za-
 ej raz z praktykami za ymi  prze si i r   t rz ny    pra -
 nia  z i kszy a si  m i  zna ezienia sta ej pra y przez zestnik  r zne  pr ram .

owa rzestrze  ródmie cia  2  

a p trze  y ienia r mie ia przysz a p trze a p epszenia ar nk  y ia je  mieszka . 
znan  k nie zn  rem nt  ynk  k m nany  i na ania im n y  nk ji sp e zny  i -

sp ar zy  jak r nie  k nie zn  p pra y atrak yjn i izer nk  miasta  kt r  m na zyska  
zi ki prze ra eni m minny  teren  mi zy k y . ate   201  r k  z sta y sp rz -
z ne jesz ze a z pe niaj e si  pra ania  kt re ty zy y zas  k m nany   szarze 

re ita iza ji r mie ie  miny iasta k . e n  stan i z i r any  i i y  i jak i y  

1

    ,      
   R    W  
W       
       

     
ECR      8 

10
0

10
0

10
0



ty z y  zas  k m nane   k  i je  yk rzystania na ee mieszkani e raz k t ra ne 
i sp e zne  p zas y r ie  z p zia em na kae s ja ne i k m nane  jest ana iz  p trze  raz 
p an  rem nt  i m erniza ji ynikaj y  ze stan  te ni zne  i p an anej sprze a y ka i  raz 
z sta eniami ys k i y atk   k ejny  ata . atk  pra anie za iera pis inny  
zia a  maj y  na e  p pra  yk rzystania i ra j na iza j  sp ar ania mieszkani ym zas -
em miny  ejm j ym te  ara e i p miesz zenia sp ar ze. pra ane z sta y zasa y p ityki 
zynsz ej  zakresie ar nk  ni ania zynsz  raz n at rskie pr p zy je pr ram  -
eni e   zakresie m i i pra y ania zae i zynsz y  i n y  rm   sp a-
ie za enia.

pra ania ty z e sp ar ania zas em k m nanym

atk  na tej p sta ie zam i ne z sta y  rama  pr jekt  k menta je te ni zne k m-
peks y  r t rem nt y  a  ynk  mieszka ny  z zas  k m nane  kt re
 znaj j  si   szarze re ita iza ji r mie ie. iekty p  m erniza ji  spe nia y ar nki
i yma ania te ni zne i z j e ynki mieszka ne  2021 r k  a i  p pra i na zie 
i  e ekty n  ener ety zna i zre k ana emisja 2.

a ania z i zane z pr jektem e r mie ie iasta k  k n entr a y si  k  e kie  
r mie ia  je  mieszka  i pr em  z ia n z any  na tym szarze.  rama  pr jekt  

zap an an  r aniza j  ieka y   rmie i n zesny  k ns ta ji sp e zny  a r ny
r p e zan  pra anie k n ep ji za sp ar ania r n r ny  miejs   entr m k  przy-
t anie k menta ji te ni zny  p  ki ka rea iza ji raz przepr a zenie r ny  in esty ji 

przez ka n  sp e zn .

spekty sp e zne 
i k t ra ne  zarz zani  
zas em k m nanym

Pr ram sp ar ania
mieszkani ym zas em

k m nanym

2

L  ,   



art  sp mnie  e zi ki pr nie zia aj ym e kim r aniza j m p zarz ym pr jekt e 
r mie ie iasta k  z r na re ita iza j  na iera  m mentami i ksze  r zma  ni  p a-

n an . t arzyszenie e  kt re j   p prze ni  ata  ki k kr tnie r aniz a  nia anie 
y ate skie  z r aniz a  takie przy kazji statnie  sp tkania met  typ  P annin  r ea  

na terena  zie ny   k i a  rzeki k. at miast zi ki zaan a ani  n a ji   
 kt ra p zyska a rant z n sz  ni jaty  y ate ski  m i e y y atk e nak a-

y na rea iza j  inipr jekt  na ki k  p rka .

1. Pr m ja i szer ka in rma ja na temat pr jekt .

2.  z pe nienie i akt a iza ja kane  Pr ram  e ita iza ji  par i   ate k ns ta je sp -
 e zne pr ram .

. zere  zia a   rama  kie  entr m e ita iza ji p e znej

  r aniza ja i przepr a zenie arsztat  k mpeten ji street rkera pe a a i y  

  rea iza ja zie ej ka emii e ita iza ji arsztat  a zie i i m zie y  

  pra anie p ityki nk j nanej p staj e  kie  entr m e ita iza ji p e znej  
  nej instyt ji maj ej rea iz a  zia ania akty iza ji sp e znej i za ej mieszka
  r mie ia  

  pra anie p r znika stan ar  pra y met  street rkin  raz r zny  pr ra-
  m  a in  a m zie y i s  r s y . 

. zia ania z i zane z kszta t aniem przestrzeni miejskiej i zmierzaj e  n ienia tkan-
 ki miasta a przestrze  r mie ia  takie jak  

  pra anie pr ram  ty z y  sp ar ania zas em k m nanym  szarze 
  re ita iza ji

  pra anie k n ep ji ar itekt ni zn - r anisty zny  a y rany  szar   r -
  mie i

   przy t anie k menta ji te ni zny  a rea iza ji y rany  prze si zi  

  spar ie ini jaty   rama  Pr ram  sie zkie  nans anie zia a  mieszka  re-
   a iz j y  i  asne p mysy na za sp ar anie s sie zki  przestrzeni  inipr jekt .

. zia ania e ka yjne na rze z pr m ji i p sze nienia naj epszy  praktyk z zakres  re ita i-
 za ji kier ane  i r  ze n trzny   inny  min i r aniza ji p zarz y  kt re
 ia y y p j  si  zia a  re ita iza yjny  na s im terenie.

e statnie  zy i ze n trzne ini jaty y e ka yjne  t  zia ania maj e na e  pr m j  
i p sze nienie pi ta y  zia a  ypra any   rama  m e e  pr jekt  e 
r mie ie iasta k  z r na re ita iza j .

3
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ista ini jaty  e ka yjny  skier any   i r  ze n trzny

 zia  prze sta i ie i rz  miasta jak  pre e ent   k n eren ja  t. re ita iza ji y-
 aj y  si   re i nie

 t rzenie kie  P rta  e ita iza ji www.rewitalizacja.elk. l  azy ie zy  ka nej 
 re ita iza ji

 przepr a zenie yk  szk e  z zakres  re ita iza ji a 0 zainteres any  s  p zia  
 na 3 r py  przepr a zenie a ka ej z ni  k  szk e  z e ementami arsztat ymi  

 pra anie i p i znienie niniejsze  p r znika rea iza ji pr jekt  raz przyk a  spra -
 z ny  praktyk re ita iza yjny  rmat P  p s 100 e zemparzy  rmie papier ej  

 z r aniz anie k n eren ji p s m j ej pr jekt zia  k. 100 s .

a ny zas tr ania pr jekt  e r mie ie iasta k  z r na re ita iza j  t  24 mie-
si e 1 ip a 201   30 zer a 201 . akty zna rea iza ja jest sza  4 miesi e   z sta  
sp ane y nymi terminami niekt ry  przetar  ze  nie m na y  prze i zie  

 m men ie ni sk ania  nans anie.

 pra e na  rea iza j  m e e  pr jekt  e r mie ie iasta k  z r na re ita iza j  
zaan a any  y  iee s  i p mi t .

ter anie pr jektem przypa   ziae y zia i trate ii i z j  sk  p zi  k r ynat r 
pr jekt  na z r any przez na zenika y zia . sp pra a  n z innymi je n stkami y zia -
ymi i instyt jami minnymi  zakresie z nie  maj y  na e  zynienie rean  izji e -
e  stan  szar  re ita iza ji.
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a pier szym sp tkani  przy i n  prze sta i ie m je n stek ne za enia pr jekt . zestni-
zy i ni te   ministeria ny  szk enia  z e ej e ita iza ji.

ymieni ne je n stki ni s y si   rmie pisemnej  p sz ze ny  a  ze rany   t k  
k ns ta ji   znaj je i znienie  rap r ie z k ns ta ji.

kspert z ramienia ministerst a  an krzyp zak  m er a  sp tkania k ns ta yjne  p ma a  
pra y a  zapr szenia  sk a ania ert raz spiera  s im ia zeniem zestnik  sp -

tka  r zy . y  r nie  e ny p zas r zm  ama iaj e  z y ni nymi yk na ami 
k z e  pra ania p ityki nk j nanej .

y zia
P ityki p e znej

zter s y zesp  meryt ry zny s. k ns ta ji  
ekspert s. party ypa ji sp e znej  rsz a P r ie  a y itat r  Patry ja api ska  
street rker  rzyszt  a y a  animat r sp e zny nieszka nie y ska

ekspert s. p an ania przestrzenne  reprezentant n a ji apra  ie iast  
Pa e  a rski

a t rzy rap rt  z k ns ta ji sp e zny  akt a iza ji Pr ram  e ita iza ji 
na ata 201 -2023 nstyt t a a zy P  p ka z . .

y zia  ienia 
m nane

iejski r ek
P m y p e znej

i r  sp pra y z r aniza jami 
P zarz ymi

y zia  P an ania Przestrzenne  
i sp arki ier m iami

ednostki ws ó racuj ce

Pozostali wykonawcy  wy onieni w toku zamówie  ublicznyc :



pr jektan i k n ep ji za sp ar ania sk er  przy a nym kinie  zarazem  p niejszej 
azie a t rzy je  pr ram  nk j nan - ytk e  t i m sp. z . . sp. k.

a t rzy P ityki nk j nanej kie  entr m e ita iza ji p e znej  2025 r.  
t arzyszenie spierania ni jaty  sp ar zy   P

a t rzy p r znika stan ar  pra y met  street rkin  raz r zne  pr ram  
a in  sp e zn -za e  m zie y z szar  re ita iza ji i r zne  pr ram  
a in  sp e zn -za e  yk z ny  sp e znie r p z szar  re ita iza ji

t arzyszenie 

a t rzy pr ram  szk eni e  i rea iza ji trze  zia a  p  naz  e a
zk a nimat r  i Pe a  p e zny  kie t arzyszenie kty ny  P  
n a ja    raz r m nimat r  p e zny  z a

a t rzy pra ania pn. spekty sp e zne i k t ra ne  zarz zani  zas em 
k m nanym  szarze re ita iza ji miny iasta k  nstyt t a a zy P  p ka z . .

a t r pra ania pn. Pr ram sp ar ania mieszkani ym zas em k m nanym 
 szarze re ita iza ji  miny iasta k  a e sz a mierak

a t rka niniejsze  p r znika rea iza ji pr jekt  e r mie ie iasta k  z r
na re ita iza j  nieszka as ta z n a ji t ry Przestrzeni a zy  na n

t r y kie  P rta  e ita iza ji .re ita iza ja.e k.p  rma  n ine

a t rzy k menta ji te ni znej pra  rem nt y  i term m erniza ji ynk  
mieszkane  przy . rmii raj ej 3   k

a t rzy k menta ji te ni znej pra  rem nt y  i term m erniza ji ynk  
mieszkane  przy . a skiej 20  k

a t rzy zam i ny  materia  pr m yjny



mana er sp mniany y ej jak  k r ynat r   1 2 etat  ee anie

spe ja ista s. nans y   1 4 etat  ee anie

spe ja ista s. zam ie  p i zny  atek spe ja ny a pra nika 

ie y re i ent przepr a zaj y k ntr e pr jekt  m a z e enie

Zaanga owanie kadrowe na ca y czas trwania rojektu  rzewidziane we wniosku o do nansowa-
nie rojektu owe ródmie cie Miasta k  wzór na rewitalizacj :

2 16 2 2

Pr ram e ita iza ji k  na ata 201 -2023 z sta  pra any przez y zia  trate ii i z j  
rz  iasta. 

e e re ita iza ji kre ne  Pr ramie e ita iza ji iasta k na ata 201 -2023 ynikaj  z ia-
n zy syt a ji sp e zn - sp ar zej  przestrzenn - nk j na nej  r isk ej i te ni znej 

miasta i s  p ie zi  na pr emy yst p j e na szarze re ita iza ji. Przyj t  ierar i zn  
str kt r  e   par i   e  izj  szar .

zaktywizowanie s o eczne  gos odarcze i in rastrukturalne obszaru 
zagro onego marginalizacj  i silniejsze w czenie go w rocesy rozwojowe

Cel g ówny

Cele szczegó owe

z i kszenie zatr nienia i r z j prze si i r z i



zer k  zakr j na ak ja in rma yjn -pr m yjna raz zainteres anie mieszka  i inny  in-
teresari szy pr ramem re ita iza ji prze y y si  na  i z  z sz ny  pr p zy ji prze -
si zi  re ita iza yjny . P  ana izie rmanej  pr ramie re ita iza ji zna az  si  55 pr jekt  
p sta y  i 11 prze si zi  z pe niaj y .

2 16 2 2

za o onyc  celów 
szczegó owyc

wska niki systemu monitorowania 
rogramu rewitalizacji

kierunków
dzia a6

2

41

zinte r anie mieszka  zap ie anie i prze i zia anie yk zeni  sp e znem
 raz rani zenie pat ii sp e zny

zr st p ten ja  t rysty zne  sp rt -rekrea yjne  i k t ra ne   par i
  zas y przyr ni ze i zie zi t a k t r e

p pra a stan  te ni zne  ynk  mieszka ny  i yte zn i p i znej 
 raz z i kszenie i  e ekty n i ener ety znej

p pra a jak i i st pn i s  sp e zny  i z r tny

p niesienie sp e znej i sp ar zej atrak yjn i przestrzeni p i zny
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rzedsi wzi  rewitalizacyjnyc  warto : 18 19 mln z  w tym:

uzu e niaj cyc  rzedsi wzi  rewitalizacyjnyc  warto : 1 6 17 mln z

55

11

iast  k  11 iast  e sp pra y z r aniza j  p zarz   7

sp zie nie i sp n ty mieszkani e  2

  

k i y i z i zki yznani e  4

inne instyt je p i zne  2 instyt je k t ry  5rmy  1 szk y 2

w tym: 
2 5

r ki p i zne ety miasta i p iat  
raz i  je n stek r aniza yjny

6 67
r ki pry atne sp zie nie i sp n ty mieszkani e  

irmy r aniza je p zarz e  k i y itp.

216 55  
inans anie 

46
inans anie z inny  r e  ze n trzny

 czna kwota za lanowanyc  
rojektów i dzia a  na lata 2016-202  6

10
0

20
0

200

100

20
0

100

10
0



a e a a ji Pr ram  e ita iza ji k  na ata 201 -2023 i p sz ze ny  je  rea iza ji z stanie 
za i zane r m e ita iza ji  kt re zie ia em ra zym  t rz nym z mieszka  i p z -
sta y  interesari szy.

szystkie in ormacje dotycz ce e ckiej rewitalizacji oraz o racowania owsta e w ramac  rojektu 
owe ródmie cie Miasta k  wzór na rewitalizacj  s  dost ne od adresem:

www.rewitalizacja.elk. l.

90
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raz i ksz  r  przy i z je si   P s e  r zmaity  rm k ns ta ji sp e zny .  przypa -
k  re ita iza ji ta rma a ania p trze  interesari szy jest niez na i i zk a.

ns ta je sp e zne r aniz je si  p  t  y ie zie  si    anej spra ie zy miejs  s z  
s y zainteres ane.

i si  e i  zi  ty e pinii. a eniem k ns ta ji  pr ram  re ita iza ji jest przepr a-
zenie s mienny  a a  na  p trze ami interesari szy  zasa n i  przyj ty  za e  ierar ii 

temat  raz sp s  rea iza ji z sz ny  p trze ..

ak p ie zia  nri e Pe a sa  y y prezy ent ty  st i y m ii  ie mi i n e  miasta  
kt re  ata  90.  ynik  re ita iza ji przesz  a k it  trans rma j  a wi ksz  przeszkod  
na drodze do odczuwania szcz cia est poczucie ni szo ci   sama m i  yp ie zenia si
i y ia ys anym m e p nie  p z ie art i  niekt ry  s .  atk  zi  spi-
sanie i przeana iz anie szystki  zas yszany  a  i zr ienie szystkie   si  a  y p j te 

 k nsek en ji zia ania p s y y mieszka m  r nym iek  prze si i r m i r aniza j m.

a e sp tkanie z interesari szami t  kazja  ymiany ia ze  i z raz anie im m i i 
przemian. p ia ajmy razami  p kaz jmy z j ia  inspir jmy.  szej perspekty ie prze ie  

ie i y my

 e y zie zak a i si   ry  p mys a  i k nsek entnie je rea iz a i

 e y mieszka y ie i in est a   s j  zie ni  a nie z niej ieka i.

r my szystk  y p  k ns ta ja  zestni y mie i p z ie  e ra i zia   ieka ym y a-
rzeni  i tnie przyj  na k ejne takie sp tkania.

Interesariuszami s  wsz st ie oso , r p  os , inst t c e i or anizac e, t re 
s  zwi zane ze spraw , e i po te ec z e ma  istotn  wp w na ich cie  in-
teres  ot chczas naz wa o si  ta ie oso  raczami  a torami, tra t c ich ar-
zie  prze miotowo  a  postacie por sza ce si  po scenie, wo  t re  tocz a 

si  sprawa  Interesari sz est sa owion  stopie  w e  i na e  si  m  po miotowe 
po e cie  Powinien to  ro za  partners ie o a , w t r m a  co  wnosi 
o spraw  W prz pa  rewita izac i m wi si  o interesari szach rewita izac i

T    ,        
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z iekiem sp e i ym   pier tnym zna zeni  te  s a  y a s a na za ania  pe na  
a i  nie z a tp i i. 

zisiaj z st  ieramy t  s  ina zej  t  nie z iek nieza ny  na kt rym m na p e a  
ae p p rz k j y si  ie . Przy za eni  e ie i y my y   przyjaznym t zeni  

zie k mpr misy s  ypra y ane  rama  ia  nasza sp e i  e a i ym te  
s a zna zeni  p inna y  trakt ana przez nas samy  jak  ra e a arakter  zy  nie  
zy jeste my sk nni z zi  si  na  sk tek zyi  pr  nae a  p p rz k a  si  k -

m   zem 3 astan my si  na  tym nim przyst pimy  k ns ta ji sp e zny . Prze-
pra jmy ten temat  naszej ie na tak .  prze i nym razie nasza pra a zie niez na 
z em k ns ta ji  a my stra imy ty k  zas na ener anie si .

Partycypacja poe a na w czeni  interesari sz  w proces rozwo  ich mie sca zamiesz-
ania, na wza emn m om ni owani  si  i wsp prac  z w a zami o an mi Part c pac  

mo e  ich zia  w procesie powstawania o ment w panist czn ch, rozwi z wa-
ni  pro em w o an ch, prz otowani  p an w rea izac i o re one  po it i oraz zia  
w po e mowani  ec z i  Part c pac a spo eczna za a a a t wne czestnictwo w a-
n m procesie wsz st ich spo eczn ch partner w r n ch interesari sz

onsultacje spo eczne w rewita izac i s  orm  ia o  mi z  interesari szami a w a-
zami o an mi Prz otow wane s ,  e i est ta a potrze a, we wsp prac  z e sper-

tami ane o temat  Interesari sze w st p  w chara terze e spert w o an ch, 
ar zo o rze zna c ch wa  i za et  swoe o mie sca zamiesz ania  mie sca pro-

wa zenia zia a no ci oraz wa  i za et  n c onowania te  przestrzeni

e nic a s owa spolegliwy2 w  owni a J z a Po s ie o PW
1   
2  pot  taki  który atwo ust pu e i podporz dkowu e si  innym

       ,  
      1



ns ta je nae y r aniz a  ystar zaj  ze nie  za sze prze  p j iem e yzji  anej 
spra ie  a e p  z e ni ani  pr em . a ty e ze nie  e y m  z ni  sy interesari szy 

 p ejm any  e yzja  raz tak  a y p ia a y  jak naj i kszym st pni  zeki ani m 
i p trze m sp e znym4.

ns ta je pe ni  ar z  a ne nk je sp e zne5

in rma yjn  party ypa yjn  i enty ka yjn

kre j  k ry j  r aniza yjn

e ka yjn  pre en yjn

s i  s  d   i i   s  i     l  i  
bi  i i l  d  s s i  s l i       i-

li i   i i  b i   i i  i     i s  l  s -
d i  s  d i l l  s  i l i  i d i  s  l  

i i  b d  s  s  i  d  i  i i s    
i  i li  s  b d i   i s i s i s l  i i     i  d-

i d i l i

ns ta je sp e zne pr a zi m erat r-me iat r kt re  niez ne pre ysp zy je s  ymie-
ni ne  k ejnym r z zia e z materia ami ty z ymi r e   s enari szami k ns ta ji typ  

k s .

a nym eementem a e  pr es  k ns ta ji s  zia ania pr m yjne. rze a si   ni  rzetenie 
przy t a  naj epiej  taki sp s  y ka y i r a m  zie i  e e izer nk e kampanii 

 sz ze y  taki  jak in rma je  sp tkania  zy ni ski ze sp tka .

ia zenie p kaz je  e zie tnie zestni z   k ns ta ja  ty z y  spra  na kt -
ry  im zae y  ae z st  nie ie z  e rz  takie zapan a .6 

94



ate  tak a ne jest p ie nie na nienie spra y przez

 szenie in rma ji  sp tkania   ka ny  me ia

 z r enie si   r aniza ji p zarz y  z pr   r zpr pa anie temat

 p ieszenie p akat  z naj a niejszymi in rma jami ty z ymi miejs a  zas  i temat  k ns -
 ta ji na ta i a  in rma yjny  raz na ynka  kt ry  mieszka y i ytk ni y s  p -
 mi tami zia a  k ns ta yjny

 ysy k  eza res y  zapr sze

 ysy k  imienny  zapr sze  a s  na kt ry  zestni t ie zae y nam sz ze nie.   

 e ementa  p ia amiania  k ns ta ja  przy pr e ani  z nie z sta   re ita iza ji jest 
m a  k ym r z zia e niniejsze  p r znika.

nteresari sze p inni mie  st p  akt a ny  in rma ji jesz ze prze  k ns ta jami. P kazy a-
nie ist tny  k ment  pier  p zas sp tka  m e kaza  si  em  zie si  ener j  
kie y s  zaskaki ani n ymi anymi. e i mie imy k menty na str nie internet ej  r ze e-
my je p zt  eektr ni zn  i przy t jemy k pie  kt re at  zie m na trzyma   ejrze  

 rz zie  nikniemy ne aty ny  em ji  p z ia rak  in rma ji i mys .7

95
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Przy t anie  sp tkania yma a przeana iz ania

jakie k estie s  j  przes z ne  anej spra ie

jakie s  pr p zy je rz
 anej spra ie

 jaki  k estia
rz i rak je

p mys .8

azna zaj  t  pr a zenia zmian p  p y em n y  pinii i skaz ek nae y prze -
sta i  propozycje urz du. art  zapyta  interesari szy  i  z anie i p pr si   yp ie zi az j e 
na rze zy isty  z ia  z i zany  z y iem i nk j n aniem na szarze re ita iza ji raz 
o propozycje rozwi za   k estia  kt re nie s  przes zone.

ostos jmy si  o mieszka . Po i my na spotkanie z nimi zas po pra y  eeken . ie 
or aniz jmy kons ta ji spo e zny   okresa  yjaz o y  i eeken  okres prze  i po i -
te zny  aka je . ostos jmy tre  kom nikat  o i  potrze . y ajmy jak najmniej j zyka ran o-
e o i rz ni ze o zar no  rozmo ie  jak i p ika ja  zy ot arty  ista  o mieszka .

apraszajmy o kons ta ji szystki  interesari szy  a e sk pmy si  na ty  naj ar ziej zaintereso-
any  tematem. o poz o i nam ierzy  e prze si zi ie si  a9.

ie roz ieszajmy pakat  na o no ost pny  s pa  z o romn  i o i  in orma ji  y znie 
na P zy stronie rz .  epiej i o zne na k atka  s o o y   sk epa  spo y zy  
na sk era  i przy o nika  np. o ro zenie  itryny oka i s o y   pami tajmy je nak 
y zapyta  a i ie i  a ministrator  ynk  o z o  z o  na zamiesz zenie in orma ji. 

ie zra ajmy si  tym  e z po z tk  mo e y  tr no ze ra  o po ie ni  i z  os . kte w -
a e t wd e e o a ako a o o e e kt a e t w ak ed ka e Po ki k  
any  spotkania  po zas kt ry  oka emy  i  na or anizo ane przez 
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nas spotkania kons ta yjne zie przy o zi  i ej zestnik . aj a niejsza jest t  jako  
naszej pra y  ytr a o  oraz szy ko  reak ji  o po ie zi na z oszone potrze y interesari szy 
pokaz j a  e arto z sz za  na spotkania kons ta yjne  ponie a  ysk sje p y aj  na osta-
te zne e yzje.

 przepro a zani  kons ta ji spo e zny  op sz zane s  r ne te niki arsztato e. a ny jest 
pro es r po y  kt ry poz aa a a zo i stos nko o szy ko y y i  i zne in orma je o  ty  
er a ny  po nie er a ne .

eto  kons ta ji jest napra  ie e  ystar zy spra zi   interne ie. Poni ej kr tki opis naj-
ieka szy  i naj z iej stoso any   prakty e.

W       ,     
I         

   ,      
      

Grupy fokusowe

a orma jest z sto stoso ana jako pier szy etap kons ta ji. est to spotkanie o arak-
terze zo nisko ane o y ia  r po e o  kt re o eem jest ze ranie spostrze e  

i poznanie potrze  r ny  r p spo e zny  ieko y  i za o o y .

 tematy e re ita iza ji propon je si  nast p j e r py ok so e zie i i m o zie  
mo e matki  oro i  seniorzy  prze si ior y   nie ormane r py 

spo e zne  okani i erzy  akty i i i arty i  instyt je samorz o e i spo e zne.

potkanie  o 12 reprezentant  anej r py.

zas tr ania  z y zajo o trzy o ztere  o zin.
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adanie spo eczne ilo ciowe

y ia y ezpo re nie P P
 opar i  o k estionari sz  

z kt re o ankieter o zyt je
pytania  y nast pnie 

zanoto a   nim o po ie zi

eto a mo i ia ze ranie o po ie zi 
na pytania a a ze o ym stopni  

tr no i i z o ono i.

a a z rozma ia na oso no i 
z ka ym z y rany  respon ent .

re ni zas y ia  to p torej o ziny.

i z  ze rany  y ia  
naj epiej ostoso a  o any  

yj io y  taki  jak i z a 
mieszka  przyk a o o  

przepro a zamy je na pr ie 
500 ro zin  naj epiej po je nym 

pe noetnim prze sta i ie  ro ziny.

arto zi enty ko a  miejs a  
 kt ry  mo emy spotka  oso y  
kt re nie  sk onne przyj

na kons ta je  y poprosi  
je o ype nienie orm arzy 

mo  to y  ro zi e ma y  zie i 
na pa a  za a  zy seniorzy 

 przy o nia  ekarski .10

eem jest zyskanie sz ze o y  opinii
i in orma ji  kt re y o y tr no zyska  

innymi meto ami takimi jak ankieta  
i przy poten janym ne aty nym py ie 

inny  o ser ator s a zy  mo i ia 
to  przy za o ani  przez a a za 

o po ie niej e ikatno i  por szanie 
temat  kontro ersyjny  zy intymny .

arto przemy e  o r zestnik  a ania  
kt ry mo e y  istotny a p niejsze o 
ypra o ania sk te zniejszy  narz zi

spar ia. o e to y  np. y ia  
z pra o nikiem so janym  a a zem st a 

na o szarze re ita iza ji a o okanym 
ekspertem z innej zie ziny  np. ar itektem 

r anist   spe ja ist  o  zieeni.

in y i ane y ia y po ione 

nkiety s  pop arn  orm  z o y ania in orma ji. yma aj  przeszkoenia 
pro esjonany  ankieter   tematy e re ita iza ji  ia nozy o szar  za o e  i e  
a ania  ankieter po inien mie   ie z  a e nie mo e a a  e ie szystko.
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pacery diagnostyczno-badawcze

zytena mapa o szar  
raz z kier nkami 

po i za  ze n trzny  
i o e o iami 
o strate i zny  

miejs   mie ie  a ny  
z p nkt  i zenia

mieszka

ankiety z mapami 4  t ar e po k a ki 
i opisy zestni y zazna zaj  
arakterysty zne ione miejs a i je

opis j   przypis j  poten ja y anym 
nier omo iom i przestrzeniom  skaz j  

raki i okre aj  ierar i  potrze  np. o eniaj  stan 
in rastr kt ry te ni znej i spo e znej oraz skaz j  

naj i ksze at ty i s a o i ty  o szar

materia y:

eem sp nej izyty  terenie jest poznanie z ania interesari szy na temat 
r ny  aspekt  o ie zanej przestrzeni. o na zaprosi  na posz ze ne 

spa ery prze sta i ie i y rany  ro o isk.

r py po inny si  sk a a  z 5-15 os  ze skazaniem na -10 interesari szy.

s a tej ormy kons ta ji to minim m 2 oso y na r p .

P an j  spa er pami tajmy e po o a ma p y  na rek en j .
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pen space otwarta przestrze

eto a arta jest zastoso ania  kie y emy y a i z a os  ymieni a 
si  ie z  prze ysk to a a a ne a ni  za a nienia i zna az a roz i zania.

amo y prze ie  spotkania open spa e  jest nast p j y

 pro a z y prze sta ia tematyk  e  spotkania  a tak e za o enia stoso anej te niki

 zestni y po aj  s oje propozy je temat  o ysk sji  o jest zapisy ane na ip ar ie

 ok  zestnik  kt rzy z osi i propozy je z iera si  r pa os  zaintereso any  an  
 k esti  i rozpo zyna si  ysk sja tr aj a oko o o ziny  o a ne  nikt nie jest przypisany 
 o anej r py na sta e  mo e i   o onej i i przej  o inne o zespo

 ka a z r p spis je nioski z ysk sji  a jej prze sta i ie  zapoznaje pozosta y  zestnik
 spotkania z konk zjami r py  raporto anie

 pro a z y o asza przer   jest to zas na in y i a ne re eksje

 ostate znie zestni y p an j  etapy przysz y  zia a  i yzna zaj  oso y o po ie zia ne
 za i  rea iza j

 or anizator i zestni y ymieniaj  si  kontaktami.

a et  tej meto y jest to  e pro a zi ona o inte ra ji spo e zny   r pie oraz to  e zestni y 
niekie y an a j  si   rea iza j  po j ty  zamierze . zieje si  tak ate o  e sami je ypra o a i 
i zapano a i. ez taty te e aj  zmo nieni  przy spar i  ze strony or anizator  i zor anizo a-
ni  koejny  spotka  a naj ar ziej zaan a o any  os .

spekty or aniza yjne  st orzenie ka ej r pie taki  ar nk  o pra y  y zestni y mo i
sk pi  si  na tema ie i pro ema  merytory zny  or aniza ja sa i o o po ie niej ie ko i
zytena in orma ja  napoje  posi ki  materia y i inne .

Pra a na  za a nieniami y onionymi po zas pier szej z i spotkania
o y a si   r pa .

potkanie mo e tr a  o  ki k  o zin o ki k  ni.

zestnik  szystki  spotka  s mary znie mo e y  na et tysi .



    ,
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Planning for Real®

eto a ta poz aa na zenie  pro es kons ta ji zoziem  nie znaj y  per ek yjnie j zyka.

Po ze rani  st pny  s estii konie zne jest  y  r pa  sta i  priorytety a zia a . a tej 
po sta ie sp nie p ano ane s  te zia ania.

 przypa k  serii spotka   kt ry  zestni z  r py ar ziej spro o ane np. oso no mo zi 
zie  oso no matki z zie mi  seniorzy  istotne jest  y in ormo a  o a o i prze ie  pro es .

d  s l i  i  l i   l® s    i  -
d   i l i  ii  i  si i  i ii  s i  li i  s i  

 i  i  si   d i s i   s i  d  T  i b d i i i s 
d i  

 k   z i zk  z kons to aniem za ospo aro ania teren  ot arty  zastoso ano mo y ka j  
meto y. y a ni  pra a na ie ko ormato ym y r k  z j ia otni ze o.

arsztato a pra a o y a si  na tr j ymiaro ej makie ie mo e  przestrzenny mo  
przy oto a  ze niej np. znio ie po iskiej szko y .

zestni y korzystaj  z ze niej przy oto any  kart o zapisy ania pomys .

potkanie te o typ  opiera si  o meto  kt ra poz aa na zasi anie opinii  k estia  
p ano ania strate i zne o roz oj  r anisty zne o ane o o szar  r nie   k estia  

taki  jak prze ie  ie ek ro ero y  zy aran a ja p a  za a .
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Punkt informacyjno-konsultacyjny

e i emy napra  ie zie  o jaki  zmiana  na o szarze re ita iza ji marz  mieszka y 
 kontek ie nie ty e o no iony  kamieni  a e te o  o nae a o y zro i  e y t  si  y o epiej  
o rze jest t orzy  sta y punkt konsultacyjny oko any na o szarze re ita iza ji.

P nkt in orma yjno-kons ta yjny mo i ia z ieranie in orma ji r nie
o  ty  os  kt re nie mo  przyj  na spotkania  zak a any  przez nas termina . 

Po inien y  miejs o iony poza ynkiem rz . 
aj epiej jest o z oka izo a   miejs  z sz zanym.

o rym roz i zaniem jest a apta ja oka  s o e o  parterze ynk  znaj j e o 
si  na o szarze re ita iza ji na potrze y ka iarenki o y ate skiej . Po inno to y  miejs e 
ot arte na ini jaty y spo e zne i stano i e entr m anima yjne o szar  re ita iza yjne o.



103

s a m si pami ta  y zapisy a  a ne p nkty rozmo y i za rze  ze rane a i 
 rapor ie po przeszkoeni  mo e te  zia a   opar i  o k estionari sze P P . 

ie przejm jmy si  je i o s i jest za ma o  a tny  z yt o  nasz mie  
i o ra ka a na pe no zie za t  o pono ny  o ie zin.

 ka ej ormy kons ta ji po inno niez o znie zosta  opra o ane spra oz anie  y na ko  m  
po sta  y zerp j y raport z kons ta ji   kt rym ze rane s  szystkie a i  pomys y i post aty 

raz z o niesieniem si  o ni . 

akie opra o anie pos y zespoo i opra o j em  pro ram re ita iza ji. aport zie si  rze-
zy o szerny. ate o o rze jest przy oto a  r ne sposo y prezenta ji niosk  i zape ni  tak  

i  ystry j  a y mo y tra  o szystki  zaintereso any . 

zie to orma trzymy ania kontakt  z interesari szami i trakto ania i  oraz niesiony  przez 
ni  a  z pe n  o po ie zia no i . arto roz a y  mo i o  in y i a ne o po ia amiania 

zestnik  kons ta ji o sposo a  za at ienia spra  z kt rymi przysz i na kons ta je.

 o atko o mo emy ymieni  naj z iej z aszane potrze y interesari szy  takie po s mo anie 
arto mie i  r nie  na stronie interneto ej  na materia a  in orma yjny .

ajcz ciej zg aszane potrzeby

i ksza akty no
po i ji i stra y miejskiej

zinte ro ana sie  ie ek
ro ero y
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o rani zenie i z y sk ep
monopoo y  i om ar

y iszanie r  samo o o e o

i ej miejs  
spotka  
a senior

armo a 
kom nika ja 

i i ej a to s

epsze o iet enie i

za anie o zysto  i

i ej zie eni
i a ek

i ej mietnik

o o nienia a os
starszy  i niepe nospra ny
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W niniejszym rozdziale omówiono scenariusz spotkania konsultacyjnego, które realizowane jest w for- 
mule wywiadów w grupac  fokusowyc  i dotyczy de niowania potrze  oraz oczekiwa  ró nyc  intere-
sariuszy w stosunku do wyznaczonego o szaru rewitalizacji. elem takic  konsultacji jest nawi zanie relacji 
z interesariuszami rewitalizacji i ze ranie informacji o mankamentac  o szaru rewitalizacji w aspekcie 
spo ecznym, gospodarczym, przestrzenno-funkcjonalnym, tec nicznym i rodowiskowym uwarunko-
wania ekologiczne . est to równie  do ra okazja do wyonienia przedstawicieli ró nyc  rodowisk 
i zaanga owania ic  pó niej do dzia ania w grupac  ro oczyc , pracuj cyc  nad projektami rewitali-
zacyjnymi lu  zaproszenia ic  do omitetu ewitalizacji.

Po konsultacjac  nast puje pisemne opracowanie wyników dyskusji i wykorzystanie ic  przez zespó  
opracowuj cy program rewitalizacji. latego warto zro i  dokumentacj  audio lu  ideo ze spotka , 
rejestruj c prze ieg dyskusji. Profesjonalny fotograf mo e zapewni  uczestnikom pami tk  ze spo-
tkania, a umieszczenie atrakcyjnyc  zdj  na portalac  lu  stronac  internetowyc  mo e y  zac t  
dla innyc  do wzi cia udzia u w kolejnyc  spotkaniac  partycypacyjnyc . i   i  

s  s i  d   s i  i    s  di  l b di i l

Wywiady w grupach fokusowych

W tek cie niniejszego rozdzia u zosta y wyró nione kolorem i piktogramami te fragmenty, które 
w sposó  szczególny odnosz  si  do której  z wymienionyc  poni ej grup. W pozosta yc  przypadkac
mo na przyj  tekst wskazówek za uniwersalny.

 dzieci i m odzie  doro li  przedsi biorcy

Wywiady grupowe grupy fokusowe  s  prowadzone przez moderatora w oparciu o zaplanowa-
ne przez niego pytania. ie spodziewajmy si  odpowiedzi wprost na pytania  nastawmy si  na to, 
e dzie to dyskusja grupowa. ostosowujemy do grupy tempo dyskusji, godziny oraz miejsce 

spotkania, aran acj  sali itp.

 

seniorzy  osoby 
o ograniczonej mobilno ci
i z niepe nosprawno ciami

przedstawiciele instytucji samorz dowyc  i spo ecznyc  o rodków pomocy 
spo ecznej  o rodków kultury  bibliotek  stra y miejskiej  komendy powiatowej 
policji  stra y po arnej  dyrektorzy szkó  i przedszkoli itp.

przedstawiciele organizacji
pozarz dowyc  i nieformalnyc
grup spo ecznyc  lokalni liderzy  
aktywi ci i arty ci
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Liczba uczestników

ptymalna licz a uczestników na jednym spotkaniu to  do 12 osó . Przy wi kszej licz ie c tnyc  
lepiej jest zorganizowa  wi cej odr nyc  fokusów, poniewa  w liczniejszej grupie mo e y  trudno 
przeprowadzi  adania. Powy ej dwunastu osó  tworz  si  podgrupy, co utrudnia panowanie nad 
grup  i sprawia, e niektórzy uczestnicy wycofuj  si  z dyskusji. W mniejszyc  grupac  poziom dys-
kusji mo e y  mao interesuj cy.

Lokalizacja

ala powinna znajdowa  si  w miejscu dogodnym dla potencjalnyc  uczestników, przyjaznym z ic
punktu widzenia i takim, które znajduje si  lisko miejsca ic  zamieszkania. o rze, gdy przestrze
sama w so ie stanowi zac t  do uczestnictwa w spotkaniu  wystrzegajmy si  organizowania
spotka  w placówkac  szkolnyc  czy na terenie urz du.

potkanie powinno od y  si  w udynku, który jest przystosowany do o s ugi osó  
o ograniczonej mo ilno ci ruc owej, na mo liwie niskim pi trze lu  z wind , z lisk  
dost pno ci  do toalety i czyteln  drog  do niej. 

W zale no ci od pory roku istotne mo e y  zapewnienie szatni lu  odpowiedniej ilo ci wieszaków
na kurtki i p aszcze.

 l d s i s i i   l  s i   i s i s l-
  i li i  i dl  d si bi  i i   dl   i i   d  li  
d  l  i s  d  d i  s l i  b  d  l b i s i

s d    s l

ugo  spotkania

Wywiad w grupie fokusowej trwa zazwyczaj od 3 do 4 godzin. latego do rze jest poda  czas trwa- 
nia spotkania w zaproszeniu, y wszyscy mogli y  na nim do ko ca. 

zczególnie wa ne jest to w przypadku organizacji spotkania dla dzieci i modzie y, a y
rodzice wiedzieli, gdzie dzieci prze ywaj  i mogli ewentualnie zorganizowa  ic  od iór.

apraszanie uczestników

waga  e li przy zg oszeniu udzia u w konsultacjac  oczekujemy od uczestników podania danyc  
oso owyc  musimy zac owa  zgodno  procedury z dyrektyw  .
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o emy zaprosi  uczestników na wiele ró nyc  sposo ów

 og oszenia plakaty na s upie ta licy og osze , na klatkac  sc odowyc , w szkole, w o rodku 
 zdrowia itp.,

 informacje w lokalnej prasie,

 og oszenia na portalac  internetowyc  np. stronie urz du miasta i innyc  lokalnyc  stronac  
 i w mediac  spo eczno ciowyc ,

 zaproszenia wrzucane do skrzynek pocztowyc  druki ezadresowe ,

 ezpo rednie powiadomienie np. telefoniczne  stowarzysze  i fundacji dzia aj cyc  na o szarze
 rewitalizacji czy grup skupiaj cyc  oso y niepe nosprawne,

 rozmowa z dyrektorem szko y znajduj cej si  na o szarze rewitalizacji o wy orze uczniów 
 do grupy fokusowej np. wydelegowanie najlepiej i najgorzej ucz cego si  ucznia z ka dej klasy .

Informacje na zaproszeniu
 cel spotkania,

 termin, miejsce i ramy czasowe,

 wspomnienie o dro nym pocz stunku,

 dane kontaktowe umo liwiaj ce zasi gni cie dalszyc  informacji dotycz cyc  spotkania,

 podanie ograniczenia licz y uczestników i pro a o potwierdzenie uczestnictwa  zgodnie 
 z zasad , e wszystko, co rzadkie i trudno dost pne wydaje si  atrakcyjne, mo e to nam
 zapewni  odpowiedni  licz  uczestników spotkania.
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e y umo liwi  ka demu c tnemu udzia  w spotkaniu do rze jest wspomnie  o mo liwo ci zorga-
nizowania np. transportu dla osó  o ograniczonej mo ilno ci al o t umacza j zyka migowego czy te  
k cika za aw dla dzieci, a spotkanie dla seniorów zorganizowa  przyk adowo w tygodniu w godzinac  
przedpo udniowyc .

 
eniorzy maj  du y zasó  wiedzy ze rany w ci gu ca ego ycia. Warto zad a  o to, y ta 

grupa y a mo liwie ró norodna.

o zaproszenia koniecznie dodajmy wzór zgody rodziców opiekunów  oso y maoletniej 
na uczestnictwo w warsztatac  edukacyjno-informacyjnyc  dotycz cyc  rewitalizacji. ormu-
larz powinien zawiera  zapis zgody na rejestrowanie i wykorzystanie w materia ac  infor-
macyjnyc  wizerunku dziecka na potrze y dzia a  dotycz cyc  rewitalizacji. Wska my, 
e koniecznym jest, y wszystkie oso y niepe noletnie mia y ze so  wydruk zgody pod-

pisany przez opiekunów. aki formularz, gotowy do wype nienia, powinien y  dost pny 
do po rania w kancelarii urz du lu  w szkole. ale y dopilnowa , y podpisane zgody 
zosta y przyniesione na spotkanie  przypomnijmy o tym wielokrotnie.

ierzmy od wszystkic  uczestników spotkania formularze zgody na rejestrowanie i wykorzystanie
w materia ac  informacyjnyc  wizerunku. ormularze musz  zawiera  klauzul  o przetwarzaniu przez 
nas danyc  oso owyc  .

rowadz cy spotkanie

Spotkanie prowadzi moderator facylitator  pracownik urz du delegowany do prowadzenia konsul-
tacji lu  oso a z zewn trz, wy oniona w drodze zamówienia pu licznego. la prawid owego prze ie-
gu spotkania i u atwienia jego podsumowania konieczna jest pomoc minimum dwóc  asystentów  
którzy zazwyczaj s  do ierani do wspópracy przez moderatora.

Zadania prowadz cego: prowadzi spotkanie i moderuje licz  oraz d ugo  wypowiedzi uczestników, 
a jako facylitator u atwia wypowiedzenie si  ka dej oso ie zac ca do wypowiadania si .

Moderator:
z z a ranc  moderer  a o zi , zmnie sza  intens wno , na miern  
si  zia ania, cz ni  z awis o ar zie  miar owan m 

acylitator:
z z a ranc  faciliter  atwia , cz ni  co  atwie sz m a inn ch
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Przygotowanie — wskazówki
dla prowadz cego

 jeste  tu po to, y z ada  potrze y i oczekiwania  zarysuj so ie wcze niej g ówne w tki, które
 c cesz poruszy ,

 przygotowany przez cie ie scenariusz wyznacza kierunek dyskusji,

 w czasie jednego spotkania nie poruszaj z yt wielu zagadnie , poniewa  otrzymane informacje
 mog  okaza  si  z yt powierzc owne,

 postaraj si  okre li  plan czasowy wywiadu
  wska e i to rang  poszczególnyc  zagadnie ,
  pomo e w sprawnym prowadzeniu spotkania pami taj jednak, e te ramy to tylko sugestia 
  i w czasie prowadzenia spotkania mo e si  okaza , e nale y wprowadzi  pewne zmiany ,

 ustalcie z asystentem jasne i czytelne dla was  znaki, wskazuj ce ile czasu zosta o na dany temat 
 lu  o ile zosta  przekroczony.

Asystenci (minimum dwie osoby)

adania pierwszego asystenta
 pilnuje, y nie przekroczy  zak adanego czasu na kolejne punkty spotkania oraz y uda o si

 zrealizowa  wszystkie jego elementy  do wiadczenie pokazuje, e asystent powinien wpisywa
 w swoj  ro ocz  ta elk  równie  przedzia y czasowe, poniewa  pomaga to usprawni  kolejne
 spotkania tego typu,

 pomaga oso ie prowadz cej w kwestiac  zwi zanyc  z o s ug  spotkania o s uga sprz tu, 
 pilnowanie nagrania audio, rozdawanie ankiet itp. ,

 d a o komfort pozosta yc  uczestników spotkania serwuje pocz stunek, jest uwa ny i podc odzi 
 do osó , które mog  mie  z czym  k opot,

 w czasie dyskusji ro i notatki na ta licy ipc arcie, co na zako czenie spotkania umo liwi 
 ustalenie ierarc ii wa no ci poruszonyc  tematów np. g osowanie, w którym ka dy ma do dys-
 pozycji tylko 3 wskazania .

adania drugiego asystenta  
 na ie co notuje w ta eli z ru rykami  negatywne pozytywne  wszystkie spostrze enia

 dotycz ce prze iegu spotkania, które umo liwi  wyci gni cie wniosków na przysz o ,

 ro i notatki z dyskusji, przy któryc  co jaki  czas zapisuje godzin  najlepiej czas nagrania , 
 co w kolejnym etapie u atwi wpisanie ogólnyc  uwag do sprawozdania oraz szczegó owe 
 ze ranie ic  do raportu.



Przygotowanie sali i sprz tu
(wskazania dla dzieci i m odzie y s  w dalszej cz ci rozdzia u)

pocz stunek kawa, er ata, ciastka, soki, woda, 
                  woda z cytryn , owoce

ale y zad a  o to, y seniorzy czuli si  przyj ci godnie i z szacunkiem np. szklane na-
czynia zamiast plastikowyc  ku ków, a kawa do wy oru rozpuszczalna i ziarnista . y te  
w ic  wieku dziemy doceniali takie gesty.
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stó  ustawiony centralnie, najlepiej nakryty 
o rusem, odpowiednia ilo  krzese , odpowiednie 
wiat o nad sto em, poniewa  dziemy c cieli, 
y uczestnicy wype nili ankiety

odpowiednio du a mapa o szaru rewitalizacji 
lu  wielkoformatowe zdj cie lotnicze

d ugopis dla ka dego uczestnika informujemy na pocz tku, czy te d ugopisy
s u  nam jedynie podczas spotkania, czy s  podarunkiem dla uczestników

ta lica, ipc art lu  ipc art y   do eksponowania 
programu spotkania i ro ienia notatek

kartki 10x15 cm z odpowiednio sztywnego 
papieru, z o one na pó  w sposó  umo liwiaj cy 

postawienie ic  na stole, amastry na miejscu uczestnicy 
d  wpisywali swoje imi  du o atwiej i przyjemniej 

jest móc zwróci  si  do rozmówcy po imieniu

Trzeci asystent

Przy niektóryc  grupac  niez dna jest o ecno  kolejnej oso y. la dzieci, które przyjd  z rodzi-
cami trze a stworzy  k cik animacyjny. apiszmy w zaproszeniu, e zapewniamy dzieciom opiek .

Wskazana jest profesjonalna fotorelacja ze spotkania.
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wydrukowane w odpowiedniej ilo ci formularze

 formularz zawieraj cy zgody na przetwarzanie danyc
 oso owyc  w celac  zwi zanyc  z procesem
 programowania rewitalizacji
  zgoda na rejestracj  spotkania
  zgoda na wykorzystanie wizerunku w celac  zwi zanyc  
  z dzia aniami maj cymi na celu promowanie rewitalizacji 
  i konsultacji spo ecznyc

 formularz zawieraj cy zgody na przetwarzanie danyc  kontaktowyc  w celac  zwi zanyc  z proce-
 sem programowania rewitalizacji  
  wyra enie woli otrzymania sprawozdania za spotkania 
  zainteresowanie realizacj  projektu projektów w ramac  Programu ewitalizacji

 anonimowe ankiety ewaluacyjne

 lista o ecno ci

e li mamy jakie  materia y informacyjne dotycz ce rewitalizacji to we my je na spotkanie i udost p-
nijmy uczestnikom. Wydrukujmy te  formularze uwag i wniosków do programu rewitalizacji. czestnicy 

d  mogli je za ra  i przekaza  innym oso om zainteresowanym lu  sami wype ni  w pó niejszym 
terminie.

Ramowy przebieg spotkania

DZIA A IA  moderator zak ada wst pnie czas ic  trwania

przedstawienie si  prowadz cyc  i sprecyzowanie celu spotkania

wprowadzenie do tematyki rewitalizacji

przedstawienie si  uczestników przerwa organizacyjno-kawowa
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przedstawienie g ównyc  celów projektu, terminu realizacji i etapów jego realizacji

przedstawienie o szarów wy ranyc  do rewitalizacji na podstawie przeprowadzonej delimitacji

podsumowanie

w a ciwa rozmowa wywiad
 identy kacja pro lemów, zjawisk negatywnyc  i ic  przyczyn

 analiza potrze  rewitalizacyjnyc  i potencja ów o szarów
 wst pne propozycje kierunków dzia a  rewitalizacyjnyc

wype nianie ankiet i zako czenie spotkania

Przyk adowy scenariusz

Po przywitaniu o ecnyc  moderator i jego asystenci kolejno przedstawiaj  si . a dy opisuje, jakie
s  jego zdania podczas tego spotkania oraz informuje czy jest oso  z zewn trz  czy mieszka
na o szarze, którego dzie dotyczy  rozmowa.

oderator prosi o wyra enie zgody na rejestracj  prze iegu spotkania, 
niez dn  dla celów pó niejszego przygotowania sprawozdania.
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zi ki zapisowi dzie mo liwe zanotowanie wszystkic  uwag i ustosunkowanie si  do nic  w z ior-
czym raporcie po zako czeniu ca ego procesu konsultacji. oderator pyta, czy wszyscy wyra aj  
zgod  na wykorzystanie wizerunku. dczytuje tre  formularza z pro  o wype nienie  formularze 
le  przed uczestnikami spotkania d  s  w tym momencie rozdawane przez asystenta. systent 
prosi uczestników, y napisali te  czytelnie swoje imi  na kartkac , które le  na stole przed nimi.

Wprowadzenie

oderator przedstawia ramowy prze ieg spotkania zapisany na ta licy ipc arcie i informuje, 
e zacznie od krótkiego wst pu, po którym zostanie podana kawa i er ata.

Przedstawienie celu spotkania

oderator informuje, e celem spotkania jest de niowanie potrze  i oczekiwa  uczestników w sto-
sunku do wyznaczonego o szaru rewitalizacji. ja nia, e najpierw przedstawi w skrócie porównania 
licz owe dotycz ce ró nyc  o szarów gminy miasta, z któryc  wynika wyznaczenie tego konkretne-
go o szaru jako o szaru rewitalizacji. nformuje, e w kolejnej cz ci spotkania wys uc a wszystkic  
spostrze e , uwag, re eksji i pomys ów. Przekazuje, e zg oszone uwagi zostan  rozpatrzone przez 
odpowiednie komórki urz du lu  instytucji odpowiedzialnyc  w samorz dzie za dane zagadnienia 
i zostanie to wyszczególnione w raporcie ze spotka  konsultacyjnyc , który dzie elementem przy-
gotowa  Programu ewitalizacji. nformuje, e w przypadku, gdy dzie taka mo liwo  zostan  
szy ko podj te stosowne dzia ania, takie jak np. ustawienie dodatkowyc  koszy na mieci. nonsuje, 
e na ko cu od dzie si  te  krótkie podsumowanie spotkania  g osowanie nad ierarc i  tematów 

oraz pro a do uczestników o wype nienie ankiety ewaluacyjnej, dzi ki której kolejne spotkanie tego 
typu dzie jeszcze lepiej przygotowane.

Przedstawienie si  ka dego uczestnika

oderator prosi, y uczestnicy przedstawili si  i powiedzieli kilka s ów o so ie, o tym jak d ugo 
s  mieszka cami o szaru rewitalizacji lu  jak d ugo dzia aj  na tym o szarze  oraz co ic  sk oni o 
do przyj cia na spotkanie. Prosi, y zako czy  wypowied  informacj , co asystent ma im poda  do picia.

,       ,
      ,     
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Moderator: z uwag  s uc a oso y mówi cej, utrzymuj c z ni  kontakt wzrokowy.
Asystent 1: podaje zamówiony napój i od iera formularz po sprawdzeniu jego prawid owego wype -
nienia.
Asystent 2: notuje uwagi, z któryc  wy oni si  pewien o raz uczestników spotkania  czy wypowia-
daj cy si  maj  pozytywne podej cie do spotkania i mo liwo ci zmian, czy maj  oc ot  si  w czy  
w prac , czy maj  nastawienie roszczeniowe lu  czy s  zrezygnowani.

Przerwa organizacyjna — konsumpcja napojów

W tym czasie asystent 2 pokazuje prowadz cemu notatki ze spostrze eniami. a ic  podstawie 
omawiaj  strategi  prowadzenia spotkania, a y dotrze  do jak najwi kszej ilo ci uczestników.

systent 1 pyta ze ranyc  kto mieszka tu od urodzenia, od mniej ni  30 lat, mniej ni  10 lat itp.

Wprowadzenie do tematyki rewitalizacji

oderator o ja nia ze ranym na czym polega rewitalizacja. nformuje, e to proces ardziej 
kompleksowy ni  remonty i renowacje. Wyja nia, e istot  rewitalizacji jest poprawa jako ci ycia 
mieszka ców na podstawie ze ranyc  od nic  uwag i pomys ów, dzi ki którym zostan  wypra-
cowane odpowiednie strategie, stymuluj ce rozwój spo eczny i gospodarczy.

nformuje uczestników o tym, e program rewitalizacji musi zawiera  programy spo eczno-akty-
wizacyjne i spo eczno-gospodarcze. W sk ad programu rewitalizacji mog  te  wc odzi  przed-
si wzi cia inwestycyjne oraz projekty dotycz ce zagospodarowania przestrzeni.

oderator opowiada o tym, e w do rze zorganizowanym i zarz dzanym procesie zmian w ci gu kilku 
lu  kilkunastu lat mo na wiele osi gn . Wyja nia, e proces jest wieloletni, ale nastawiony na d ugo-
falowe rezultaty.

Przedstawienie g ównych celów projektu  terminów i etapów jego realizacji

Moderator przedstawia ogólnie harmonogram prac nad przygotowaniem programu realizacji, 
na który sk ada si
 diagnoza o szaru,
 z ieranie uwag, opinii i pomys ów na dzia ania zwane projektami  lu  przedsi wzi ciami 

 rewitalizacyjnymi ,
 pozyskiwanie partnerów rewitalizacji, z ieranie projektów i okre lanie mo liwo ci ich nan-

 sowania,
 przygotowanie programu,



 konsultacje spo eczne i uzgodnienia z podmiotami opiniuj cymi,
 uchwalenie Programu ewitalizacji,
 wdra anie Programu ewitalizacji i ocena aktualno ci minimum raz na 3 lata  prowadz ca

 do ewentualnej mody kacji procesu.

Moderator informuje o dzia aniach podejmowanych na o ecnym etapie, który polega na z ie-
raniu uwag, opinii i pomys ów na dzia ania wynikaj ce z potrze  oraz o prowadzeniu podo -
nych wywiadów w innych grupach wiekowych, zawodowych i spo ecznych .

i    d   b   d b  bs  i   s l  
li     i li i d i  l b s  i   i i  bli -
 b d   ds i  s   l  i li  i  b d   db  

  b  l  d i i   si     i li i

mówienie zasi gu obszaru rewitalizacji

wracaj c si  ezpo rednio do uczestników spotkania moderator pyta, czy jest potrze a wyja nienia 
dlaczego w a nie ta okolica jest nazywana o szarem rewitalizacji . apewnia, e za chwil  dzie 
mo no  za rania g osu i podzielenia si  uwagami dotycz cymi tematu.

powiada krótko o elementach kluczowych diagnozy o szaru. Podaje licz y i wska niki. ja nia 
na mapie granice o szaru rewitalizacji.

li bs  i li i s   b bi  d i i  s i   i s   
bs  i li i  ls   si  i   b bi  d i  i  s   i -
  is i s - s d i s i s i s i s  

 s  i s  li  d i   i s   b  i    
d  i  i s   i l  s  i s  i s  i i s    b -

 si   bl i  s  s d  i s

Wzorzec panelu dyskusyjnego

d  si s bi  i  s li  l d s s i i s    i  i i  
 ds i  b  d i  d s s i  d i    i i   s  
s    i i  i   b d i  il  d  d   b  

is i  i  i  s  d b   i s i  i  

olejno  zadawania pyta  powinna y  logiczna, a przej cia mi dzy poszczególnymi zagadnieniami 
naturalne. Wa ne jest, y moderator koncentrowa  si  na celach adania, zamiast na tre ci pyta , 
które so ie przygotowa . Powinien skupia  si  na dyskusji i wypowiedziach uczestników spotkania.
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y wywiad y  swo odny, moderator powinien pos ugiwa  si  j zykiem potocznym i ezpretensjo-
nalnym. empo dyskusji i szczegóowo  omawiania zagadnie  nale y dostosowa  do kompetencji 
grupy.

Moderator przypomina, e celem spotkania jest zde niowanie pro lemów wyst puj cych na o szarze 
rewitalizacji i poznanie potrze  mieszka ców oraz okre lenie potencja u o szaru. aprasza uczes-
tników do wypowiadania swoich opinii, uwag i spostrze e  dotycz cych ycia i funkcjonowania 
na o szarze rewitalizacji. Powinna to y  swo odna rozmowa, skupiona wokó  kolejnych, ci le 
okre lonych tematów.

Wskazówki dla moderatora

 Spró uj od pocz tku u wiadomi  ze ranym misj  rewitalizacji, przedstawi  jej ogólne cele, 
 przekaza  w jaki sposó  zosta  wyznaczony o szar rewitalizacji. Staraj si  sprawi , y uczestnicy
 spotkania zrozumieli i zaakceptowali te i kolejne kroki podejmowane przez gmin .

 Mów rzeczowo i przejrzy cie.

 nikaj niezrozumia ych sformuowa  i specjalistycznych okre le .

 wró  uwag  na to, y wszyscy mieli okazj  si  wypowiedzie .

 S uchaj uwa nie tego, co mówi  uczestnicy spotkania, y na koniec wszyscy mieli poczucie, 
 e zostali wys uchani.

 ie os dzaj tego, co mówi  uczestnicy spotkania  ka dy ma prawo mie  i przedstawi  swój punkt 
 widzenia.

 e eli kilka osó  zacznie mówi  naraz, nie o awiaj si  przerwa  i poprosi , y mówili po kolei.

 Moderuj ewentualny kon ikt przypominaj c, e dyskutujemy o wy orze strategii zaspokajania
 potrze .

 Pami taj, e twoim celem jest równie  wy onienie osó , mia y y ch  zaanga owa  si  w dzia-
  ania prowadz ce do rewitalizacji o szaru.

a pocz tek moderator zadaje pytania, 
które maj  funkcj  integruj c . 

Pyta o to, czy atwo y o tra  na spotkanie 
i czy godzina spotkania jest odpowiednia.
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Wskazówki dla pierwszego asystenta
 aj o komfort uczestników spotkania.

 Pilnuj za o onych ram czasowych spotkania.

 W widocznym miejscu zapisuj tematy, które pojawiaj  si  w dyskusji.

harakterystyka pracy z grup

Mo e si  zdarzy , e wszystkie oso y o ecne na spotkaniu da si  zna y, co wprowadzi specy czny 
proces grupowy. aka grupa mo e te  mie  niemianowanego lidera. ednak istotne jest umo liwienie 
wypowiedzenia si  ka dej oso ie i wys uchanie ka dego g osu.

pecy ka spotka  z seniorami

rupa  seniorów, która przyjdzie na nasze spotkanie mo e y  zró nicowana pod wzgl dem
wieku, statusu spo ecznego, wykszta cenia itp. d  tacy, którzy pami taj  czasy wietno-
ci  tego miejsca i tacy, którzy przeprowadzili si  tu niedawno. edni d  mieli na miejscu 

liczn  rodzin  i kontakty, inni  z ró nych wzgl dów  nie. iektórzy s  aktywni, a inni s  
wycofani ze wzgl du na wiek, choro y i rak rodków nansowych do godnego ycia. d  
te  tacy, którzy do rze so ie radz  z ie cymi wydatkami.

rupa seniorów mo e mie  najwi ksz  wiedz  
o zmianach, jakie tu si  dokona y na przestrze- 
ni lat. Pozwólmy im na przywo anie wspomnie
dotycz cych miejsc i ich funkcjonowania oraz wy-
powiedzenie wszelkich uwag wraz z ocen  zauwa- 
onych zmian.

yskusja

,          
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Proponowane pytania dla grup: doro li  seniorzy  przedsi biorcy

pytania podstawowe pytania dodatkowe

dzie Pa stwo mieszkacie
zy w mieszkaniu w asno ciowym, 

wynajmowanym czy komunalnym

W jaki sposó  sp dzacie Pa stwo 
swój wolny czas

zy to ezpieczna okolica  

zy to miejsce sprzyja
prowadzeniu dzia alno ci

zy znacie znacie Pa stwo swoich 
s siadów
zy utrzymujecie z nimi relacje

zy macie Pa stwo wielu znajomych, 
z którymi si  spotykacie

s   d i    
 li  bs  i li i  i s i  
  bs

zy w Pa stwa okolicy jest
wystarczaj ca licz a sklepów, urz dów 
i innych potrze nych instytucji

d jak dawna tu Pa stwo mieszkacie  
Sk d pochodzicie

W jaki sposó  chcieli y cie Pa stwo
sp dza  swój wolny czas

zy mo na wskaza  jedn  lu  kilka 
ulic, osiedle lu  grup  domów, 
gdzie wyst puj  pro lemy  

 i  i i i   
s i   i  bs

dzie Pa stwo prowadzicie
dzia alno  gospodarcz  i dlaczego
wy rali cie t  lokalizacj

 kim Pa stwo mieszkacie  
Z czyjej pomocy korzystacie 
w codziennym yciu

o na co dzie  sprawia Pa stwu 
k opoty  
zy jest co , czego Pa stwu
rakuje
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aki jest Pa stwa poziom
zadowolenia z opieki medycznej

zy jest jaki  o szar, udynek
który jest dla Pa stwa trudno 
dost pny

ak cz sto korzystacie
Pa stwo ze s u y zdrowia

zy korzystacie Pa stwo z komunikacji 
pu licznej

o Pa stwa niepokoi w okolicy

d   i    d i   b    i d li  
i i  i  si  i  i  d i d

zy posiadacie Pa stwo wystarczaj ce rodki do ycia  laczego
S i   d   s  i  l  b  i   

zy Pa stwo pracuj  aki jest Pa stwa 
poziom zadowolenia z pracy w skali 0-10  

si   l i  

zy w ostatnim czasie rali Pa stwo
udzia  w jakiej  akcji spo ecznej

  i  i s i  s b  
l b  i  s l  

s  i

zy kto  z Pa stwa jest cz onkiem 
jakiego  klu u, stowarzyszenia, 
nieformalnej grupy zainteresowa  

zy nale  Pa stwo do organizacji 
zrzeszaj cej przedsi iorców  akiej

zy planujecie Pa stwo rozwój 
rmy i czy w tych planach jest 

miejsce na zatrudnienie nowych
pracowników d  rozwój osó  
o ecnie zatrudnionych

o pomogo y Pa stwu 
rozwija  rm  zy polecili y cie 
innym prowadzenie iznesu
na tym terenie  
laczego tak  laczego nie

o o niej s dzicie

zy macie Pa stwo pomys y na polepsze-
nie estetyki okolicy oraz jej funkcjonowa-
nia    b  d b  
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W jakiej instytucji Pa stwo
pracujecie  zym si  zajmujecie

ak  organizacj  Pa stwo
reprezentujecie  zym si  
zajmujecie

aki jest g ówny o szar dzia a  
tej organizacji

Z jakimi zjawiskami macie
Pa stwo do czynienia
na o szarze rewitalizacji

  d s s i d  
akie s  Pa stwa marzenia, których spe nienie sprawi o y, e y o y si  Pa stwu lepiej

Proponowane pytania dla grup:
przedstawiciele G  instytucji samorz dowyc  i spo ecznyc

pytania podstawowe pytania dodatkowe

zy kto  z Pa stwa mieszka na o szarze
rewitalizacji

ak wielu od iorców waszych 
dzia a  mieszka w o szarze wskazanym 
do rewitalizacji

akie, Pa stwa zdaniem, s  g ówne
pro lemy tego o szaru

ak Pa stwo postrzegacie pro lemy tego
o szaru

ak Pa stwo widzicie swoje przysz e 
funkcjonowanie na o szarze rewitalizacji

akie dzia ania mogli y cie Pa stwo
zaproponowa , e y pomóc rozwi za  
te pro lemy  zy widzicie konkretne 
potrze y, którymi mogli y cie si  zaj  
o stoi na przeszkodzie  
zego y cie potrze owali



o Pa stwo my licie o polityce kulturalnej, 
mieszkalnictwie, gospodarowaniu mieniem 
komunalnym, rozwoju przedsi iorczo ci, 
transporcie, planowaniu i kszta towaniu 
przestrzeni, zaanga owaniu spo ecznym 
i  ochronie rodowiska w kontek cie 
o szaru rewitalizacji

Inne proponowane pytania dla wi kszo ci grup

 Pytamy o sposó  sp dzania wolnego czasu
  akie s  tu mo liwo ci sp dzania czasu na wie ym powietrzu  aka jest infrastruktura  
  zy s  tu kawiarnie, miejsca, gdzie mo na gra  w gry planszowe lu  inne miejsca spotka

 Pytamy o ofert  kulturaln  kino, teatr, koncerty, parady uliczne, festyny, wystawy artystyczne, wi -
 ta ulicy itp.

 Pytamy o ofert  handlow  i us ugow  
  zy uczestnicy spotkania ro i  zakupy w sklepach na o szarze rewitalizacji

Podsumowanie i zako czenie spotkania

Asystent przedstawia g ówne tematy poruszone w czasie spotkania, które spisa  na ta licy ipchar-
cie. Proponuje g osowanie nad hierarchi  wa no ci tematów. nformuje, e ka dy ma do dyspozycji 
tylko 3 wskazania w g osowaniu jawnym. Zapisuje na ta licy licz  g osów. rugi asystent pomaga 
liczy  podniesione r ce.

Moderator podsumowuje g osowanie i spotkanie. zi kuje wszystkim za udzia  w nim i podzielenie si  
swoj  wiedz , spostrze eniami i pomys ami. nformuje, gdzie dzie mo na zapozna  si  z wynikami 
ada . Asystent prosi o wype nienie formularza z podaniem danych kontaktowych te oso y, które 

chcia y y otrzyma  sprawozdanie ze spotkania lu  s  zainteresowane dalszym udzia em w opracowa-
niu Programu ewitalizacji czy te  realizacj  projektów.

Asystent 2 rozdaje ankiety ewaluacyjne. Moderator prosi o wype nienie ankiety, zw aszcza tam, gdzie 
dokonuje si  oceny od 1 do 5 oraz metryczki. Punkty, które wymagaj  odpowiedzi opisowej s  prze-
znaczone dla tych, którzy dodatkowo chc  podzieli  si  swoimi odczuciami i spostrze eniami odno-
nie samego spotkania. Asystent 1 o ja nia i pomaga wype ni  formularze tym, którzy chc  zostawi  

swoje dane kontaktowe. Asystent 2 z iera ankiety.

zy macie Pa stwo jakie  pomys y 
na spo eczne dzia ania w tej okolicy
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Przyk adowy arkusz ankiety ewaluacyjnej (awers)
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Przyk adowy arkusz ankiety ewaluacyjnej (rewers)
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Sugerowany sposób na utrzymanie kontaktu z uczestnikami spotkania

Zako czenie spotkania jest do r  okazj , y zach ci  przy y ych do dalszej partycypacji. Mo na 
zapyta  uczestników czy chcieli y wzi  udzia  we wspólnej akcji, np. sadzenia drzew. h tnym 
asystent rozdaje kartki z adresem strony internetowej i wpisan  orientacyjn  dat  pojawienia 
si  na niej og oszenia o wydarzeniu. W dniu og oszenia wydarzenia na stronie powinna pojawi  
si  informacja o miejscu i czasie wydarzenia wraz ze wskazówkami do kogo jest ono skierowane, 
jaki strój jest wymagany itp.

laczego sugerujemy sadzenie drzew  o jak mówi greckie przys owie Spo ecze stwo ro nie w si  
tylko wtedy, gdy starsi ludzie sadz  drzewa, pod których cieniem nigdy sami nie d  mogli si  skry .

cik animacyjny dla dzieci

Poni ej krótko przedstawione jest, jak prowadzi  k cik animacyjny dla dzieci, które 
przyjd  z rodzicami na spotkanie konsultacyjne. Zajmijmy je w taki sposó , y ich ro-
dzice mogli swo odnie rozmawia .

Przyda  si  mog  nast puj ce materia y

 du y koc do roz o enia na pododze 

 arkusze du ego, szarego lu  ia ego papieru

 kredki, d ugopisy, amastry najlepiej ró nej 
 gru o ci , kartki czyste, kartki w kratk

 kolorowanki, la irynty

 puzzle, klocki, gry planszowe

Rysowanie 

Mo emy zostawi  dziecku swo od  rysowania lu  zaproponowa  temat. Mo e to y  np. W  
  P P .

olorowanie 

W internecie jest du o stron, które oferuj  darmowe kolorowanki. Warto wydrukowa  ró ne ich 
wersje  zwyk e kolorowanki, podwójne o razki, które ró ni  si  kilkoma szczegó ami, la irynty.
Wydrukujmy wersje o razków dla dzieci w ró nym wieku. Przygotujmy wydruki ma ych formatów 
dla najmodszych dzieci, które si  szy ko nudz  i potrze uj  nowej stymulacji cho y kolejnej ko-
lorowanki  oraz ardzo du y format 1 lu  nawet 0  dla starszych dzieci, które mo emy poprosi  
o wspólne kolorowanie o razka. dzie to dla dzieci pewnego rodzaju wyzwanie i nauka kompromisów. 
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Proponujmy wype nianie pól wzorami, falami, zró my ze wspólnego kolorowania za aw . W czmy si  
w ni  sami te  koloruj c, po zapytaniu dziecka o zgod  na udzia  w powstawaniu dzie a. Zwró my ich 
uwag  na to, e ka dy przedmiot z jakim maj  do czynienia powsta  dzi ki wspólnej pracy wielu osó . 

olejn  godn  polecenia form  kolorowanki jest wersja znajd  5 ró nic , która po udza spostrzegaw-
czo . Warto te  wydrukowa  kilka kolorowanek przedstawiaj cych la irynt. Poszukiwanie drogi przez 
la irynt kszta tuje logiczne my lenie i wspiera rozwój przestrzenny dziecka. Znajd my tak  wersj , 
która dodatkowo przemyca pozytywne tre ci, jak np. la irynt  poka  rszulce, któr dy mo e doj  
do domku tak, a y nie podepta a adnego kwiatka .

Zabawy 

Przygotujmy kilka za aw. a stronie www.zabawnik.org przedstawionych jest 150 pomys ów sce-
nariuszy gier i za aw dla dzieci, z których ka dy animator znajdzie co  dla sie ie.1 S  tam wyli-
czanki, propozycje prostych animacji, za awy do realizacji których przydadz  si  kartki w kratk  
i d ugopisy i inne. Z iór jest podzielony na 1  tematycznych kategorii, które naprowadzaj  na tema-
tyk  dzia u. est on te  udost pniony na 125 stronach w formacie P .

Pami tajmy o tym, e za awy, które zaproponujemy musz  od ywa  si  we wzgl dnej ciszy.

Wywiady fokusowe w grupie dzieci i m odzie y

Spotkanie prowadz  minimum dwie oso y  moderator-facylitator oraz jego asystent. Zadaniem 
asystenta jest pilnowanie, y nie przekroczy  zak adanego czasu na kolejne punkty spotkania 
oraz y uda o si  zrealizowa  wszystkie jego elementy. otuje on te  w ta elce faktyczny czas 
realizacji elementów spotkania  taka informacja przyda si  przy organizacji kolejnych spotka . 

www.zabawnik.org
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Specy ka pracy z m odzie  i dzie mi

Z dzie mi i modzie  do rze jest rozmawia  w sposó  dynamiczny, wpisuj c si  w ich kompulsywn , 
jeszcze nieokie znan  natur . roch  pewnie dzie przy tym g o no, ale nawet tak wa ne dla nas
spotkanie, dla modszych uczestników powinno y  za aw , e y my mieli w ród nich sprzymie-
rze ców rewitalizacji.

Przygotowanie — wskazówki dla prowadz cego

 akre l ramy spotkania uwzgl dniaj c dwie przerwy, z których jedna jest przeznaczona na po-
 cz stunek.

 We  pod uwag  ograniczone czasowo mo liwo ci skupienia si  uczestników z tej grupy.

 Przygotuj dzwoneczek lu  inny instrument o agodnym d wi ku, który dzie s u y  za sygna
 ciszy za awa w odliczanie 10 sekund ciszy  lu  pos u y do og oszenia ko ca przerwy.

 d  elastyczny, je li chodzi o formu  spotkania, ale pami taj o jego celu, którym jest zdo-
 ycie informacji na temat funkcjonowania naj li szego otoczenia miejsca zamieszkania jego 
 uczestników.

odatkowo na ie co zapisuje wszystkie spostrze enia dotycz ce prze iegu spotkania, które 
umo liwi  wyci gni cie wniosków na przysz o . Pomaga oso ie prowadz cej w kwestiach zwi -
zanych z o s ug  spotkania oraz ro i notatki z dyskusji, przy których co jaki  czas zapisuje go-
dzin  najlepiej czas nagrania   id  zadania asystenta 1 i 2 w pozosta ych grupach fokusowych.

C arakterystyka odbiorców

Dzieci s  otwarte, cho  czasami powielaj  
schematy my lowe swoich rodziców i powtarzaj  
zdania zas yszane w domu  w za awie uwidacznia 

si  ich prawdziwa natura i potrze y.

M odzie  cz sto jest nieufna, 
zamkni ta w so ie w swojej grupie 
wiekowej, gdzie walczy o uznanie 
lu  pozostanie niezauwa onym .
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Przygotowanie sali i sprz tu

pocz stunek soki, woda, woda z cytryn , owoce

   
   dzwoneczek
   lu  inny instrument

odpowiednia ilo  krzese  i sto y,   samoprzylepne kartki
przy których mo na potem usi  
m.in. w celu wype nienia ankiet

   
     ipchart lu  ipcharty
     opcjonalnie du y rystol

odpowiednio du a mapa o szaru rewitalizacji
lu  wielkoformatowe zdj cie lotnicze

markery, cztery podk adki typu clip oard, do których przykleimy
odcinki jasnej ta my malarskiej 3 lu  5mm   uczestnicy d
wpisywali na ta mach swoje imiona i przyklejali je do u ra

   
                  kartki 4, d ugopisy,
                 amastry

doniczka z kwiatem lu  pluszak
lu  inny element, który dzie
mo na podawa  z r k do r k

   
   dla ka dego uczestnika zestaw kartek 5
   z licz ami od 1 do 5 do ewaluacji spotkania
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   formularze zgód do wype nienia przez rodziców opiekunów
   dla tych, którzy mimo naszych wcze niej podj tych stara
   nie przynie li wype nionych formularzy ze so

Przyk adowy scenariusz

Wyja niamy uczestnikom cel naszych zaj . est nim uzyskanie od nich informacji 
o tym, co jest do rego, a co z ego w okolicy ich miejsca zamieszkania oraz co nale y 
poprawi , y im si  lepiej y o. o rze jest napisa  arto liwie na ta licy ipcharcie , 
e celem spotkania jest tajny  wywiad.

Przedstawiamy harmonogram spotkania. Mówimy, e d  dwie przerwy, 
ale nie wspominamy, e moment przerwy nie jest z góry okre lony.

1

2

4

3

Witamy si  i przedstawiamy. e y prze ama  pocz tkowe skr powanie, prosimy 
o pomoc w ustawieniu krzese . Wyja niamy, e siedz c w kr gu wszyscy dziemy 
si  do rze widzieli i s yszeli, a tak e atwiej dzie nam si  pozna . ozpoczynamy 
od przeme lowania sali w taki sposó , y na rodku sali powsta  kr g z krzese .

powiadamy, jakie metody pracy dziemy stosowa  podczas zaj  dyskusja, gry, 
za awy, praca w grupach i odczytywanie wyników tej pracy na forum, g osowania . 
Pokazujemy wszystkie przyniesione materia y i przedmioty.
Proponujemy g osowanie na tak  i na nie  za zasadami spotkania, które mamy 
do zaproponowania, za ka dym razem pytaj c, czy na pewno wszyscy si  zgadzaj . 
Propozycje zasad
 nie ma g upich wypowiedzi
 ka dy mówi w swoim imieniu
 dyskrecja nic nie wychodzi poza te mury
 nie przerywamy so ie.

Pytamy, czy kto  ma jeszcze jakie  propozycje. Spisujemy zasady i wieszamy 
w widocznym miejscu z numeracj . Przypisanie numerów pozwoli nam w trakcie 
spotkania na szy kie powo anie si  na np. zasad  nr 4 . e li dzie taka potrze a 
dopiszemy kolejn  zasad  w trakcie spotkania  pami tajmy jednak, y j  przeg osowa .



Podajemy podk adki z przyklejonymi fragmentami ta my malarskiej i markery. 
Prosimy, e y ka dy wpisa  swoje imi , przypi  ta m  do u rania i poda  podk adk  
i marker dalej.

dy wszyscy ju  naklej  swoje imiona, ka dy kolejno przedstawia swoje imi  
i mówi jaki jest pierwszy d wi k, który zazwyczaj s yszy po prze udzeniu mo e 
to y  np. udzik, piew ptaków, odg osy ulicy, szczekanie psa, ciep y g os mamy . 
Zaczyna prowadz cy. o czy asystent.

Moja okolica. Zadajemy pytanie z czym kojarzy i si  woje miasto okolica . 
o imy kilka rund pyta  w oparciu o zadane tematy
 d wi ki piew ptaków, ha asy zwi zane z miastem, za awami na podwórku itp.
 zapachy  kwiatów, spalin, dymu z komina, z kawiarni, z piekarni  itp.
 widoki ro liny, awki, podwórka, stare kamienice, gara e, trzepak itp.
 wra enia t oczno, pusto, czysto, yle jak, niczyje, zanied ane, zagospodarowane,

 odnowione, opuszczone itp.
Pytamy, czy s  to pozytywne skojarzenia, czy negatywne, co si  im podo a, a co nie, 
gdzie jest naj ardziej rudno, czy jest du o samochodów, czy chcieli y widzie  
wi cej ludzi na ulicach, czy maj  psa i czy sprz taj  po nim, itp. powiada oso a, 
która ma w r ku przedmiot, który przygotowali my, dzi ki czemu unikniemy sytuacji,
w której kilka osó  mówi naraz.

urza mózgów Zeus . Zadajemy pytanie  z czym kojarzy i si  podwórko .
Zapisujemy odpowiedzi na arkuszu rystolu po o onym na pod odze lu  na ipcharcie 

 w drugim przypadku rozsuwamy kr g w taki sposó , y nikt nie siedzia  ty em 
do ipchartu. e li ze rane odpowiedzi w o szarze zachowa  na podwórku udz  
nasze zaniepokojenie, mo emy wspólnie spisa  zasady, jakie o owi zuj  
na wymarzonym podwórku. 

si  s bi   d  s     s    b d i  i i  
 s bi   i   s  s  i i i  bl  i  l d i  

i s   i       s b  i  
d i   s d  l   s b i   i  i  i  i

5

6

7

8
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Wyja niamy krótko czym jest rewitalizacja, co chcieli y my osi gn , na czym 
polegaj  miejskie zale no ci etc. Pokazujemy map  o szaru rewitalizacji i jego 
granice. pewniamy si , e wszyscy rozumiej  jaki to teren.

urza mózgów Perun . Zadajemy pytanie  jakie mo liwo ci oferuje Wam ta 
okolica . nformujemy, e dziemy po kolei pyta  o konkretne rzeczy, a zaczynamy 
od pytania o sp dzanie czasu wolnego na wie ym powietrzu
 zy ch tnie wychodzicie na dwór, kiedy jest adna pogoda
 akie jest wasze ulu ione miejsce do za awy al o spotkania ze znajomymi
 o si  tam znajduje  zy s  awki  to na nich zazwyczaj siedzi  zy jest trzepak,

 murek al o hu tawki  to korzysta z tych elementów
 zego rakuje w tym miejscu  o y si  tam mog o znale
 dzie jest inne miejsce, które mog o y y  fajne  zego rakuje w tym miejscu

Zaznaczamy na mapie samoprzylepnymi kartkami miejsca, o których jest mowa. 
Przy okazji pytamy, czy jest w okolicy park, pla a, jezioro, park linowy itp. i czy 
ch tnie tam chodz . ast pnie rozszerzamy spektrum zagadnie  o tematy zwi zane 
z funkcjonowaniem o szaru rewitalizacji i jego samowystarczalno ci . Pytamy
 akie s  w tej okolicy miejsca, do których chodzicie si  po awi  zy jest 

 w tej okolicy centrum za aw, kafejka internetowa al o miejsce, gdzie mo na gra  
 w gry planszowe  w zale no ci od odpowiedzi pytamy czy z nich korzystaj  
 al o czy chcieli y, e y takie miejsca tu y y i jakie warunki musia y y y  
 spe nione, y do nich chodzili .

pisanie zasad naszego podwórka. zielimy grup  na zespoy 3-4 oso owe. Zespoy 
tworzymy, prosz c o odliczanie kolejno w kr gu i dyktuj c podzia  grupa jedynek, grupa 
dwójek, itd.
a dy zespó  otrzymuje papier i marker. Prosimy, y ka dy zespó  opracowa  z iór zasad, 

które jego zdaniem powinny o owi zywa  na podwórkach 3-5 minut . dy wszystkie 
zespoy d  gotowe, ich przedstawiciele odczytuj  propozycje. ast pnie podkre lamy 
te, które s  podo ne i tworzymy jedn  wspóln  list . Zapisujemy j  na jednym du ym 
arkuszu zatytu owanym Zasady przyjaznego podwórka . e zasady zostan  zawieszone 
na stronie internetowej miasta gminy, w mediach spoeczno ciowych oraz na wskazanych 
przez uczestników podwórkach i klatkach schodowych  powinny to y  odpowiednio 
du e wydruki, a jeszcze lepiej kolorowe ksera naszych zapisków wieszaj  je prowadz cy 
zaj cia, za zgod  administratorów .

9

10
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 zy jest w tej okolicy kino, teatr, teatr dla dzieci, dom kultury, wietlica  
 zy od ywaj  si  tu koncerty, parady uliczne, festyny, wystawy artystyczne, 
 s siedzkie wi ta ulicy al o wi ta podwórka  dopytujemy czy korzystaj  
 z tej oferty i co wydaje im si  atrakcyjne .
 dzie ro icie zakupy, je li chodzi o t  okolic  zy s  to du e sklepy czy ma e

  zy s  do rze zaopatrzone  pytamy o kwestie zakupów ywno ciowych, znajomo   
 z o s ug  sklepu, czy j  lu i  oraz o zakupy u raniowe i inne .
 zy ierzecie udzia  w zaj ciach pozalekcyjnych  korepetycyjnych, sportowych,

 artystycznych, innych  zy te zaj cia s  na o szarze rewitalizacji  
 W jakich zaj ciach chcieli y cie ra  udzia , ale nie mo ecie  laczego  W jakich
  zaj ciach chcieli y cie ra  udzia , ale ich nie ma

d d b i    s  d b  b  bi   d l  d  
   i   s i  s i  d  i  

i i s  l b i s    s i  i b  
i   d i i  s

W ostatnim loku pyta  zadajemy pytania zwi zane z mo ilno ci  i ezpiecze stwem
 zy wolno wam chodzi  samemu na tym o szarze za dnia  zy czujecie si  

 tu ezpiecznie  zy wolno wam chodzi  tu samemu po zmroku  zy czujecie 
 si  tu ezpiecznie, gdy si  ciemnia i gdy jest noc np. zim  po szkole
 W jaki sposó  naj ardziej lu icie si  przemieszcza  Piechot , rowerem,

 hulajnog  czy auto usem  akich zmian chcieli y cie dla rowerów i hulajnóg  
 akie macie uwagi do komunikacji miejskiej

urza mózgów or . Zadajemy pytanie  na co jest chore nasze podwórko miasto
okolica dzielnica . ierujemy je do wszystkich, a wy rana oso a lu  asystent  
zapisuje wymienione mankamenty na ipcharcie. ozmawiamy o pro lemach, jakie 
zauwa aj  na tym o szarze najlepiej gdy postawimy pytanie otwarte i ewentualnie na-
prowadzamy na takie zjawiska jak chuliga stwo, pija stwo, przemoc, ijatyki, awantury 
na ulicach i podwórkach, graf tti, mieci, odchody zwierz ce itp. .

10

11
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Podsumowanie dwóc  poprzednic  punktów. Ponownie dzielimy grup  na zespo y. 
czestnicy w zespo ach ustalaj  i zapisuj  na kartkach 4 plusy i minusy tego o szaru. 

Prosimy, y pisali czytelnie, du ymi literami. Po up ywie kilku minut przedstawiciel gru-
py odczytuje na g os zapisane elementy. ast pnie przez g osowanie ustalamy, 
co jest wed ug uczestników najwa niejsze
1. ze zjawisk pozytywnych,
2. ze zjawisk negatywnych.
a dy ma do oddania dwa g osy na to, co jest najlepsze i dwa g osy na to, 

co mu si  najmniej podo a. ast puje omówienie wyników g osowania.
s  d  l  d  ds i i li  i   i s   

i s  s b   i  si    i i    s s b s d  bi -
i    l   s i   b  s i  bi  

i  i d   i  li  i  s is   

urza mózgów aranis . Zadajemy pytanie  co powinno si  w naszym mie cie
okolicy dzielnicy podwórku zmieni  i jak . zielimy grup  na zespo y 3-4 oso owe. 
czestnicy w zespo ach zapisuj  uwagi na kartkach 4. Po 10 minutach 

ich przedstawiciele odczytuj  wyniki swojej pracy na forum. Powsta e listy 
zostaj  wywieszone w widocznym miejscu. ast pnie ka dy zespó  wy iera 
z ka dej listy jedn  najtrafniejsz  propozycj , a potem z podkre lonych wy orów 
grup wy ierany jest wspólnie superpomys  dzie ich od jednego do czterech, 
w zale no ci od tego czy wy ory grup pokryj  si  czy nie . Wy ór dokonywany 
jest przez g osowanie.

uperpomys . Pytamy, jak mo na zrealizowa  najlepszy pomys  i ile czasu mo e 
to zaj . ajcz ciej takie pomys y s  kosztowne lu  pracoch onne, dlatego 
proponujemy znalezienie sposo u na zmniejszenie kosztów i przyspieszenie 
realizacji. Podpowiadamy, e mo na tego dokona  dzi ki ich zaanga owaniu. 
Pytamy co potra , co mogli y zro i  malowanie, kopanie, pielenie, sadzenie, 
koszenie itp.  i kogo mog  zaprosi  do wspó pracy. Zach camy te  do korzystania 
z ró nych form dzia ania, takich jak  zg oszenie projektu do ud etu o ywatelskiego, 
g osowanie w ud ecie o ywatelskim, za o enie inicjatywy lokalnej, doprowadzenie 
do realizacji szkolnego projektu. 

l  d i  s  i s i i  d  s i  d  d i i    
s i i i d i i  i  l  s

12
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Pytania o przysz o . Zadajemy pytania, dzi ki którym dowiemy si , czy m odzie  
my li o wyprowadzce czy planuje pozostanie w swoim mie cie. hcemy si  
dowiedzie , co trze a zmieni  y zostali.
 zy wi ecie swoj  przysz o  z miejscem, w którym mieszkacie  aka y a y 

 wasza wymarzona praca  zy mo na j  wykonywa  w waszym mie cie  
 zy my licie o przeprowadzce do innego miasta
 o musia o y si  zmieni , e y cie zmienili zdanie  to móg y te zmiany 

 wprowadzi  zy chcieli y cie si  zaanga owa  we wprowadzanie tych zmian
 o mo na zro i , e y tu y o lepiej, adniej lu  przyjemniej  akimi sposo ami

  mo na to osi gn  akie umiej tno ci s  do tego potrze ne

15

Podsumowanie i zako czenie spotkania 

Moderator podsumowuje spotkanie. zi kuje wszystkim za udzia  w nim i podzielenie si  wiedz , 
spostrze eniami i pomys ami. Prosi uczestników, y podeszli do ipcharta, na którym narysowa-
na jest tarcza i ocenili zaanga owanie grupy w rozmow  o swoim mie cie miejscu zamieszkania, 
ro i c markerem kropk  w odpowiedniej odleg o ci od narysowanego rodka im li ej rodka 
tarczy, tym wi ksze zaanga owanie .
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Moderator pyta uczestników o to, co wp yn o na zaanga owanie. a o to, y wszyscy mogli 
si  wypowiedzie . est to wspólne omówienie spotkania, od ywaj ce si  w kr gu. Pyta, co si  im  
podo a o, a co nie.

e li zosta o za ma o czasu na ewaluacj  ocen  spotkania, mo emy j  przeprowadzi  w formie 
g osowania. W tym celu podajemy ka demu zestaw kartek 5 z licz ami od 1 do 5 i zadajemy 
pytania o kolejne elementy lu  aspekty spotkania.

a koniec moderator informuje, e dzie mo na zapozna  si  ze sprawozdaniem ze spotkania, 
a wszystkie uwagi d  rozpatrzone przez odpowiednie wydzia y w urz dzie. Powiadamia, e dzie 
mo na przeczyta  odpowiedzi na zg oszone uwagi w raporcie ze spotka  konsultacyjnych. przedza, 
e to mo e potrwa , poniewa  spotka  jest wi cej. Proponuje napisanie listu do prezydenta
urmistrza so tysa o swoich marzeniach dotycz cych wygl du i funkcjonowania o szaru rewitalizacji 

za 5-10-15 lat i wys anie go mailem. Podaje adres, na który mo na wys a  uwagi do programu 
rewitalizacji.

Prosi o wype nienie ankiet, dzi ki którym takie spotkania w przysz o ci dzie mo na przeprowa-
dzi  w jeszcze ardziej atrakcyjny i efektywny sposó . systent rozdaje ankiety.

db   i i  i    ds     i    i  
lb   d    i i    d  i i   s i i  d   i  

d i  d l    i  s  dl  s  b   s i i  s i  b  
s  b d i  d   b  s b  i  i i i  s d   i s i b   l   

b  li i  s b  d  si  li  i  s i

i  s i   s i   d i   l  l  d i  

Ankieta dla dzieci i m odzie y

Przedstawiona na kolejnej stronie ta elka jest szkicem ankiety ewa-
luacyjnej, któr  rozdamy m odym uczestnikom spotkania. Przygo-
towuj c na tej podstawie materia  do druku zaplanujmy miejsce na 
d u sze odpowiedzi, uwzgl dniaj c wielko  liter, które pisz  dzieci.

Zadecydujmy o sposo ie oceny ior c pod uwag  wiek uczestni-
ków i zak adany przez nas sposó  przetwarzania danych. Wpiszmy 
w pierwszym punkcie w prawej kolumnie warto ci od x do y, gdzie 
x to najmniej, a y to najwi cej punktów, napiszmy wystaw ocen  
lu  popro my o wpisanie s ownej oceny tak, nie lu  rednio .
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Aspekty
prawne o d a
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ASPEKTY PRAWNE
o rewitalizacji mog  przyst pi  zarówno du e, jak i ma e miasta oraz gminy miejsko-wiejskie i wiej-

skie  niezale nie od uwarunkowa  zwi zanych z po o eniem, czy pro lem gospodarczym.

Cel rewitalizacji

Mówi si , e jakiego dzia ania y my si  nie podejmowali, warto jest wyznaczy  so ie dalekosi ny 
cel, jaki nam dzie nam przy wieca .. W przypadku rewitalizacji dzie to najcz ciej

o ywienie opustosza ego ródmie cia, 
które utraci o rol  dotychczasowego

centrum handlowego

stworzenie nowyc  mo liwo ci
funkcjonowania tradycyjnych osad wiejskich

z area em ziem uprawnych, 
w tym osiedli popegeerowskich

poprawa jako ci ycia i odtworzenie wi zi 
mi dzyludzkic  w tzw. blokowiskac

zagospodarowanie terenów
poprzemys owych, poportowych,
powydo ywczych, pokolejowych 
lu  opuszczonyc  przez wojsko

waga: tereny niezamieszka e mog  wej  w sk ad o szaru rewitalizacji wy cznie w przypadku, 
gdy dzia ania mo liwe do przeprowadzenia na tych terenach przyczyni  si  do przeciwdzia ania 
negatywnym zjawiskom spo ecznym. (por. art. 10. ust. 3)§
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Ustawa

stawa o rewitalizacji z dnia 9 pa dziernika 2015 r.  okre la ramy 
wieloletniego programu dzia a  i przedsi wzi  zmierzaj cych do rewitalizacji spo eczno-ekonomicz-
no-przestrzennej danego miasta, miasteczka, dzielnicy czy okolicy.

kre la ona zasady oraz try

 przygotowania procesu rewitalizacji,

 prowadzenia rewitalizacji,

 oceny skutków podj tych dzia a .

Podejmowane inicjatywy maj  w nieodleg ej perspektywie przyczyni  si  do trwa ego o ywienia 
spo eczno-gospodarczego o szaru zdegradowanego, zwi kszaj c tym samym jego atrakcyjno  dla 
mieszka ców i przysz ych inwestorów.1   cho  program rewitalizacji jest opracowywany dla zde niowa-
nego fragmentu gminy, to wypracowane dzia ania powinny y  elementem wizji ca ej gminy miasta.

przeciwdzia anie negatywnym 
zjawiskom prowadz cym do degradacji 

wewn trznych o szarów gminy

ochrona historycznych
warto ci i zaso u kulturowego

waga: zdarza si , e fundusze
na rewitalizacj  wydawane s  na produkcj

elementów, które degraduj  estetyk
przestrzeni  dlatego nale y

radzi  si  specjalistów

wzmocnienie lokalnej 
to samo ci, to samo ci m.in. poprzez 

projekty dedykowane 
przestrzeniom i miejscom 
pu licznym  efektywne 

wykorzystanie zaso ów su stancji  
udowlanej i zrównowa one 

wykorzystanie zaso ów przestrzeni

zapo ieganie
zjawiskom

kryzysowym

aktywizacja 
spo eczna

i gospodarcza

Cele podstawowowe

       

§



ieodzownym warunkiem powodzenia procesu odnowy rewitalizacji jest w czanie lokalnej spo ecz-
no ci, organizacji pozarz dowych oraz innych podmiotów w przygotowanie dzia a  rewitalizacyjnych.

wie cie ki opracowania programu rewitalizacji

d 2024 roku stosowanie zapisów ustawy o rewitalizacji z 9 pa dziernika 2015 r. stanie si  o owi zko-
we (por. art. 52 ust. 1). o tego czasu mo liwe jest dzia anie innym try em, okre lonym w Wytycznych 
w zakresie rewitalizacji Ministra ozwoju.2

Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarów zdegrado-
wanych, prowadzony w sposób komp eksowy, poprzez zintegrowane dzia ania na rzecz 
oka ne  spo eczno ci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytoria nie, prowadzo-
ne przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu rewitalizacji.

art. 2 ust. 1

Mo liwo ci opracowania programu rewitalizacji do 31 grudnia 2023 r.

spólne za o enia obu dokumentów prawnyc :
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Gminny Program
Rewitalizacji GPR

powstaje wed ug ustawy o rewitalizacji 
z dnia 9 pa dziernika 2015 r. 

(Dz.U. 2015 poz. 1777), zwanej dalej
w tek cie staw  i jest wed ug 

niej przyjmowany

przestrze , inwestycje i inicjatywy spo eczne  partycypacja interesariuszy
jako nieodzowny element udowy programu i jego wdra ania

(wspó dzia anie jednostek pu licznych i prywatnych

powstaje w oparciu o Wytyczne Ministra
ozwoju w zakresie rewitalizacji

w programach operacyjnych na lata
2014-2020, zwane dalej
w tek cie Wytycznymi

Lokalny lub Miejski 
Program Rewitalizacji LPR

§

§

§



GPR LPR

Zasadnicze ró nice mi dzy procedowaniem wg ustawy a wg ytycznyc :
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ustawa nak ada o owi zki zwi zane
ze stron  formaln  i terminami

zapisy P u rodz  skutki prawne 
i nansowe (o owi zek wpisania 

przedsi wzi  rewitalizacyjnych, s u cych 
realizacji zada  w asnych gminy 

do wieloletniej prognozy nansowej

mo liwo ci, które daje ustawa
 ustanowienie prawa pierwokupu

 (na rzecz gminy  nieruchomo ci 
 po o onych na o szarze rewitalizacji,
 ustanowienie zakazu wydawania decyzji 

 o warunkach za udowy na o szarze
 rewitalizacji,
 ustanowienie miejscowego planu

 rewitalizacji,
 ustanowienie specjalnej strefy

 rewitalizacji i inne.

P  stanowi zo owi zanie gminy
i pozosta ych podmiotów, których 

projekty przedsi wzi  rewitalizacyjnych
s  wpisane w dokument, do realizacji 

zada  z niego wynikaj cych

P  przygotowany wg Wytycznych 
jest przyjmowany w try ie okre lonym 

w ustawie o samorz dzie gminnym 
z dnia 8 marca 1990 r. 

(tekst jedn.: Dz.U. z 2018 r., poz. 994,
art. 18 ust. 2 pkt 6)

krótszy okres przygotowania,
mniej procedur

§

Istotne elementy GPRu

Przygotowanie  koordynowanie i tworzenie warunków do prowadzenia rewitalizacji, 
a tak e jej prowadzenie gmina realizuje

art. 3 ust. 1 i 2 §
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w sposó  jawny i przejrzysty, z zapewnieniem aktywnego udzia u interesariuszy 
na ka dym etapie (partycypacja spoeczna

w sposó  zapo iegaj cy wykluczeniu mieszka ców o szaru rewitalizacji z mo liwo ci
korzystania z pozytywnych efektów procesu rewitalizacji, w szczególno ci 
w zakresie warunków korzystania z gminnego zaso u mieszkaniowego

z uwzgl dnieniem zasad uniwersalnego projektowania w rozumieniu art. 2 onwencji
o prawach osó  niepenosprawnych sporz dzonej w owym orku dnia 13 grudnia 2006 r.

(Dz.U. z 2012 r. poz. 1169)§

§

§

Interesariusze rewitalizacji 

nteresariusze rewitalizacji to ca a lokalna spo eczno  mieszka cy gminy, w tym oso y zamieszku-
j ce o szar rewitalizacji, w a ciciele i zarz dcy nieruchomo ci na tym o szarze, w adze pu liczne  
(w tym samorz dowe , a tak e dzia aj ce w gminie organizacje spo eczne i kulturalne, jak równie  
organizacje pozarz dowe oraz przedsi iorcy. (por. art. 2 ust. 2)

Komitet Rewitalizacji

omitet ewitalizacji to reprezentacja interesariuszy. Zasady wyznaczania sk adu i zasady dzia a-
nia  okre la si  w uchwale poprzedzaj cej uchwalenie P u lu  najpó niej 3 miesi ce od jego 
uchwalenia. omitet stanowi organizacyjny cznik mi dzy organami gminy a pozosta ymi interesariu-
szami rewitalizacji, d c jednym ze rodków zapewnienia partycypacyjnego charakteru rewitalizacji. 
W sk adzie omitetu ewitalizacji powinni si  znale  np. asystenci rodzin z o szaru rewitalizacji, 
pracownicy socjalni, przedstawiciele szkó  z tego o szaru, przedstawiciele P Pu, Z Zu, policji, na-
ukowcy, eksperci i konsultanci, przedsi iorcy i mieszka cy z o szaru i spoza niego, kierownictwo 
o rodka pieki Spo ecznej, radni, przedstawiciele organizacji pozarz dowych i grup nieformalnych, 
pracownicy urz du oraz przedstawiciele ró nych jednostek pomocniczych organów gminy. Mo na 
powo a  oso ne omitety ewitalizacji dla wyznaczonych podo szarów rewitalizacji, je li takie s . 
iezw ocznie po powstaniu uchwa y musz  zosta  powo ani, w drodze zarz dzenia, cz onkowie o-

mitetu. (por. art. 7) 

waga: w przypadku, gdy omitet ewitalizacji zosta  powo any przed uchwaleniem P u, omitet 
ewitalizacji zostaje jednym z podmiotów opiniuj cych jego projekt.
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jak najszersze w czenie interesariuszy i zapewnienie mo liwo ci 
ich wypowiedzenia si  na ka dym z etapów prac (por. art. 5. ust. 3)

prace nad przygotowaniem
Programu ewitalizacji

okres prowadzenia
dzia a  rewitalizacyjnych

ocena
post pów

Partycypacja spo eczna 

Partycypacja spo eczna, rozumiana jako aktywny udzia  w danym procesie wszystkich spo ecznych 
partnerów (ró norodnych interesariuszy , jest w przypadku rewitalizacji o owi zkowa na ka dym 
jej etapie. (art. 5)

ówn  funkcj  partycypacji jest poznanie potrze  i oczekiwa  interesariuszy oraz udowa part-
nerstw w celu wypracowania i nansowania przedsi wzi cia. Z punktu widzenia ustawy o rewitalizacji 
konieczne jest

Mowa zw aszcza o d eniu do umo liwienia wypowiedzenia si  wszystkich w a cicieli i zarz dców 
nieruchomo ci, a tak e mieszka ców o szaru (por. art. 2 ust. 2 pkt 1) oraz wszystkich interesariuszy 
prowadz cych lu  zamierzaj cych prowadzi  na o szarze gminy dzia alno  gospodarcz  lu  spo-
eczn , w tym organizacji rz dowych i grup nieformalnych. (art. 2 ust. 2 pkt 3 i 4, por. art. 5 ust. 3)

Z do wiadcze  wielu gmin wy ania si  istotna rola informacyjna w pierwszym okresie prac, zwi za-
na m.in. z t umaczeniem, e nie uwa amy ludzi za zdegradowanych, pomimo, e tak  nazw  nosz  
wy onione o szary. 

dukowa  trze a równie  na temat tego, czym jest rewitalizacja  informowa  o jej istocie, celach, pro-
cesie i zasadach wynikaj cych z ustawy.

§

§

§
§

T        
  ,       

         
      3

,  , ,   T  
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Etapy pracy nad minnym Programem Rewitalizacji

stawa przewiduje kilka etapów opracowania minnego Programu ewitalizacji

 analiza i diagnoza sytuacji kryzysowej w sferze spo ecznej i innych sferach

 opracowanie P  dla przyj tego uchwa  o szaru rewitalizacji

 zastosowanie specjalnych instrumentów prawnych  powo anie Specjalnej Strefy ewitalizacji
 oraz uchwalenie Miejscowego Planu ewitalizacji (opcjonalnie

AP I

Diagnoza  wyznaczenie
o szaru zdegradowanego

i o szaru rewitalizacji

Projekt uc wa y o wyznaczeniu o szaru 
zdegradowanego i o szaru rewitalizacji

Za cznik: mapa 1  5000

c wa a o wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji 
(akt prawa miejscowego
Za cznik: mapa 1  5000

wagi:  diagnoza nie jest za cznikiem do uchway,
  mo na w tej uchwale poczyni  stosowne zapisy dotycz ce prawa pierwokupu na rzecz gmi-
  ny i zakazu wydawania decyzji o warunkach za udowy, (por. art. 11 ust. 5) co umo liwi te  
  w przysz o ci stosowanie tych zapisów w (opcjonalnej  Specjalnej Stre e ewitalizacji.

onsultacje spo eczne min. 30 dni od ich og oszenia

§

AP II

c wa a o przyst pieniu
do sporz dzania Gminnego

Programu Rewitalizacji

onsultacje spo eczne: z ieranie  uwag, opinii
i pomys ów na dzia ania nazywane projektami  

lu  przedsi wzi ciami rewitalizacyjnymi
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onsultacje spo eczne 
min. 30 dni od ich og oszenia

zgodnienia ze wskazanymi podmiotami
opiniuj cymi (por. art. 17 ust. 2. pkt 4 lit. a i b)

Projekt Gminnego Programu Rewitalizacji

AP III

najpó niej 3 miesi ce od daty uchwalenia P u 
c wa a o zasadac  wyznaczania sk adu oraz dzia ania omitetu Rewitalizacji

c wa a o przyj ciu Gminnego Programu Rewitalizacji

onsultacje spo eczne 
min. 30 dni od ich og oszenia

niezwocznie Zarz dzenie wójta burmistrza
prezydenta o powo aniu omitetu Rewitalizacji

niezwocznie  wpisanie przedsi wzi  rewitalizacyjnych 
s u cych realizacji zada  w asnych gminy do za cznika do uchwa y 
w sprawie wieloletniej prognozy nansowej  gminy, o którym mowa 

w art. 226 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. 
o nansach pu licznych (Dz.U. z 2016 r. poz. 1870, z pó n. zm.1, por. art. 21) §

§

 uchwaa mo e zosta  podj ta przed uchwaleniem P u
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AP I  elementy fakultatywne:

c wa a o zmianie tudium
warunkowa  i ierunków 

Zagospodarowania Przestrzennego
w celu dostosowania
do GPRu (por. art. 20)

onsultacje spo eczne wg procedowania 
S i ZP, tj. w try ie okre lonym 

w przepisach ustawy z dnia 27 marca 
2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu 

przestrzennym

c wa a o ustanowieniu na obszarze
rewitalizacji pecjalnej trefy Rewitalizacji

(akt prawa miejscowego

onsultacje spo eczne 
min. 30 dni od ich ogoszenia

onsultacje spo eczne 
min. 30 dni od ich ogoszenia

c wa a o ustanowieniu  na obszarze
rewitalizacji  Miejscowego Planu Rewitalizacji

(akt prawa miejscowego

waga: przy procedowaniu w oparciu o Wytyczne rada gminy przyjmuje jedn  uchwa  o przyj ciu 
okalnego Programu ewitalizacji Miejskiego Programu ewitalizacji. chwa a ta jest wynikiem diagno-

zy, wyznaczenia o szarów zdegradowanych i rewitalizacji, zaplanowania projektów rewitalizacyjnych 
oraz przygotowania innych niez dnych elementów programu. onsultacje na kolejnych etapach 
s  prowadzone wed ug lokalnie przyj tych procedur konsultacji. W przypadku P  nie ma mo liwo ci 
korzystania z narz dzi  SS , MP .

Konsultacje spo eczne 
nformacja o rozpocz ciu konsultacji spo ecznych i formach, w jakich d  prowadzone musi zosta  
odpowiednio szeroko rozpropagowana na co najmniej 7 dni przed ich rozpocz ciem, a tak e zosta
zamieszczona na stronie gminy w iuletynie nformacji Pu licznej. (por. art. 6 ust. 2)

a Pie nale y te  zamie ci  projekty dokumentów, które d  poddawane konsultacjom. (por. art. 
6 ust. 8) Minimalny okres z ierania uwag to 30 dni. (por. art. 6 ust. 5)

§

§
§
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onsultacje spo eczne musz  by  prowadzone przy u yciu kilku ró nyc  form. (por. art. 6 ust. 4) 
Wskazane jest, e y y y odpowiednie dla danego etapu prac. Po zako czeniu ka dej z form 
konsultacji nale y ez z dnej zw oki opracowa  informacj  podsumowuj c  jej prze ieg. odat-
kowo w przypadku z ierania uwag pisemnych (co jest o owi zkowe na ka dym etapie  informacja 
ta musi zawiera  wszystkie uwagi wraz z odniesieniem si  do nich. (por. art. 6 ust. 7) aport dotycz -
cy wszystkich przeprowadzonych form konsultacji spo ecznych musi y  zamieszczony w iuletynie 
nformacji Pu licznej gminy. (por. art. 6 ust. 9)

Warto zad a , y podsumowanie konsultacji mia o przyjazn  form   raport jest zaadresowany 
do wszystkich  zarówno interesariuszy, jak i osó  z zespo u, które opracowuj  gminny program 
rewitalizacji. Z tego punktu widzenia wa na jest czytelno  dokumentu, który jest jednym z czyn-
ników wspieraj cych wdra anie pomys ów i postulatów zg aszanych przez mieszka ców podczas 
konsultacji spo ecznych.

Prace przygotowawcze

Podzia  obszaru gminy na jednostki analityczne

Przed rozpocz ciem dzia a  konieczne jest
1. dokonanie wst pnej diagnozy pro lemów gminy,
2. dokonanie podzia u terytorium gminy na odr ne jednostki analityczne, dla których maj  y  
 ze rane i porównane dane licz owe

§

,            

o szary te mog  y  spójne
pod wzgl dem struktury funkcjonalnej 

i przestrzennej, np.

jednostki ur anistyczne 
 w gminach miejskich

soectwa  w gminach
wiejskich

y  jednostkami
modularnymi

(np. siatkami kwadratów 
lu  heksagonów

lub

§

§
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ebranie danych

Ze ranie niez dnych danych to proces wymagaj cy czasu i zaanga owania. onieczne jest uzyska-
nie informacji z wielu ró nych, niepowi zanych ze so  róde , co w dodatku jest utrudnione z uwagi 
na ochron  danych oso owych.4 Wykorzystanie wi kszej licz y wska ników pozwala zdiagnozowa  
pro lem w sposó  ardziej precyzyjny. 

e li w gminie ju  wcze niej y y z ierane dane i opracowywane diagnozy w ramach opracowania 
innych dokumentów strategicznych, przyj tych uchwa , to mog  one y  wykorzystane jako dia-
gnoza na cele delimitacji. (por. art. 12) e eli nie spe niaj  wymogów ustawy, to nadal mog  stanowi  
cenne ród o wiedzy o sytuacji i potrze ach gminy.

iagnoza obszarów kryzysowych

la diagnozy o szarów kryzysowych konieczne jest ze ranie konkretnych, o iektywnych danych 
dotycz cych pro lemów w uj ciu umo liwiaj cym ich porównanie w uk adzie przestrzennym, czyli 
dla ró nych fragmentów gminy (jednostek analitycznych . Zestawienie danych umo liwi przeprowa-
dzenie analizy porównawczej. ednostki z najgorszymi wynikami w gminie, to te nosz ce znamiona 
o szarów kryzysowych.

waga: Przeprowadzenie diagnozy na terenie gminy w celu podj cia dzia a  rewitalizacji jest oka-
zj  do dokonania szerokiego, kompleksowego i dog nego audytu wszystkich sfer i o szarów 
jej aktywno ci, czyli de facto sporz dzenia inwentaryzacji gminy. (  W ten sposó  organy gminy 
pozyskaj  dane, które mog  okaza  si  niez dne w realizacji innych dzia a  rozwojowych, jak 
równie  stanowi  podstaw  dla zaprojektowania stosownych celów rewitalizacji oraz dla ewaluacji 
przyj tych w P  za o e  i skutków podj tych dzia a  w ramach systemu monitorowania i oceny. 5

Analiza

Przetworzenie danych polega na wyliczeniu sta-
tystyk (takich jak np. rednia arytmetyczna  dla 
wyodr nionych jednostek analitycznych. olej-
nym mo liwym krokiem jest przyj cie wska nika 
syntetycznego, czyli takiego, którego warto  
licz owa jest sk adow  poszczególnych danych 
ze ranych w ramach konkretnego zagadnienia 
(pro lemu . fekt wielokryterialnej analizy wska -
nikowej jest nanoszony na map  z przyj tym po-
dzia em jednostek analitycznych.
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Wskazanie obszarów rewitalizacji

bszar rewitalizacji to o szar o ejmuj cy ca o  lu  cz  o szaru zdegradowanego, który ce-
chuje si  szczególn  koncentracj  negatywnych zjawisk i na którym, z uwagi na istotne znaczenie 
dla rozwoju lokalnego, gmina zamierza prowadzi  rewitalizacj . (por. art. 10 ust. 1)

tec nicznyc   w szczególno ci degradacji stanu technicznego 
o iektów udowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym 
oraz niefunkcjonowaniu rozwi za  technicznych umo liwiaj cych 
efektywne korzystanie z o iektów udowlanych, w szczególno ci 
w zakresie energooszcz dno ci i ochrony rodowiska.

gospodarczyc   w szczególno ci niskiego stopnia przedsi iorczo ci, 
s a ej kondycji lokalnych przedsi iorstw,

rodowiskowyc   w szczególno ci przekroczenia standardów jako ci 
rodowiska, o ecno ci odpadów stwarzaj cych zagro enie dla ycia 

i zdrowia ludzi lu  stanu rodowiska,

przestrzenno-funkcjonalnyc   w szczególno ci niewystarczaj cego 
wyposa enia w infrastruktur  techniczn  i spo eczn  lu  jej z ego 
stanu technicznego, raku dost pu do podstawowych us ug 
lu  ich niskiej jako ci, niedostosowania rozwi za  ur anistycznych 
do zmieniaj cych si  funkcji o szaru, niskiego poziomu o s ugi
komunikacyjnej, niedo oru lu  niskiej jako ci terenów pu licznych,

Wyznaczenie obszarów zdegradowanych

bszar zdegradowany (por. art. 9. ust. 1) to o szar, który, jak wynika z diagnozy, znajduje si  w stanie 
kryzysowym z powodu koncentracji negatywnyc  zjawisk spo ecznyc , w szczególno ci  ezro-
ocia, u óstwa, przest pczo ci, niskiego poziomu edukacji lu  kapita u spo ecznego, a tak e niewy-

starczaj cego poziomu uczestnictwa w yciu pu licznym i kulturalnym, wyst puj cyc  jednocze nie 
z co najmniej jednym z nast puj cyc  negatywnyc  zjawisk:

§

§



150

kompleksowo  dzia a   na ca okszta t 
interwencji sk adaj  si  
ró norodne projekty

szar lu  o szary rewitalizacji

 maximum 20  powierzchni gminy

 maximum 30  licz y mieszka ców gminy (por. art. 10 ust. 1)

elowo  ograniczenia rozleg o ci o szaru  koncentracja dzia a  i osi gni cie pe nego za o onego 
efektu przemian.

waga: W przypadku podzia u o szaru rewitalizacji na podo szary, gminny program rewitalizacji jest 
równie  opracowywany z podzia em na podo szary. (por. art. 14 ust. 3)

Niezb dne cechy dobrego programu rewitalizacji

o szary zdegradowane

o szary rewitalizacji

projekty w ramach P P

inne projekty

granica administracyjna
gminy 

§

§

koncentracja terytorialna  programy
rewitalizacji dotycz  terenów o istotnym

znaczeniu dla rozwoju gminy, o ejmuj cych 
ca o  lu  cz  zdiagnozowanego o szaru

zdegradowanego
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komplementarno  dzia a   uzupe nianie
si  przedsi wzi  w wymiarze
przestrzennym, pro lemowym
i proceduralno-instytucjonalnym 

oraz w ró norodno ci róde  nansowania

realizacja zasady partnerstwa 
i partycypacja  przejrzysto  kroków 

i podejmowanych dzia a  oraz wspópraca 
z interesariuszami to podstawa 

dzia a  na ka dym etapie procesu rewitalizacji

minny program rewitalizacji

Programy rewitalizacji musz  y  zgodne z innymi dokumentami strategicznymi gminy (mi dzy 
innymi ze strategi  rozwoju oraz strategi  rozwi zywania pro lemów spo ecznych  i maj  na celu 
eliminacj  lub ograniczenie zde niowanyc  problemów.

Pe na zawarto  P  zosta a opisana w art. 15 ust. 1

minny Program ewitalizacji jest ca o ciowym dokumentem, przygotowanym dla wskazanego uch-
wa  o szaru rewitalizacji. P  zawiera m.in.

 diagnoz  pro lemów o szaru i wskazania lokalnych potencja ów,

 opis wizji stanu o szaru po przeprowadzeniu rewitalizacji,

 szczegó owy opis planowanych przedsi wzi  rewitalizacyjnych, które s  odpowiedzi  na zde-
 niowane pro lemy,

 opis charakterystyki innych dopuszczalnych przedsi wzi  rewitalizacyjnych,

 opis mechanizmów integrowania tych dzia a ,

 orientacyjne ramy nansowe dla przedsi wzi  z podaniem róde  i wielko ci do nansowania,

 opcjonalnie  wskazanie, e na o szarze rewitalizacji ma zosta  ustanowiona Specjalna Strefa 
 ewitalizacji,

 wskazanie sposo u realizacji minnego Programu ewitalizacji w zakresie planowania i zagospo-
 darowania przestrzennego,

 opis struktury zarz dzania realizacj  minnego Programu ewitalizacji, w tym wskazanie kosztów
 tego zarz dzania wraz z ramowym harmonogramem realizacji programu,

 system monitorowania i oceny minnego Programu ewitalizacji, do którego w czony jest 
 omitet ewitalizacji.

§
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§

Przedsi wzi cia rewitalizacyjne mog  y  przedsi wzi ciami s u cymi realizacji celu pu licznego 
w rozumieniu ustawy o gospodarce nieruchomo ciami z dnia 21 sierpnia 1997 r., ale mog  y  te  
nimi przedsi wzi cia prywatne. (por. art. 15 ust. 2) Mo e si  zdarzy , e w zwi zku z celem pu licz-
nym, jakim dzie udowa, remont czy prze udowa dzie konieczna, cho y czasowa, przepro-
wadzka mieszka ców. W takim przypadku w minnym Programie ewitalizacji uwzgl dnia si  przed-
si wzi cia rewitalizacyjne o ejmuj ce te oso y. (por. art. 15 ust. 4)

rzedsi wzi cia rewitalizacyjne zamieszcz ne w minnym r gramie ewitalizacji m g  by  reali-
z wane r wnie  za bszarem rewitalizacji  je eli wyni a t  z ic  s ecy i  (cyt. art. 15 ust. 3)

Przyk adowe dodatkowe instrumenty gminne

stawa o rewitalizacji z dnia 9 pa dziernika 2015 r. (Dz.U. 2015 poz. 1777) wprowadzi a szereg zmian 
do innych o owi zuj cych przepisów prawnych. Procedowanie w oparciu o ustaw  o rewitalizacji 
daje mo liwo  korzystania z dodatkowych narz dzi, takich jak np. te wprowadzone do ustawy z dnia 
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Specjalna Strefa Rewitalizacji

Specjaln  Stref  ewitalizacji ustanawia si  oso n  uchwa  ju  po przyj ciu Pu. Wskazany w uch-
wale okres o owi zywania SS  to maksymalnie 10 lat, ez mo liwo ci przed u enia. ej ustanowienie, 
jako specjalnego narz dzia ur anistyki operacyjnej, jest fakultatywne. Wa ne jest jednak to, e ju  
w P ze nale y wskaza , e planuje si  j  ustanowi  oraz okre li  tam planowany okres jej o owi -
zywania. (por. art. 25 ust. 2. i art. 15 ust. 1 pkt 12) stanowienie SS  ma na celu zapewnienie sprawnej 
realizacji przedsi wzi  rewitalizacyjnych.

est to narz dzie daj ce mo liwo  udzielania szerszego wsparcia przy remontach kamienic prywat-
nych. stanowienie Strefy daje dodatkowo specjalne mo liwo ci rozwi za

 w zakresie raku tanich mieszka  na wynajem w o szarze rewitalizacji lu  znacznymi potrze ami
 remontowymi,

 w zakresie kszta towania spójno ci przestrzennej o szaru,

 w zakresie rozwi zywania pro lemów spo ecznych.

S  to mi dzy innymi

 ustanowienie specjalnie dedykowanego celu pu licznego pod spo eczne budownictwo czynszo-
 we, o ejmuj cego wachlarz mo liwo ci pozyskiwania zaso ów nansowych i nieruchomo ci oraz
  partnerów do udowy lu  remontowania o iektów,

 udzielenie dla o iektów prywatnych (niewpisanych do rejestru za ytków  dotacji w wysoko ci
  nieprzekraczaj cej 50  nak adów koniecznych na wykonanie robót budowlanyc , polegaj cych 
 na remoncie, prze udowie lu  pracach konserwatorskich i pracach restauratorskich,

§

§

§
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 u atwienia w prowadzeniu remontów w udynkach wspólnot mieszkaniowych ze wspówasno ci  
 gminy,

 u atwienia w przeprowadzkach lokatorów na czas remontu generalnego,

 regulacje w zakresie mo liwych roszcze  maj tkowych, dotycz cych w asno ci nieruchomo ci 
 po o onych na o szarze Strefy o j tej przedsi wzi ciami rewitalizacyjnymi, s u cymi realizacji 
 celu pu licznego,

 wprowadzenie zakazu wydawania decyzji o warunkac  zabudowy tam, gdzie mo na wnioskowa , 
 e potencjalne inwestycje lu  zmiany sposo u u ytkowania o iektów w powi zaniu z rakiem
 miejscowego planu zagospodarowania mog  skutkowa  zmianami w zagospodarowaniu Strefy 
 niezgodnymi z minnym Programem ewitalizacji al o utrudniaj cymi jego realizacj ,

 ustanowienie prawa pierwokupu nieruc omo ci przez gmin  (z my l  np. o nieruchomo ciach, 
 których zagospodarowanie mo e u atwi  prowadzenie dzia a  rewitalizacyjnych ,

 mo liwo  udzielania zamówie  pu licznych, s u cych aktywizacji mieszka ców o szaru rewitali-
 zacji w kwotach pomi dzy 30 tys. euro a progami unijnymi unijnymi, w specjalnym preferencyj-
 nym try ie..

iejscowy Plan Rewitalizacji

Miejscowy plan rewitalizacji jest szczególn  form  planu miejscowego, któr  uchwala si  dla o szaru 
rewitalizacji lu  jego fragmentu o jednak do ra okazja do ustalenia polityki przestrzennej ca ego 
o szaru rewitalizacji. Miejscowy plan rewitalizacji mo e zosta  uchwalony równie  w wyniku zmiany 
o owi zuj cego planu miejscowego. ale y przewidzie  konieczno  uchwalenia MP u w P ze i 
wskaza  tam granice o szarów, dla których plan ten dzie procedowany.

Poza typowymi elementami miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, miejscowy plan 
rewitalizacji mo e regulowa

 zasady kompozycji przestrzennej nowej za udowy i armonizowania planowanej za udowy z za u- 
 dow  istniej c ,

 ustalenia dotycz ce charakterystycznych cec  elewacji budynków,

 szczegóowe ustalenia dotycz ce zagospodarowania i wyposa enia terenów przestrzeni publicz-
 nyc , w tym urz dzania i sytuowania zieleni, koncepcji organizacji ruchu na drogach pu licznych
 oraz przekrojów ulic

 zakazy i ograniczenia dotycz ce dzia alno ci handlowej lu  us ugowej

 maksymaln  powierzc ni  sprzeda y obiektów andlowyc , w tym o szary rozmieszczenia 
 o iektów handlowych o wskazanej w planie maksymalnej powierzchni sprzeda y i ich dopuszczal-
 n  licz .



odatkowo miejscowy plan rewitalizacji umo liwia uzale nienie realizacji inwestycji komercyjnej 
na nieruchomo ci nieza udowanej od tego, e inwestor uprzednio zrealizuje inwestycj  wa n  dla 
celów gminnej rewitalizacji  za udow  mieszkaniow , infrastruktur  techniczn  czy spo eczn   umo-
wa ur anistyczna.6

Wdra anie minnego Programu Rewitalizacji i ewaluacja

la usprawnienia, rozwoju lu  lepszego zrozumienia dzia a  rewitalizacyjnych i samego procesu 
rewitalizacji konieczna jest regularna ewaluacja procesu wdra ania programu w oparciu o kryteria 
przyj te w P ze. ymi kryteriami mog  y  przyk adowo informacje od ene cjentów projektów 
wpisanych do Programu ewitalizacji nt. realizacji danego projektu w roku sprawozdawczym oraz 
analiza porównawcza wska ników pocz tkowych i aktualnych, dotycz cych sytuacji spo ecznej lu  
innych zagadnie  pro lemowych, które wynikn y z diagnozy o szarów.

cjalnej oceny i stopnia realizacji minnego Programu ewitalizacji trze a dokona  co najmniej raz 
na 3 lata. (por. art. 22 ust. 1) cena ta podlega zaopiniowaniu przez omitet ewitalizacji oraz og o-
szeniu w iuletynie nformacji Pu licznej gminy. (por. art. 22 ust. 2)

cena mo e doprowadzi  mi dzy innymi do wniosku, e P  wymaga zmiany  skorygowania 
zaplanowanych dzia a  rewitalizacyjnych. W szczególnych przypadkach  g ównie tam gdzie zmiany 
dotyczy y y elementu z listy podstawowych przedsi wzi  rewitalizacyjnych (por. art. 15 ust. 1 lit. a) 

 zmiana ta wymaga zachowania pe nych procedur uchwalania dokumentów zwi zanych z rewitali-
zacj  wed ug ustawy. (por. art. 23 ust. 1 i 2)

W przypadku osi gni cia celów rewitalizacji zawartych w P ze uchyla si  uchwa  w sprawie P u 
w ca o ci lu  w cz ci. (por. art. 22 ust. 4)

Wa ne

Przed podj ciem prac nad minnym lu  okalnym Programem ewitalizacji konieczne jest prze-
czytanie ca ego tekstu dokumentów (ustawy lu i Wytycznych . og ne zapoznanie si  z aktami 
prawnymi da nam o raz wszystkich mo liwo ci, jakie one stwarzaj  oraz ram czasowych i innych, jakie 
narzucaj , jak równie  prawnych zale no ci, wynikaj cych z podj cia ró nych decyzji (np. ustanowie-
nie SS  niesie za so  konieczno  zmiany w innych uchwa ach lu  dokumentach, umo liwiaj cych 
wykorzystanie narz dzi przypisanych do SS .

stawa o rewitalizacji z dnia 9 pa dziernika 2015 r. (Dz.U. 2015 poz. 1777) wprowadzi a szereg zmian 
do innych o owi zuj cych przepisów prawnych. owelizacja ustawy wdro eniowej znios a wytyczne 
regionalne P , które o owi zywa y w niektórych województwach.

§

§

§

§
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Podsumowanie
iniejsza pu likacja nie wyczerpuje tematu w ca o ci.

miny, które zamierzaj  przyst pi  do rewitalizacji powinny zapozna  si  z tre ciami dost pnymi
na stronie rajowego entrum Wiedzy o ewitalizacji  jest to o cjalny portal Ministerstwa nwe-
stycji i ozwoju, gdzie zamieszczane s  materia y wypracowane przez miasta, które otrzyma y dotacje 
w ramach konkursu Modelowa ewitalizacja Miast , prezentacje pilota owych dzia a  oraz inne tre ci 
dotycz ce procesów rewitalizacyjnych. 

est w ród nich materia  informacyjno-poradnikowy Pogram rewitalizacji - krok po kroku , który pro-
wadzi czytelnika pogl dowo przez ca y proces programowania rewitalizacji  od momentu podj cia
decyzji o przyst pieniu do opracowywania programu rewitalizacji, poprzez jego przygotowanie, wdra-
anie, a  po monitorowanie i ocen .
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Przypisy

Rozdzia  1
1 rawestacja tytu u znakomitej ksi ki du skiego architekta i ur anisty ana ehla ycie mi dzy b dyn ami.
 2 Zo . aport epartamentu Spraw konomicznych i Spoecznych Z ( S , rld rbanizati n r s ects  
T e  e isi n ig lig ts, str. 17.
https esa.un.org unpd wup Pu lications iles W P2014- ighlights.pdf dost p 15.10.2017 . 
utorzy raportu przewiduj , e tereny wiejskie d  przyci ga  ludzi do 2020 r., potem procent osó  zamieszkuj cych 

te tereny zacznie spada .
 3 Zo . . hmiele ski, P. leszy ski a s rzestrzenny szt je nas il adziesi t miliard w r cznie ZM W  
http jagiellonski24.pl 2017 11 29 chaos-przestrzenny-kosztuje-nas-kilkadziesiat-miliardow-rocznie-rozmowa  dost p 30.11.2017
 4 Zo . . Sza tys (kier. , r gn za l dn ci na lata - , Warszawa 2014, str. 111.
https stat.go .pl les gfx portalinformacyjny pl defaultaktualnosci 5469 1 5 1 prognoza ludnosci na lata 2014 - 2050.pdf 
dost p 19.10.2017
5 Zo . n rmacja  syt acji s b starszyc  w lsce za r  , Warszawa 2016, str. 17. 
https www.mpips.go .pl seniorzyaktywne-starzenie informacji-o-sytuacji-oso -starszych-w-polsce-za-rok-2015  
dost p 27.05.2018
6 Warto wiedzie , e oprócz wielu oczywistych korzy ci p yn cych z uprawiania sportu, za ywanie ruchu przez dzieci 
(min. 60 minut dziennie  szy ko przeo y si  na ich lepsze wyniki w nauce, a w dalszej perspektywie da im wi ksze szanse 
na lepsze, o zdrowsze ycie. wierdzi si  wr cz, e dzieci, które dzi  chodz  do przedszkola czy szko y d  y  krócej 
o 5 lat od swoich rodziców, którzy w ich wieku iegali na podwórku, gimnastykowali si  na osiedlowym trzepaku i cigali 
na rowerach. latego tak wa ne jest, e y zach ca  ich do ruchu i stwarza  im do tego mo liwo ci.
 7  bene ts  creating g d blic s aces wedug ameryka skiej organizacji non-pro t r ject r blic S aces, 
która prowadzi od 1975 r. dzia ania na rzecz rewitalizacji miejskich przestrzeni pu licznych, por. https www.pps.org article
10 ene ts dost p 29.10.2017

8 Zo . .M. oryczka, St di m rzy ad  rewitalizacja ille,
http www.dzienniklodzki.pl artykul 176001,studium-przypadku-rewitalizacja-lille,id,t.html dost p 29.11.2017
9 yt. . zapi ski, . Panek (red. , iagn za s eczna  ar n i i ja  ycia la w, Warszawa 2011, str. 283. 
http www.diagnoza.com pliki raporty iagnoza raport 2011.pdf dost p 09.12.2017
10 e nicja interesariuszy zosta a podana na str. 92 niniejszej ksi ki (rozdz.4, ns ltacje s eczne .
 11 Por. art. 22 ust. 1 stawy o rewitalizacji z dnia 9 pa dziernika 2015 r.
http prawo.sejm.go .pl isap.nsf oc etails.xsp id W 20150001777 dost p 15.11.2018

Rozdzia  2
1 Zo . . zy ewska, r gram rewitalizacji zabyt weg  centr m w S cie  w  rzy ady rewitalizacji miast, .12, 
. Muzio -W cawowicz (red. , raków 2010, str. 47-77, 

http o serwatorium.miasta.pl wp-content uploads 2016 10 12.- M-12-Przyk 5 82ady-rewitalizacji-miast.pdf 
dost p 12.01.2018
 2 yt. roszura r gram ewitalizacji abyt weg  entr m S t   bre ra ty i, 
http www.miasto.sopot.pl multimedia le 1d7167727c162 9a03a976ef1450ae6f12489902 2ad66f223278a5760c65 0.pdf 
dost p 23.02.2018
3 ane rz d Miasta Sopotu, stan kwiecie  2017.
 4 yt. . Muzio -W cawowicz (red. , rzy ady rewitalizacji miast  T , raków 2010, str. 17, link jak w przypisie nr 1. 
5 Por. . ia a, da s ie amienice ywi ne T  zas ga ws ln t  artyst w i iasta, 
http www.gdansk.pl wiadomosci uz-120-artystycznych-fasad-ozywia-gdanskie-kamienice- o-zasluga-wspolnot-artystow-i-
miasta,a,93000 dost p 25.05.2018
 6 Zo . http www.ekonomiaspoleczna.pl x 671705 i inne zak adki na tej stronie dotycz ce cieszy skiego y  azem
  7 Zo . . zy ewska, nia na rzecz r zw j  warta  etlemi w Tbilisi r zja  w  arz dzanie r zw jem rzestrzennym 
miast, P. orens, . Martyniuk (red. , da sk 2010, str. 252-259.
https arch.pg.edu.pl documents 174968 51761959 skrypt 203.pdf  dost p 4.03.2018
 8 M S, ang. nternational ouncil on Monuments and Sites, Mi dzynarodowa ada chrony Za ytków i Miejsc 
istorycznych  pozarz dowa ekspercka organizacja mi dzynarodowa z siedzi  zarz du w Pary u, utworzona w Warszawie 

w 1965.

https://esa.un.org/unpd/wup/Publications/Files/WUP2014-Highlights.pdf
http://jagiellonski24.pl/2017/11/29/chaos-przestrzenny-kosztuje-nas-kilkadziesiat-miliardow-rocznie-rozmowa/
https://www.pps.org/article/10benefits
https://www.pps.org/article/10benefits
http://www.dzienniklodzki.pl/artykul/176001,studium-przypadku-rewitalizacja-lille,id,t.html
http://www.diagnoza.com/pliki/raporty/Diagnoza_raport_2011.pdf
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150001777
http://obserwatorium.miasta.pl/wp-content/uploads/2016/10/12.-TOM-12-Przyk%C5%82ady-rewitalizacji-miast.pdf
www.miasto.sopot.pl/multimedia/file/1d7167727c162bb9a03a976ef1450ae6f12489902b2ad66f223278a5760c65b0.pdf
http://www.gdansk.pl/wiadomosci/Juz-120-artystycznych-fasad-ozywia-gdanskie-kamienice-To-zasluga-wspolnot-artystow-i-miasta,a,93000
http://www.gdansk.pl/wiadomosci/Juz-120-artystycznych-fasad-ozywia-gdanskie-kamienice-To-zasluga-wspolnot-artystow-i-miasta,a,93000
http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/671705
https://arch.pg.edu.pl/documents/174968/51761959/skrypt%203.pdf
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5469/1/5/1/prognoza_ludnosci_na_lata____2014_-_2050.pdf
https://www.mpips.gov.pl/seniorzyaktywne-starzenie/informacji-o-sytuacji-osob-starszych-w-polsce-za-rok-2015/


9  Por. . randt, at ra i c  dalej, Skar , 06 2015, str. 63.
 10 ytu  konkursu skierowanego do wa cicieli posesji prywatnych, rm oraz instytucji czy szkó  z terenu miasta i gminy 
artuzy, którego organizatorem jest owarzystwo Mi o ników artuz  

http www.kartuzy.pl stolica kaszu turystyka-i-rekreacja 667- 2 80 9 czysto 5 9 4 87,-
- 5 82ad,-porz 4 85dek-i-estetyka- 2 80 93-nasz 4 85-wizyt 3 3wk 4 85 2 80 9  
dost p 5.03.2018
 11 ywa lica to nie tylko ulica, gdzie wida  ludzi. o tak e nazwa projektu undacji apraw So ie Miasto, który polega 
na testowaniu konkretnych rozwi za  aran acji przestrzeni  instalacji z zieleni, maej architektury czy poo enia  drogi 
dla rowerów. Prototypowanie mia o ju  swoje ods ony w atowicach, liwicach, rakowie, Warszawie i rowie órniczej. 
12 Por. . Siuda,  rainie labirynt w i s i tematyczne na rzy adzie wsi a r ty  w  z wie  m t rem rzemian  
iderzy rzedsi bi rcz ci  . ra ska- ejna, amil a asi ski (red ., da sk 2009, str. 47- 58.

13 Zo . M. dziak, i s i tematyczne w lsce w latac  , str. 5. 
http docplayer.pl 5217538-Wioski-tematyczne-w-polsce-w-latach-od-1997-do-2013.html dost p 7.03.2018
 14 Por. . ac, Szersze lice t  nie inwestycje  a marn wanie ieni dzy  ZM W  z li ierem Schneiderem, francuskim 
ekspertem od transportu miejskiego.
http lodz.wy orcza.pl lodz 1,35136,15777460,Szersze ulice to nie inwestycje a marnowanie pieniedzy.html dost p 8.12.2017
15 Zo . ez atna m ni acja bliczna at tem ls ic  miast  este my na d brej dr dze,
http www.portalsamorzadowy.pl komunikacja-spoleczna ezplatna-komunikacja-pu liczna-atutem-polskich-miast-jestesmy-
na-do rej-drodze,99551.html dost p 8.02.2018
16 Zo . M. osmanowska, le szt je m ni acja miejs a laczeg  jest ta  dr ga , 
https www.money.pl zwiazek-miast-polskich ile-kosztuje-komunikacja-miejska-dlaczego,83,0,2309203.html dost p 8.02.2018
 17 Zo . ez atna m ni acja bliczna at tem ls ic  miast  este my na d brej dr dze, link jak w przypisie nr 15.
 18 yt. tam e.
 19 Por. M. ewczuk, rywatne sam c dy zni n  z elsine  d   r ,  
https ezprawnik.pl prywatne-samochody-znikna-helsinki-2025-rok  dost p 11.01.2018
20 Zo . . Wizowska, ierwsze na wiecie miast  bez sam c d w, 
http ulicaekologiczna.pl pozytywne-inicjatywy tekst-julki-o-samochodach dost p 9.01.2018
 21 yt. M. ielecki, e sze miasta, https kultura.wiara.pl doc 4496503. epsze-miasta dost p 11.02.2018
22 Por. M. akowska, S -  e szy wy r , 
http pu lica.pl teksty sadik-khan-lepszy-nowy-jork-58142.html dost p 11.02.2018
23 Por. . ek, remia za jazd  r werem, 
https www.for es.pl kariera premia-dla-pracownikow-za-jazde-rowerem 4y5gjzk dost p 20.02.2018
24 Por. http ikeli raries.yorkshire.com dost p 11.02.2018
25 Por. M. urek, icycle ibrary - zamiast si i wy ycz r wer, 
https gadzetomania.pl 10836, i lioteka-rowerowa-zamiast-ksiazki-wypozycz-rower dost p 11.02.2018  
26 www.atlas.ekonomiaspoleczna.pl

Rozdzia  
1 Por. . adzajewski,  st lic  az r d zawsze, 
http www.wspolczesna.pl wiadomosci elk art 5718738,elk-stolica-mazur-od-zawsze,id,t.html dost p 11.10.2017  
la pow tpiewaj cych lsztyn jest stolic  Warmii, a i ycko promuje si  jako eglarska stolica Mazur.

 2 ane rz d Miasta k, stan maj 2018.
3 Punkt nadal funkcjonowa  po zako czeniu konsultacji. ego celem yo informowanie mieszka ców o realizowanym 
projekcie oraz propagowanie partycypacji spoecznej jako jednej z g ównych form kreowania modelowego procesu 
rewitalizacji za ytkowego ródmie cia ku. d ywao si  to poprzez wspóprac  z mieszka cami z o szaru rewitalizacji 
ródmie cie, w tym z mieszka cami z podwórek, na których, w ramach realizowanego projektu, podejmowane y y 

inicjatywy spoeczne zwane Miniprojektami.
 4 Zo . opis procedury konkursu
http ip.elk.warmia.mazury.pl 250 4441 gloszenie P nr 28 2 2017 Prezydenta Miasta lku z dnia 3 03 2017 roku o
otwartym konkursie ofert na realizacje zadania pt 22Modelowa Szkola nimatorow i Pedagogow Spolecznych 22  
dost p 07.05.2018
5 Zo . lity a n cj nalna c ieg  entr m ewitalizacji S ecznej d   r , str. 39 i 40, k 2017  
https www.rewitalizacja.elk.pl wp-content uploads 2018 03 Polityka funkcjonalna.pdf dost p 12.05.2018
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http://docplayer.pl/5217538-Wioski-tematyczne-w-polsce-w-latach-od-1997-do-2013.html
http://lodz.wyborcza.pl/lodz/1,35136,15777460,Szersze_ulice_to_nie_inwestycje__a_marnowanie_pieniedzy.html
http://www.portalsamorzadowy.pl/komunikacja-spoleczna/bezplatna-komunikacja-publiczna-atutem-polskich-miast-jestesmy-na-dobrej-drodze,99551.html
http://www.portalsamorzadowy.pl/komunikacja-spoleczna/bezplatna-komunikacja-publiczna-atutem-polskich-miast-jestesmy-na-dobrej-drodze,99551.html
https://www.money.pl/zwiazek-miast-polskich/ile-kosztuje-komunikacja-miejska-dlaczego,83,0,2309203.html
https://bezprawnik.pl/prywatne-samochody-znikna-helsinki-2025-rok/
http://ulicaekologiczna.pl/pozytywne-inicjatywy/tekst-julki-o-samochodach
https://kultura.wiara.pl/doc/4496503.Lepsze-miasta
http://publica.pl/teksty/sadik-khan-lepszy-nowy-jork-58142.html
https://www.forbes.pl/kariera/premia-dla-pracownikow-za-jazde-rowerem/4y5gjzk
http://bikelibraries.yorkshire.com/
https://gadzetomania.pl/10836,biblioteka-rowerowa-zamiast-ksiazki-wypozycz-rower
www.atlas.ekonomiaspoleczna.pl
http://www.wspolczesna.pl/wiadomosci/elk/art/5718738,elk-stolica-mazur-od-zawsze,id,t.html
http://bip.elk.warmia.mazury.pl/250/4441/Ogloszenie_BOP_nr_28_2F2017_Prezydenta_Miasta_Elku_z_dnia_3_03_2017_roku_o_otwartym_konkursie_ofert_na_realizacje_zadania_pt___22Modelowa_Szkola_Animatorow_i_Pedagogow_Spolecznych_22/
http://bip.elk.warmia.mazury.pl/250/4441/Ogloszenie_BOP_nr_28_2F2017_Prezydenta_Miasta_Elku_z_dnia_3_03_2017_roku_o_otwartym_konkursie_ofert_na_realizacje_zadania_pt___22Modelowa_Szkola_Animatorow_i_Pedagogow_Spolecznych_22/
https://www.rewitalizacja.elk.pl/wp-content/uploads/2018/03/Polityka_funkcjonalna.pdf
http://www.kartuzy.pl/stolica_kaszub/turystyka-i-rekreacja/667-%E2%80%9Eczysto%C5%9B%C4%87,-%C5%82ad,-porz%C4%85dek-i-estetyka-%E2%80%93-nasz%C4%85-wizyt%C3%B3wk%C4%85%E2%80%9D%20[dost%C4%99p%205.03.2018]
http://www.kartuzy.pl/stolica_kaszub/turystyka-i-rekreacja/667-%E2%80%9Eczysto%C5%9B%C4%87,-%C5%82ad,-porz%C4%85dek-i-estetyka-%E2%80%93-nasz%C4%85-wizyt%C3%B3wk%C4%85%E2%80%9D%20[dost%C4%99p%205.03.2018]
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 Rozdzia  4
1 yt. . otar i ski, O ie n s legliwy  w  Pisma etyczne, Wroc aw 1987, str. 378.
2 S owo to wprowadzi  do j zyka polskiego najprawdopodo niej prof. adeusz otar i ski. W j zyku czeskim istnieje s owo 
s le li  o identycznym znaczeniu  niezawodny .
3 Por. de nicja s owa leg y, https sjp.pwn.pl slowniki uleg 5 82y.html dost p 07.01.2018
4 Zo . . owiecka- a ska, a  rzyg t wa  ns ltacje s eczne , Warszawa 2011, str. 8. 
http konsultacje.um.warszawa.pl sites konsultacje.um.warszawa.pl les jak przygotowac konsultacje spoleczne 0.pdf 
dost p 07.03.2018
5 Por. n cje ns ltacji s ecznyc , http konsultacje.zmw.pl 2013 12 31 funkcje-konsultacji-spolecznych  
dost p 09.03.2018
6 Zo . . owiecka- a ska, a  rzyg t wa , op. cit., str. 15.
7 Zo .tam e, str. 9.
8 Zo . tam e, str. 12.
9 Por. tam e, str. 25.
10 Por. . Modnicka (red. , a  rewitaliz wa  d  ni s i z dzia a  artycy acyjnyc  - , ód  2015, str. 80. 
http centrumwiedzy.org wp-content uploads 2016 02 ak- ewitalizowac 81- 5 81 3 3d 5 -raport-ost-
wrzesie 5 84-2015.pdf dost p 12.03.2018
 

Rozdzia  5
1 Za awnik powsta  jako projekt kademii ontaktów Spoecznych, w ramach którego ze rano i opisano gry i za awy. 
zi ki ich dost pno ci na wolnej licencji mo na je nie tylko rozgrywa , ale przera ia  i tworzy  na ich azie wasne, nowe gry 

i za awy. Zestaw zosta  wydany przez undacj  owoczesna Polska jako strona internetowa, jak równie  jako P  do druku.

Rozdzia  6
1 yt. W. arczewski (red. , elimitacja r   r  et da wyznaczenia bszar  zdegrad waneg  i bszar  rewitalizacji 
na trzeby minnyc  Pr gram w ewitalizacji, Warszawa 2017, str. 6.  
https www.miir.go .pl media 44680 elimitacjakrokpokroku.pdf dost p 09.03.2018
2 Por. ytyczne w za resie rewitalizacji w r gramac  eracyjnyc  na lata - , Warszawa 2016 
https www.funduszeeuropejskie.go .pl media 23916 Wytyczne dot rewitalizacji po aktualizacji-zatwierdzone02082016clear.pdf 
dost p 09.03.2018
3 yt. W. arczewski (red. , op. cit., str. 6.
4 Por. W. arczewski (red. , op. cit., str. 25-33  w ta eli 4. wyszczególniono ród a wa niejszych danych wykorzystywanych 
w procesie delimitacji.
5 yt. W. arczewski (red. , op. cit., str. 10.
6 Por. M . . owak, iejsc wy lan rewitalizacji  za res i s t i, 
http samorzad.nid.pl aza wiedzy miejscowy-plan-rewitalizacji-zakres-i-skutki  dost p 09.04.2018

ibliogra a  polecane tytu y

Programowanie rewitalizacji  do wiadczenia
Materia y dost pne na stronie rajowego entrum Wiedzy o ewitalizacji, d cej o cjalnym portalem Ministerstwa 
nwestycji i ozwoju. W ród nich Pr gram rewitalizacji  r   r , ewitalizacja ntera tywny radni  miesz ani wy, 
red. leksandra adach-Sepio o, Warszawa 2017, et dy a rze r wadzania analizy rzy stanawiani  S ecjalnej Stre y 
ewitalizacji na rzy adzie yt mia, red. leksandra u aczkowska, Warszawa 2018 i wiele innych

https www.miir.go .pl strony zadania polityka-rozwoju-kraju rewitalizacja krajowe-centrum-wiedzy-o-rewitalizacji

https://sjp.pwn.pl/slowniki/uleg%C5%82y.html
http://konsultacje.um.warszawa.pl/sites/konsultacje.um.warszawa.pl/files/jak_przygotowac_konsultacje_spoleczne_0.pdf
http://konsultacje.zmw.pl/2013/12/31/funkcje-konsultacji-spolecznych/
https://www.miir.gov.pl/media/44680/Delimitacjakrokpokroku.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/23916/Wytyczne_dot_rewitalizacji_po_aktualizacji-zatwierdzone02082016clear.pdf
http://samorzad.nid.pl/baza_wiedzy/miejscowy-plan-rewitalizacji-zakres-i-skutki
zabawnik.org/wp-content/themes/zabawnik/zabawnik.pdf
http://www.miir.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/rewitalizacja/krajowe-centrum-wiedzy-o-rewitalizacji/program-rewitalizacji-krok-po-kroku/
http://zabawnik.org/
http://centrumwiedzy.org/wp-content/uploads/2016/12/Jak-rewitalizowac-LODZ.pdf
http://centrumwiedzy.org/wp-content/uploads/2016/12/Jak-rewitalizowac-LODZ.pdf


leksandra zy ewska, a  lan wa  r ces rewitalizacji s eczn    g s darczej rzestrzeni miejs iej , Warszawa 2010
z wie  m t rem rzemian iderzy rzedsi bi rcz ci s ecznej, pod red. gnieszki ra skiej- ejny i amila 
a asi skiego, da sk 2009

Wacaw dziak, ymy li  wie  d n wa i s i tematyczne, Warszawa 2008
ybrane zagadnienia rewitalizacji miast, pod red. Piotra orensa i ustyny Martyniuk-P czek, da sk 2009
stawa o rewitalizacji. omentarz. om , pod red. aku a . Szlachetko, atarzyny orówki, da sk 2017
ukasz rozda, szlac etniaj c rzestrze  a  dzia a gentry acja i ja  si  j  mierzy, Warszawa 2017

Seria wydawnictwa rajowego nstytutu Polityki Przestrzennej i Mieszkalnictwa, w ród których jest lisko 20 tytu ów, 
takich jak ewitalizacja miast ls ic   diagn za, ewitalizacja miast  te ria  narz dzia  d wiadczenia, Plan wanie 
rzestrzenne a rewitalizacja stre  s ecznie wy l cz nyc  ewitalizacja we rancji  zarz dzanie rze szta ceniami 
bszar w ryzys wyc  w miastac , ewitalizacja miast w iel iej rytanii i inne.
 szerny spis pozycji (ksi ek, artykuów i studium przypadków  znajdziemy na stronie nternetowego entrum ewitalizacji 

https rewitalizacja.im.edu.pl  zawieraj cej komentarz do ustawy, porady prawne, orzecznictwa s dowe, przyk ady do rych 
praktyk rewitalizacji oraz wywiady z ekspertami rewitalizacji. wórcy strony oferuj  mo liwo  konsultacji drog  elektroniczn . 

obre praktyki dotycz ce przekszta ce  przestrzeni
an ehl, ycie mi dzy b dyn ami yt wanie rzestrzeni blicznyc , prze . M. . r a ska, raków 2009
harles Montgomery iast  szcz liwe a  zmieni  nasze ycie  zmieniaj c nasze miasta, prze . . esznar, raków 2015
anette Sadik- han, Seth Solomonow al a  lice a  dzys a  miast  dla l dzi, prze . W. Mincer, raków 2017
Pr ject r P blic S aces a  rzetw rzy  iejsce Podr cznik kreowania udanych przestrzeni pu licznych, 
prze . . ele ski, W. osi ski, raków 2011

udowanie to samo ci lokalnej
Pery etie na ery eriac  ie cjalnie najle szy rzew dni   brze ac  miast  lbl ga  Pas a  T l mic a  
red. elena Wojciechowska, l l g 2014 

 rzesz  dla rzysz ci  s mnienia najstarszyc  miesz a c w aw da s ic , lu  Modych Stowarzyszenia 
u awy da skie , rutnowy 2007

Poradniki planowania partycypacyjnego
 adis  da s  iesz a cy lan j  sw je miast  Przestrze  bliczna dzielnicy w artycy acyjnym lan wani  

strategicznym  praca z iorowa pod red. a riela em arz, ustyna Martyniuk-P czek, da sk 2015
Przew dni   dw r ac   czyli ja  w dziesi ci  r ac  zmieni  ws lnie z miesz a cami rzestrze  ic  s siedztwa  
da ska undacja nnowacji Spoecznej, da sk 2013

Poradniki dla prowadz cych konsultacje
Marshall . osen erg P r z mienie bez rzem cy O j zy  serca  t um. M. o ukowski, Warszawa 2009
Paul enderson, a id . homas, miej tn ci m cne w racy ze s eczn ci  prze . . nterschuetz, Warszawa 2013 

Aspekty zarz dzania gmin
arz dzanie r zw jem rzestrzennym miast  praca z iorowa pod red. Piotr orens, ustyna Martyniuk-P czek, da sk 2010
arz dzanie w ls ic  miastac  zg dnie z nce cj  S T T  praca z iorowa pod red. anuta Stawasz, 
orota Sikora- ernandez, Warszawa 2015
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pracowanie pod nazw  owe ródmie cie Miasta k  3 lary rewitalizacji  
powsta o w ramach projektu owe ródmie cie Miasta k  wzór na rewitalizacj , 
wspó nansowanego ze rodków unduszu Spójno ci w ramach Programu peracyjnego 
Pomoc echniczna 2014-2020 oraz ud etu pa stwa (konkurs Modelowa rewitalizacja 
miast  realizowany przez Ministerstwo nwestycji i ozwoju .

utor
gnieszka asota, architekt ur anista,

krzewiciel to samo ci lokalnej
undacja ultury Przestrzeni Zo aczy  na nowo

www.zo aczycnanowo.pl

pracowanie gra czne
o Projekt Magorzata Starszak

otogra e
gnieszka asota (str. 34, 36, 45 , Pawe  Mrozek (str. 26 , 

Micha  Szyma ski (str. 37, il. lewa , gnieszka star owski (str. 37, il. prawa , 
rz d Miasta ku (rozdzia  3 , www.fotolia.com, www.unsplash.com

lustracja na str. 45  opracowanie zmian w programie gra cznym wykonane podczas
warsztatów dla mieszka ców Zo aczy  na nowo iskupi  órk  w da sku.

Wydawca
undacja ultury Przestrzeni Zo aczy  na nowo

na zlecenie miny Miasta k
Wydanie 1, Sopot 2018

ruk
M

www.totem.com.pl

ak ad
100 egzemplarzy

S  978-83-950494-1-5

http://zobaczycnanowo.pl/
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