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Szanowni Panstwo,

Kilkanascie lat temu rozpoczelismy w Etku intensywny i trwajacy do dzis proces ozywienia, stawiajgc
sobie za cel, aby stolica Mazur byta miejscem atrakcyjnym do zycia, pracy, nauki oraz aktywnego
spedzania wolnego czasu przez mieszkancoéw i turystow. Rozwdj miasta oparty jest o program rewi-
talizacji oraz strategie rozwoju. Wszystkie zmiany, jakie zachodzg w Etku — od modernizacji kamienic
i podworek, przez inwestycje przestrzenne, po inicjatywy spoteczne i gospodarcze — nie sg zatem
przypadkowe. Wymiernym efektem dziatar rozwojowych realizowanych przez efczan, instytucje pry-
watne i publiczne oraz wladze samorzgdowe, jest systematycznie rosngca liczba mieszkancow.

Oczywiscie nadal istniejg obszary Etku wymagajgce odnowy — inwestycyjnej i spotecznej. Jednym
z nich jest srodmiescie, ktére na podstawie analiz zostato wyznaczone do przeprowadzenia dziatan
rewitalizacyjnych. Bazujgc na kilkunastoletnim doswiadczeniu, przy aktywnym udziale spotecznosci
lokalnej zaplanowano kompleksowe przedsiewziecia, ktdére w perspektywie kilku najblizszych lat majg
skutkowa¢ odnowg centrum miasta.

Pragnac udoskonali¢ eftcki model rewitalizacji, oparty na aktywizacji i integracji mieszkancéw oraz
tworzeniu przyjaznych warunkéw infrastrukturalnych (przestrzennych i mieszkaniowych), przystapi-
lismy do konkursu obecnego Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju pn. ,Modelowa rewitalizacja miast”.
W podreczniku dzielimy sie swoimi doswiadczeniami z realizacji projektu ,Nowe Srodmieécie Miasta
Etk — wzdr na rewitalizacje”, jak réwniez przekazujemy gotowe do wykorzystania materiaty. Mam
nadzieje, ze zaprezentowane tresci przetozg sie na realizacje wielu interesujgcych i pozytecznych
inicjatyw.

Tomasz Andrukiewicz
Prezydent Etku



Wprowadzenie do zagadnien
zwigzanych z organizacjg
przestrzeni i rewitalizacjy

Duzy wptyw na zadowolenie z zycia ma miejsce, w ktorym mieszkamy. Chcielibysmy czu¢ sie bez-
piecznie, mie¢ czyste powietrze, fadne otoczenie, a tuz za rogiem sklep i przedszkole. Wielu
z nas marzy, by nie traci¢ czasu na dalekie dojazdy do pracy. Okolica powinna umozliwia¢ ciekawe
spedzenie wolnego czasu i oferowac miejsca, gdzie mozemy spotykac sie ze znajomymi, a dzieci
moga swobodnie bawi¢ sie z kolezankami i kolegami.

Ta ksigzka jest proba zainspirowania nas wszystkich do dziatania na rzecz harmonijnego miejsca
zamieszkania — takiego miejsca, ktére jest zaréwno tadne, jak i dobrze funkcjonujgce. Poruszane
w niej tematy i przedstawione przyktady dotycza zagadnienia rewitalizacji rozumianej jako zespot
dziatan zmierzajgcych do pozytywnego przeksztatcenia obszaru, ktéry z réznych powodéw stat
sie obszarem wykazujgcym cechy kryzysowe. Chcemy przywrdcenia do zycia czesto juz utraconej
magii takich miejsc.

REWITALIZACJA,
z tac. re- +vita
(gdzie vita — zycie,
przedrostek re- — ponowne)
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Zycie wéréd rozdziat 1
budynkéw




ZYCIE WSROD BUDYNKOW!

Miasto czy osiedle, ktore jest dobrze zaprojektowane pod wzgledem rozmieszczenia w przestrzeni
jego najwazniejszych funkgji to skarb. Gdy wszystko, co potrzebne w zyciu codziennym jest dostepne
w zasiegu odlegtosci pieszych i rowerowych, nie tracimy cennego czasu na dojazdy. W takim miej-
scu istnieje mozliwo$¢ pielegnowania wiezi spotecznych i rodzinnych, wiec zazwyczaj wszystkim zyje
sie przyjemnie.

Dobrze zorganizowana miejska przestrzen publiczna, rozumiana jako przestrzen, w ktorej sie poru-
szamy i przebywamy, stwarza nam mozliwosé interakgji, czyli spotkan i nawigzywania relacji.

Dlaczego bedzie mowa giéwnie o miastach?

Wedtug szacunkéw w 2050 roku w miastach bedzie mieszkato juz dwie trzecie ludnosci swiata. Jak
czytamy w raporcie ONZ: W gesto zaludnionych terenach miejskich transport publiczny, budo-
wa mieszkan, dostarczanie prqdu, wody i kanalizacji jest tansze dla spotecznosci, a takze mniej
niszczqgce dla srodowiska, niz dostarczanie tych samych ustug rozproszonej populacji”? Jest
to mozliwe, jesdli sie wszystko zaplanuje, a media poprowadzi w efektywny sposodb, starajac sie
przewidzie¢ tez dalszy rozwdj infrastruktury technicznej (energetyki, dostarczania ciepta, wody,
usuwania $ciekéw i odpaddw, transportu, teletechniki i tym podobnych).

Jak wynika z raportu na temat kosztow chaosu przestrzennego w Polsce, przygotowanego przez
Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, rozproszona zabudowa, czyli to, w jaki
sposob zabudowujemy tereny podmiejskie oraz wiejskie w potgczeniu z dojazdami do pracy
i do szkoty, kazdego roku kosztuje gospodarke i spoteczenstwo kilkadziesigt miliardow ztotych.
.Caty czas jednak liczymy kolejne rodzaje tych uchwytnych kosztéw i mysle, ze mozemy nawet
dojs¢ do sumy 100 miliardéw ztotych rocznie.”3

Naszym zadaniem, jako organizatoréw i oredownikow rewitalizacji, powinno by¢ stworzenie pakietu
zachet do pozostania i/lub osiedlania sie na (dzis) kryzysowym obszarze. Po to, by przeciwdziatac
dalszemu upadkowi tego obszaru oraz dalszemu rozpraszaniu zabudowy i wiezi ludzkich.

W efekcie nieskoordynowanych planistycznie dziatan powstaje najczesciej zabudo-

@ wa rozproszona, wsrod ktérej doskwiera brak odpowiedniego zaplecza ustugowe-

go — mieszkancy muszg daleko dojezdza¢ do pracy, do szkét, do centréow handlo-

@ wych, punktow ustugowych, na imprezy kulturalne i sportowe. SUBURBANIZACIA,

czyli ,rozlewanie sie miast”, to efekt dziatann miedzy innymi deweloperow, ktorzy
@ kuszg tanimi dziatkami lub gotowymi domami ,z dala od probleméw miasta.”




Im wigcej samochodow, tym wiecej drég.
A im wiecej drog, tym wiecej samochoddéw i smogu.

Prognozy demograficzne

Wedtug prognozy GUS, w najblizszych latach i dekadach bedzie w Polsce nastepowat ogdlny spadek
liczby ludnosci. | tak np. populacja obszaréw miejskich zmniejszy sie w 2050 r. o 20% w stosunku
do roku 20134 Przy ogolnej tendencji spadkowej ilosci mieszkarcdw, niektdre rejony i miasta beda

sie wyludnia¢, zas w innych liczba mieszkancéw bedzie wzrastac.

Przewidywane tendencje demograficzne to:
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Jak to sie przekfada na zarzadzanie gming
i Zycie jej mieszkancéw?

Spadek liczby mieszkancow jest sytuacjg utrudniajgcg zarzadzanie gming, gdyz maleja wptywy
do budzetu, co utrudnia prawidtowe funkcjonowanie. Zmniejsza sie tez liczba ludzi zdolnych do pracy,
poniewaz zwykle wyjezdzajg mtodzi, a zostajg osoby starsze, co stwarza kolejne wyzwania. Wedtug
prognoz w 2050 r. 40% Polakéw bedzie w wieku powyzej 60 roku zycia

Aby przeciwdziata¢ spadkowi zaludnienia nalezatoby tworzy¢ warunki zachecajgce do osiedlania sie.

odpowiednie warunki zycia:

6 O @ odpowiedz {h .
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przestrzeni

)

[N
atrakcyjne zajecia HE I potencjalnie: | O
(Q

dla réznych przestrzen dla &-

grup odbiorcow @ reemigracji Polonii

)



Programowanie zmian

Zmiany beda rodzi¢ wyzwania, zaréwno dla miast i gmin z malejgca populacja, jak i tych z progno-
zowanym dodatnim przyrostem.

Zwroc¢my uwage na to, ze rewitalizacja ma charakter dziatan spotecznych, edukacyjnych, kultural-
nych i oswiatowych, ktére sg wspierane dziataniami infrastrukturalno-technicznymi.

Z szerszego punktu widzenia istotne jest zaszczepienie naturalnej potrzeby ruchu i sportu juz
u dzieci i mtodziezy® oraz zachecanie do aktywnosci wszystkich mieszkancow poprzez organizowa-
nie ogolnodostepnych miejsc rekreacji na kazdym osiedlu, w kazdej dzielnicy czy okolicy. W ¢wi-
czeniach fizycznych wazne jest to, ze dajg one mozliwos¢ zrelaksowania sie, a wiec oferta powinna
by¢ szeroka i dostosowana do réoznych preferencji i osobowosci.

Fakt starzenia sie spoteczenstwa powoduje ogdlne zapotrzebowanie na przyjazne im przestrzenie
publiczne. Starsi ludzie potrzebujg na przyktad miejsc, gdzie mogliby po drodze przysigs¢, zeby
odpocza¢ (najlepiej formy tawek z wysoko posadowionymi siedziskami, dzieki ktorym tatwe jest
wstawanie), lubig tez spokojne skwerki z tawkami ustawionymi w sposdb utatwiajgcy nawigzywanie
znajomosci i prowadzenie rozmoéw.

10 korzysci z dobrze skomponowanej przestrzeni publicznej’

podnosi jakos¢ srodowiska miejskiego,
sprzyja lokalnej przedsiebiorczosci,
zwieksza bezpieczenstwo,

sprzyja wydarzeniom kulturalnym,

sprzyja rozwojowi turystyki,

zwieksza wykorzystanie transportu publicznego,

sprzyja zdrowiu mieszkancow,

przycigga inwestycje, (o) (o) D D D
redukuje przestepczos¢, YYQ D
zacheca do wolontariatu. I I

Przyjeto sie uwaza¢, ze stworzenie dobrej przestrzeni publicznej to zadanie samorzadu we wspot-

S KKX

pracy z ekspertami (przede wszystkim z architektem-urbanistg, ale tez np. architektami krajobrazu,
inzynierami infrastruktury, socjologami miasta, animatorami spotecznymi).

A gdyby zaangazowac¢ w proces przemian takze gtownych aktoréw tej przestrzeni, czyli miesz-
kancow?
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We Francji w latach 70. upadty rézne gatezie przemystu. Zamknieto kopalnie, huty, zaktady widkien-
nicze i niektore fabryki. Kraj znalazt sie w gtebokim kryzysie spoteczno-gospodarczym. Wiele miast
staneto przed powaznym problemem zapaéci gospodarczej. Towarzyszyto temu niejednokrotnie
nawet 25 procentowe bezrobocie.
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Wezmy przyktad z Francijil

Lata 70. i 80. to czas budowy nowych blokowisk, drég i autostrad, czyli przeksztatcen urbanistycz-
nych, ktore raczej pogtebity stan kryzysowy dzielnic bedacych w stanie zapasci. Zdano sobie sprawe,
ze potrzebne sg bardziej ztozone dziatania. Rzad francuski postanowit wprowadzi¢ centralng polityke
odnowy miast, ukierunkowang nie tylko na rozwdj urbanistyczny, ale takze w duzej mierze gospo-
darczy i spoteczny. To podejécie miato zintensyfikowac efekty rewitalizacji. Swiadomie podejmowa-
ne dziatania rewitalizacyjne musiaty by¢ skoncentrowane terytorialnie. Opracowywano programy
obejmujgce wsparcie ekonomii miast, edukacji i spotecznego rozwoju. Problem finansowania byt dla
wielu miast znajdujgcych sie w zapasci gospodarczej kluczowy. Nie byto ich sta¢ na wytozenie nawet
potowy srodkéw, koniecznych by uzyska¢ wsparcie rzgdowe.

Rozpoczeto jednak realizacje konkretnej polityki odnowy — wdrazania niskobudzetowych projektéw
stuzgcych eliminacji probleméw spotecznych (na przykfadzie miasta Roubaix w pdtnocnej Francji):

@ wsparcie organizacji mtodziezowych, osrodkéw pozaszkolnych, szkot specjalistycznych

wprowadzenie zasad co do sposobu utrzymania nieruchomosci:

— przeprowadzanie drobnych prac inwestycyjnych zwigzanych z utrzymaniem zabudowy miesz-
kaniowej,

— zobowigzanie do prac porzadkowych, tworzenia ogrédkow wsrod przestrzeni familokow,

— wymoég zachowania porzadku na posesjach
i podnoszenia estetyki — nawet wokét rudery —\ @ @ @
musiaty byé posadzone kwiaty lub wysiana ()
trawa, utrzymane w nalezytym stanie. w @

O O
,




organizowanie wsparcia technicznego i spotecznego dla tych, ktérzy chcieli odnowi¢ na wtasng
reke budynki.

Celem bylo przyjazne zagospodarowanie zwtaszcza tych obszaréw miasta, ktore miaty by¢ objete
dalszymi projektami.

Takie byly poczatki. Dzieki edukacji i odpowiedniej umowie spotecznej utrzymano w odpowied-
nim stanie to, co zostalo. Przywigzanie duzej wagi do debat publicznych umozliwiajacych dyskusje
réznych grup spotecznych pozwolito wypracowaé rozwigzania pobudzajgce ekonomicznie i spotecz-
nie problematyczny obszar miasta. W tle tych dziatann wyznaczono kierunki dtugotrwatego rozwoju
w oparciu o diagnoze probleméw i zasoby miasta.

O organizacji rewitalizacji

Mowi sie: nie od razu Krakow zbudowano. O swoich potrzebach w zakresie porzadku i zieleni, ale
tez funkcjonowania pewnych miejsc mogg nam powiedzie¢ mieszkarcy. Mozemy je z nimi usyste-
matyzowac w zakresie kolejnosci wprowadzania zmian. Niektére zmiany mozemy wprowadzi¢ szybko
(np. wysta¢ przedsiebiorstwo ustug komunalnych, by ustawito dodatkowe kosze na $mieci), inne wy-
magaja uzgodnien, finansowania i przemyslen. Wazne jest jednak, by tam, gdzie sie da, reagowac
szybko. Dzieki temu wzbudzimy zaufanie i rozpoczniemy wspélprace.

D REWITALIZACJA to szereg dziatann podejmowanych przez samorzad we wspot-
pracy z lokalna ludnoscia. Jest to wieloletni proces ztozony ze wzajemnie uzupet-
niajgcych sie aktow z zakresu poprawy zagospodarowania przestrzeni i jej funk-
cjonowania oraz dziatan spotecznych, takich jak wyzwalanie przedsiebiorczosci
na tym terenie i np. resocjalizacja z uzawodowieniem. Celem jest tchnienie ducha

@ w podupadty obszar.

Jest faktem, ze stowo ,rewitalizacja” moze sie niektérym kojarzy¢ gtdwnie z odnawianiem fasad,
remontem chodnikéw czy nowym zagospodarowaniem jakiegos terenu. To wynik dziatann z pop-
rzednich lat, kiedy skupiano sie gtéwnie na poprawianiu wygladu zewnetrznego danego obszaru.

Oficjalna definicja rewitalizacji wg art. 2 ust. 1 Ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. brzmi:
Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych,
prowadzony w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spoteczno-
Sci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji
na podstawie gminnego programu rewitalizacji



Jak wynika z doswiadczern wielu gmin opracowujacych programy rewitalizacji juz po 2015 roku,
to bardzo wazne, by mozliwie szybko i na mozliwie wielu polach konsekwentnie wprowadza¢ po-
prawne rozumienie stowa ,rewitalizacja", przeciwstawiajac je dotychczasowej interpretacji. W prze-
ciwnym razie komunikacja z mieszkaricami, przedsiebiorcami, instytucjami i organizacjami, ktére
dziatajg na tym obszarze bedzie znacznie utrudniona, co przysporzy nam trudnosci i pracy.

( )

Podkreslajmy, ze podstawg wszystkich dziatan
rewitalizacyjnych jest odpowiedz na problemy
spoteczne, natomiast dziatania w sferze
przestrzennej, technicznej, Srodowiskowe;j
lub gospodarczej majg charakter uzupetniajacy.

O rozwoju mozna méwié po zaspokojeniu = —~
podstawowych potrzeb i gdy kwithg
relacje migdzyludzkie. o - o

Dobrobyt widoczny na ulicach
jest iluzjg i czgsto przywilejem
dostepnym jedynie nielicznym.

. J

Btedne jest uzywanie stowa ,rewitalizacja” w kontekscie remontu, nawet w przypadku remontu
infrastruktury, ktéra stuzy celowi publicznemu. Kluczowe jest pochodzenie stowa, z tac. re+vita
(vita — zycie, przedrostek re- — ponowne), co dostownie oznacza ozywienie, przywrdcenie do zycia.
Dzieki catemu zespotowi dziatarh mozna ozywi¢ dzielnice lub konkretny obszar. Remont, moderniza-
cja, renowacja itp. to nadal odrebne przedsiewziecia, ktére moga by¢ czesciami sktadowymi proce-
su rewitalizacji. Jednak najwazniejsi sg ludzie. Dlatego kluczowe sg dziatania na rzecz spotecznosci
i poprawy jej warunkdéw bytowych, ktore zostaty zaprogramowane w porozumieniu z nia.

Wspéipraca obywatelska

Pamietajmy, ze zdania typu ,nie da sie” oraz ,tutaj tego nie mozna” sg zwykle odbierane przez miesz-
karcoéw jako stwierdzenia ucinajgce dyskusje, pochodzace od oséb leniwych lub niekompetentnych.

Tak wigc rozmawiajmy, sprawdzajmy, co sig da zrobic.
Dziatajmy w taki sposdb, by inicjowac proces przemian spotecznych.
| wprowadzajmy nhatychmiast w zycie to, co da sie szybko zrealizowad!

9



Brak wspotdziatania w sprawach o charakterze dobra wspolnego na poziomie lokalnym wynika mie-
dzy innymi z niskiego poziomu zaufania spotecznego.

W badaniach pod nazwg ,Diagnoza spoteczna 2011. Warunki i jako$¢ zycia Polakéw” zostata wykazana
m.in. nieumiejetnos¢ zorganizowania sie i poprowadzenia wspodlnych, skutecznych dziatan. Autorzy
opisali jg jako btedne koto: ,nie umiejg, bo nie dziatajg, a nie dziatajg, bo nie umiejg”, ale tez ,nie
umiejg, bo sie tego nie nauczyli”®

Z drugiej strony, jestesmy swiadkami zmian. Przyktadem niech bedzie rosnaca liczba wolontariuszy
angazujacych sie w pomoc indywidualng lub dziatajgcych w réznych organizacjach. Powstaje coraz
wiecej stowarzyszen, fundacji i innych podmiotéw, ktdre z definicji nastawione sa na dziatania spo-
teczne, takie jak np. prowadzenie uniwersytetéw trzeciego wieku. To wiasnie za sprawg ludzi, ktorzy
sg blizej problemdw, organizuja sie i dziatajg na rzecz innych, samorzady mogg by¢ bardziej wydajne.

-

Dzigki rozmowom i wspotpracy wizje gminy moga by¢ bardziej
dopasowane do potrzeb, biznesplan realny, a same pomysty,
jak i ich wprowadzanie w zycie bardziej zrozumiate dla kazdej ze stron.

\

Dlaczego mielibyémy uwierzyé, ze sie uda?
(my, czyli samorzadowcy oraz mieszkancy i uzytkownicy terenu)

Bo wspdtpraca przy powstawaniu ,produktu” zmienia punkt widzenia:

v/ spehiane sa (rozsadne) zyczenia ,klienta”
Urzednicy nie muszg sie zastanawia¢, co zrobi¢, zeby byto lepiej — moga zaufa¢ lokalnym
ekspertom, jakimi sg mieszkancy w roznym wieku, ktorzy najlepiej znajg swoje potrzeby oraz
przedsiebiorcy, ktorzy dziatajg na danym terenie. Warto i nalezy korzysta¢ z takiego banku
wiedzy i pomystow..

v/ Kklient” widzac, ze jego potrzeby sa brane pod uwage, ma do nas wieksze zaufanie, co popra-
wia relacje i utatwia inicjowanie prawdziwych, pozytywnych zmian.

s
Tylko identyfikujgc sig z miejscem, pomystem czy projektem ludzie mogg
poczu¢ sie gospodarzami. Dlatego warto wtgczy¢ do wspdtpracy
nad opracowywaniem ,produktu” (strategii) osoby zainteresowane.
Wspotdziatanie budzi odpowiedzialnosé za wspélng przestrzen.
N\
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Biznesowe podejscie

Spoéjrzmy na dziatania z zakresu rewitalizacji jak na biznes. Sprobujmy sobie wyobrazi¢ finalny
produkt, zbudujmy zespdt, przeprowadzmy badania rynku, przyjmijmy, ze bedziemy mieli do czy-
nienia z radg nadzorcza.

1. Zespét (ds. Rewitalizacji)

Najlepiej jest powotac zespdt zadaniowy ztozony z oséb pochodzacych z réznych komorek urzedu.
Zespot powinien sie spotykac systematycznie, przy wspotudziale zapraszanych przedstawicieli in-
nych jednostek organizacyjnych miasta, jak i spotek miejskich (np. miejskiego przewoznika).

Cztonkami zespotu moga byc¢ osoby oddelegowane z wydziatow:

.

I | =

planowania strategii i rozwoju ochrony
przestrzennego $rodowiska
polityki budownictwa promocji,
spotecznej i mieszkalnictwa sportu i kultury

i innych
Rewitalizacja to proces wieloletni i maksymalnie ztozony. Operatorem, czyli podmiotem koordynu-

jacym procesy rewitalizacyjne moze by¢ zespdt specjalistow oddelegowanych z réznych wydziatdw,
w ktérym kazdy z zaangazowaniem bedzie dzielit sie swojg wiedzg i doswiadczeniem. Moze to by¢
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tez cata komoérka w urzedzie gminy przy wspodtpracy ze wspomnianym zespotem ds. rewitalizacji
lub spoétka komunalna. Sprawdza sie tez taka organizacja pracy, przy ktorej zlecenie to przyjmuje
na siebie zewnetrzny operator, ktory odcigza urzad i zajmuje sie komunikacjg z mieszkancami
i organizacjami.

Operator spetniajgcy funkcje menedzera realizuje caty proces zarzadzania:
pilnuje wizji, celu, motywuje do dziatar i monitoruje zaangazowanie zespotu.

Podobnie jak w biznesie, by efektywnie wspotpracowac ze sobg konieczne jest wzajemne pozna-
nie sie wszystkich cztonkéw zespotu oraz poznanie i zrozumienie celu podejmowanych dziatan.
Z doswiadczen polskich gmin wynika,, ze wskazany jest nawet dwudniowy wyjazd integracyjny pro-
wadzony przez zewnetrznego moderatora, gdzie zespdt poznaje wszystkie zagadnienia zwigzane
ze ztozonoscig istniejacych problemdw oraz zostaje zapoznany z wymaganiami prawnymi, jak i dobry-
mi praktykami rewitalizacyjnymi.

Mozliwy jest podziat dziatan na grupy robocze wewnatrz urzedu. Umozliwia to sprawna realizacje za-
dan oraz utatwia przebieg informacji pomiedzy réznymi wydziatami, jednostkami organizacyjnymi czy
spotkami miejskimi. Przedstawiciele odpowiednich grup roboczych uczestniczg w stosownych spot-
kaniach ze strong spoteczna.

Zespot powinien stale podwyzszac¢ swoje kwalifikacje w zakresie rewitalizacji, a pracownicy uczestni-
czy¢ w szkoleniach i konferencjach, ktérych tematyka rozcigga sie od dziatan spotecznych po plani-
styczno-przestrzenne.

2. .Badania rynku”

Przystepujac do pracy nad programem rewitalizacji warto bazowac¢ na dwoch podstawowych
zasadach:

v/ udana i trwata odnowa jest mozliwa jedynie wowczas, gdy wszystkie aspekty rewitalizacji fizycz-
nej, spotecznej, gospodarczej i kulturalnej sa podejmowane w holistycznym podejsciu,

v jedli chcemy osiggna¢ sukces, ludzie, dla ktérych podejmowane sg dziatania, musza zosta¢ w istot-
ny sposob zaangazowani w proces planowania rewitalizacji, jak tez jej wdrazania.

Ogolnym celem rewitalizacji obszaru jest poprawa zycia
mieszkaricéw, znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuaciji.




Program zorientowany na spoteczno$é — priorytety:

rozeznanie potrzeb motywowanie
interesariuszy'™©

zachecanie przezwyciezanie izolacji
do uczestnictwa roznych grup

Nim zacznie sie zaprasza¢ mieszkancéw i inne zainteresowane podmioty na konsultacje spotecz-
ne, warto podjg¢ dziatania edukacyjne na rzecz budowania poczucia solidarnosci z danym miej-
scem, tak by potencjalnie zwiekszy¢ ich zaangazowanie w przemiany. Poza petnymi inspiracji
artykutami w lokalnej gazecie moga to by¢ wystawy w plenerze, spacery z lokalnymi przewodnika-
mi, broszury, a nawet zajecia w szkotach, gdzie historia przeplatataby sie z ciekawostkami dotycza-
cymi danego miejsca. Podczas dziatarh informacyjno-edukacyjnych warto zapoznawa¢ mieszkancow
z prognozami demograficznymi i gospodarczymi oraz przekazywa¢ im informacje o planowanych
inwestycjach.

Kampania promujgca rewitalizacje powinna stawiaé¢ przed sobg dwa cele:
v/ wzrost zainteresowania mieszkarncow tematem,

v/ wzrost ich zaangazowania przekfadany m.in. na obecnos¢ na spotkaniach.

Istnieje tez kilka narzedzi, ktore stuzg wzmacnianiu poczucia sprawczosci wsrdd mieszkancow.
Sa to np. inicjatywy lokalne, budzety obywatelskie czy fundusze soteckie, ktore dajg ludziom mozli-
wos¢ wspdtdecydowania o zmianach w swoim miejscu zamieszkania. Pamietajmy, ze jednym z celow
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stosowania tych narzedzi jest edukacja w zakresie mozliwosci wptywania na te zmiany oraz budo-
wanie wiezi wsrdd lokalnej spotecznosci przez wspédtdecydowanie o kierunkach rozwoju. Podpo-
wiedz: mozna przeznaczy¢ czes¢ srodkédw w ramach Budzetu Obywatelskiego na projekty, ktore
dotyczg obszaru rewitalizacji.

Budzety Obywatelskie umozliwiajg mieszkarncom podejmowanie decyzji o matych inwestycjach
na poziomie lokalnym i wiekszych na poziomie ogdlnomiejskim. Co wazne, mieszkancy nie tylko
gtosuja na co wydac¢ publiczne pienigdze, czyli pochodzgace m.in. z ich podatkow, ale tez najpierw
zgtaszajg projekty do realizacji. Podobnie sie dzieje w przypadku Funduszy Soteckich.

Bez rozpowszechniania wiedzy o istnieniu i funkcjach
Budzetu Obywatelskiego tatwo wypaczy¢ to narzedzie: jak to czesto
w internecie bywa, gtosowanie moze stad sig plebiscytem,
gdzie wygrywa ten, kto gtosniej krzyczy.

3. Rada nadzorcza

Organem opiniodawczo-doradczym w przypadku rewitalizacji jest Komitet Rewitalizacji. Jego po-
wotanie narzuca ustawa.

Zadaniem Komitetu jest dostarczanie opinii i stanowisk, ktére majg pomoc gminie w prawidtowym
uksztattowaniu przebiegu procesu rewitalizacji. Komitet Rewitalizacji sktada sie z przedstawicieli in-
teresariuszy rewitalizacji i z organéw gminy. Jego cztonkowie prowadzg dyskusje (dialog) na temat
planowanych i wdrazanych rozwigzan oraz sposobu ich realizacji. Dokonujg ewaluacji Programu.

@ EWALUACJA to ocena programu z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu
jego usprawnienia i rozwoju. Jej wyniki mogg by¢ podstawa skorygowania zapla-
@ nowanych dziatan rewitalizacyjnych.

@ MONITOROWANIE oznacza prowadzone regularne pomiary lub obserwacje.

Gminny program rewitalizacji musi by¢ poddawany ocenie aktualnosci i stopnia realizacji co naj-
mniej raz na 3 lata. Ocena ta rowniez podlega zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizacji (oraz
ogtoszeniu w Biuletynie Informacji Publicznej gminy).

9



4. Produkt

Myslac o rewitalizacji warto mysle¢ szeroko, przysztosciowo i idealistycznie. Nastepnie ubrac cele,
ktore stuza eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk, w ramy konkretnych przedsiewzie¢.
Nalezy zastanowi¢ sie nad etapowaniem dziatar i mozliwosciami finansowania.

Beneficjentami srodkéw w ramach rewitalizacji mogag by¢ wiasciwie wszyscy: od samorzgdu przez
Zaktady Opieki Zdrowotnej, instytucje kultury, instytucje edukacyjne, wspdlnoty mieszkaniowe,
spotdzielnie, TBS-y, koscioty i zwigzki wyznaniowe, przedsiebiorstwa, parki krajobrazowe, parki
narodowe i lasy, organizacje pozarzgdowe (NGO), Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej (czyli
jednostki wspierajace rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej), partnerstwa lokalne itp.

Wynika z tego, ze rewitalizacja stanowigca zasadniczo zadanie publiczne powinna by¢ prowadzona
wspolnie przez wszystkich zainteresowanych pozytywnymi przemianami obszaru rewitalizacji.

Rewitalizacja jest procesem ztozonym, ktéry dla petnego powodzenia wymaga
zaangazowania wtadz publicznych, ale rowniez innych oséb i podmiotéw,
ktérych szeroko pojete interesy spotykajg sie ha obszarze rewitalizacji.

Srodki finansowe na realizacje dziatan rewitalizacyjnych mozemy pozyska¢ z budzetu gminy, $rod-
kow roznych instytucii, takich jak Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkow albo Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (np. na zabytkowe zatozenia parkowe), $rodkéw Mini-
sterstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju, Funduszu Kosciel-
nego oraz funduszy norweskich, funduszy Unii Europejskiej, ulg podatkowych i innych.
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PRZYKLADY WDROZONYCH
PRAKTYK REWITALIZACYJNYCH

Polskie gminy od lat podejmowaty dziatania pod nazwa rewitalizacji, jednak dotychczas prowadzona
rewitalizacja byta czesto niepetna i rozproszona, a przez to nieefektywna. Byta tez niejednokrotnie
btednie rozumiana i ograniczona do dziatar\ budowlanych i technicznych.

Innym problemem byt brak realnego wtgczenia w prowadzone przedsiewziecia osdb zamieszkujgcych
i dziatajacych w obszarach zdegradowanych. Projektowano i przeprowadzano inwestycje niejako
odgdrnie, co powodowato, ze nie zawsze spotykaty sie one z akceptacjg spoteczng, a to przejawia-
to sie kwestionowaniem celowosci wydatkéw.

Jest tez wiele miejsc i miast na $wiecie, ktére przeszty pozytywna transformacje. Podjeto w nich ca-
tosciowe przedsiewziecia na rzecz spotecznosci lokalnej, lokalnej przestrzeni i gospodarki. Byty one
prowadzone we wspotpracy z lokalng spotecznoscia. Wdrazanie pomystéow na dziatania zmierzajgce
do ozywienia obszarow kryzysowych i ich odnowy byty skoncentrowane terytorialnie, celem zwiek-
szenia efektywnosci podejmowanych wysitkodw. Prowadzone kompleksowo dziatania rewitalizacyjne
wptynety nie tylko na poprawe jakosci zycia na terenie obszaru rewitalizacji, ale tez po dzi$ dzien
oddziatujg pozytywnie na mieszkancow terendw przylegtych i innych uzytkownikéw.

Proces tworzenia programu rewitalizacji, jak i wdrazania dziatan i realizacji przedsiewzie¢ zawartych
w strategii odnowy obszaru jest zazwyczaj ztozony i pracochtonny. Osiggnieta jakos¢ zycia warta jest
jednak lat wytezonej pracy w kierunku przemian.

( )

Zacznijmy od przyktadu nadmorskiego kurortu,
w ktérym w latach 80. i 90. stan zabudowy
w centrum pozostawiat wiele do zyczenia, warunki
bytowe w lokalach komunalnych byty fatalne,
a do tego mnozyty sig problemy zwigzane
z alkoholizmem oraz innymi patologiami,
jakie wystepujag, oglednie mowigc, w kurortach,
ktdére sgsiadujg z miastami portowymi.

000 oo
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Problematyka zasobu komunalnego — Sopot!

Sopot jako jedno z pierwszych miast w Polsce zajeto sie tematem rewitalizacji, opracowujac program
rewitalizacji zabytkowego centrum. Proces ten prowadzony byt w oparciu o $rodki wiasne i zaangazo-
wanie mieszkarcoéw oraz w oparciu o kapitat prywatny poprzez zastosowanie partnerstwa publiczno-

lata 80. XX w.

-prywatnego PPP.

Problem:

Budynki od zakonczenia Il WS nie byty remontowane, mieszkania komunalne
w wiekszosci starych kamienic zamieszkiwato po kilka rodzin, dzielgc tazienki i kuchnie.

Mieszkania byty bardzo zniszczone.

.
.
.

po 1989 — prywatyzacja zasobéw komunalnych

4 ) 4 A
Zatozenie: Rozwigzanie:
Mienie skomunalizowane v/ zasada niezasiedlania zwalniajacych sie przydziatow
nalezy sprywatyzowac, (pokoi),
odobnie jak ustu
P ,J . 9¢ . v/ umozliwienie wykupu mieszkar:
zarzadzania mieszkaniowy- . . .
} bami k I ) — pierwszenstwo wykupu dla lokatoréw,
mi zasobami komunainymi. warunek: zabezpieczenie mieszkar pozostatym
\_ J .
wspotokatorom,
— cena uzalezniona od stopnia zniszczenia,
~ okreslanego nawet na 70% wartosci lokalu,
=
z v/ miasto utatwiato zakup materiatéw budowlanych
- (np. talony na cement).
1\ k )
4 A
Dodatkowo:
v/ rozbudowa sieci gazowej = fatwiejszy dostep do kottdw gazowych:
— przejscie z ogrzewania weglowego na gazowe,
— pozytywny wptyw na jakos$¢ powietrza w miescie.
\_ J

eeccccece
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1992 - rozpoczecie prac nad strategig rozwoju Sopotu
)

f
Zatozenie: Zasada:
tworzona na kilkadziesiat szerokie konsultacje z mieszkaricami, instytucjami
lat wizja miasta musi by¢ i firmami dziatajgcymi w miescie
stabilna i niezalezna od
zmieniajgcej sie sytuacji . v
politycznej
\_ ) 4 )

Cel:

v/ szczegdtowe rozpoznanie potrzeb i problemoéw:
— analizy spofecznych i ekonomicznych struktur
spotecznosci lokalnych,
—badania potrzeb i preferencji w zakresie
rozwigzywania lokalnych problemow.

<=1 \- J
1993 — innowacyjne podejécie
4 N\ 4 \
Zatozenie: Cel:
przeprowadzenie poszerzenie wiedzy o mieszkarcach Sopotu,
wywiadéw bezposrednich ich potrzebach, aktywnosci, zapatrywaniach
z calg dojrzata populacja politycznych, dochodach, strukturze zawodowej
miasta oraz pokazanie wynikdw w ujeciu przestrzennym
\§ J \_ J

. 4

eeccccce

Metoda:
podzielono miasto na 8 rejondw, a centrum na 30 kwartatéw; zlecono prace 41 ankieterom,
wczesniej bezrobotnym, przeszkolonym przez Sopockag Pracownie Badan Spotecznych.

. 4

becooceod

Wyniki:
raport z badan na podstawie wypowiedzi okoto 70% dorostych mieszkancow

ccece
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(r

Na podstawie zebranych danych:

v/ wybrano pilotazowe kwartaty
(wybor w oparciu o aktywnos¢
respondentow i ich deklaracje
checi udziatu w programie
oraz o koncentracje dziatan
— widocznos¢ efektdw),

v/ zrealizowano kolejne 2500
pogtebionych ankiet (79 pytan!).

~N

J

m

S ™
Dodatkowo:

rownolegle do skrzynek pocztowych

wrzucano ulotki:

+ v/ informacyjne:
— dotyczace programu rewitalizacji

zabytkowego centrum,

— dotyczgce preferencyjnych kredytow
dla wspolnot mieszkaniowych,

— o szkoleniach dla wspdInot
mieszkaniowych (jak by¢ gospodarzem),

v wychowawcze:
— dotyczace sasiedzkiej czujnosci
(program ,DIALOG"),
— dotyczace pierwszej pomocy osobom
poszkodowanym.

1996 — uchwalenie planu strategicznego Sopotu

(r

\

Zatozone cele:

(4 poprawa sytuacji mieszkaniowej,

v/ podniesienie standardu zycia w miescie,

v/ podniesienie poziomu bezpieczenstwa,

v/ uksztattowanie wéréd mieszkancédw zachowan aktywnych i postaw przedsiebiorczych,

v/ zaangazowanie inwestoréw przez skierowanie $rodkéw finansowych miasta na inwestycje

stymulujgce pozyskiwanie 2-3 zt z zewnatrz na 1 zt zainwestowany przez miasto.

.

~

rewitalizacja uznana

za cel strategiczny miasta;
a program rewitalizacji

za wiodacy program
operacyjny strategii

. 4

ecccocc el

powotanie dwunastoosobowego Zespotu
Koordynacyjnego ds. Rewitalizacji
oraz Pelnomocnika ds. Rewitalizacji

eeccccccccce
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1997 — uchwalenie Programu Rewitalizacji Zabytkowego Centrum Sopotu

(r

Pakiet uchwat wspomagajacych jego realizacje:

v/ wdrozenie 13 finansowych narzedzi wsparcia, w tym kredytéw dla wspodinot

(4 urynkowienie ustugi zarzadzania zasobami komunalnymi

v przystapienie do zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

v zaangazowanie bankow i kapitatu prywatnego do przeksztatcen catych kwartatéw
w partnerstwie publiczno-prywatnym

v/ system grantéw w oparciu o budzet dla rosnacej liczby NGO

1\
4 )
Gléwne zatozenia programu: :
v/ tworzenie mechanizmoéw 4 *
i warunkoéw umozliwiajgcych Cele programu:
rewitalizacje zabytkowych v/ odnowa kamienic mieszkalnych wspolnot
budynkéw i obszarow, mieszkaniowych przy udziale $rodkéw
v sukcesywne porzadkowanie gminnych (programy pomocowe),
i rewitalizacja wartosciowych v/ kompleksowe przeksztatcanie wytypowanych
kulturowo i ekonomicznie rejondw miasta przy udziale inwestora
kwartatéw miasta, odzyskanie zewnetrznego.
lub podwyzszenie ich wartosci \_ Y,
funkcjonalnej, technicznej,
ekonomicznej i kulturowej, 4 )
. ) () Rewitalizacja to nie tylko proces fizycznej
v konserwacja zabytkowej . .
T ) ) odnowy budynkéw — ale przede wszystkim
substancji mieszkaniowe;j. . )
spoteczna, gospodarcza i ekologiczna
\- J przemiana, odpowiadajgca coraz to nowym
potrzebom mieszkaricéw.2
v \_ J
~
Na przestrzeni lat program byt kilkakrotnie modyfikowany, aby sprosta¢ rosngcym potrzebom
remontowym wspolnot mieszkaniowych oraz oczekiwaniom mieszkancow.
J

xxxl

( widoczny efekt: juz po 10 latach dziatania programu odmienity sie cate kwartaty miasta )

O
.
.
.
.
.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Lata 1998-2016

W ramach programu wyremontowano w zabytkowym centrum 394 budynki mieszkalne.
Koszt catkowity — ok. 63 min zt wydatki GMS — ok. 19 min zt, pozostate 44 min zt wspdinoty3

ccoe

Sopot pokazat, jakg dzwignig finansowg mogg by¢ gminne srodki budzetowe dla intensyfikacji dziatar
remontowo-modernizacyjnych w zasobach mieszkaniowych, réwniez w tych nie bedacych wiasnoscig
miasta.* Program ewoluuje i jest kontynuowany.

decyzja

o wydatkowaniu
$rodkéw

budzetowych

konsekwencja
w realizacji

Dzieki tym dwdm czynnikom miasto
z uptywem czasu zmniejszyto swdj
programu przez udziat w kosztach remontéw, jednak
rézne podmioty remonty budynkéw wspdlnot miesz-
kaniowych sa konsekwentnie przepro-

wadzane.

Minusy przemian

Luksusowe miasto, wzrost wartosci nieruchomosci — zaporowe ceny mieszkarh — spadek liczby
statych mieszkancow (duza czes$¢ mieszkan wykupiona jako mieszkanie na wakacje) — brak w Polsce
odgodrnego systemu kompensacji finansowej pomiedzy wysokoscig czynszu przed i po rewitalizacji.
Takie rozwigzanie, sprzyjajgce pozostaniu mieszkancow, jest do wypracowania na poziomie gminy.

Zdarza sie, ze wzrost atrakcyjnosci okolicy przektada sie na znaczny wzrost cen
nieruchomosci i wysokosci czynszéw. To powoduje, ze dotychczasowi mieszkan-
@ cy wyprowadzajg sie, a obszar pierwotnie zdegradowany zamienia sie w ,wy-
spe dobrobytu”. Takie zjawisko nazywamy GENTRYFIKACJA. Jest to niepozgdany

aspekt rewitalizacji, z ktéorego wystgpieniem trzeba sie liczy¢ i ktéremu nalezy

zapobiegac. Silna segregacja przestrzenna w skrajnych przypadkach pogtebia

kryzys w sasiednich dzielnicach czy gminach, dokad trafiajg osoby z obszaru
@ pierwotnie zdegradowanego.
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Gdanskie Fasady OdNowa’®

Z dziatan majacych na celu poprawe stanu wizualnego i technicznego prywatnych budynkow warto
wspomnie¢ program Gdanskie Fasady OdNowa. Nie dotyczy on obszaru zdegradowanego i wskaza-
nego do rewitalizacji. Jest jednak przyktadem pokazujgcym mozliwosci wspodtpracy gminy z NGO.

Organizacje pozarzagdowe zwane tez NGOsami (z ang. Non Government Organization):
podmioty, ktore nie sg jednostkami albo organami administracji publicznej oraz kté-

rych dziatalnos¢ nie jest nastawiona na osigganie zysku. Sa to przede wszystkim stowa-

rzyszenia i fundacje. Ich zatozenie wynika z wewnetrznego impulsu pracowania dla dob-

@ ra jakiej$ sprawy. Jest to chec polepszenia losu pewnej grupy spotecznej lub wiekowej,
dziatania na rzecz przyrody albo np. swojego miejsca zamieszkania. Niektore z nich

@ po kilku latach dziatalnosci ubiegaja sie o statut organizacji pozytku publicznego (OPP),

@ co daje mozliwos¢ pozyskiwania srodkow z odpisu podatku (1%).

Program Gdanskie Fasady OdNowa polega na systematycznej realizacji konkursu skierowanego
do organizacji pozarzadowych. Ma on na celu artystyczng dekoracje odbudowanych po wojnie,
nieozdobionych kamienic. Kolejne ulice, poboczne w stosunku do najpopularniejszego turystycznego
szlaku, zyskujg atrakcyjny wyglad dzieki pracy artystéw wytonionych przez NGO, ktére koordynuje
przedsiewziecie i przygotowanie przez wspdlnoty mieszkaniowe elewacji do malowania.

Na ponad stu elewacjach zrealizowano ciekawe dekoracje w technice sgraffito, uzupetiono detale
architektoniczne, wprowadzono elementy ceramiczne, odlewy betonowe i elementy metaloplastyki.

Najwiekszg wartoscig projektu jest aktywizacja mieszkancow. Okazato sie, ze mozliwe jest porozu-
mienie nie tylko w obrebie jednej, ale i kilkunastu wspdlnot mieszkaniowych, dodatkowo przy gtosie
miasta i artystow.




W rewitalizacji i innych przedsiewzieciach podejmowanych przez gmine bardzo wazne jest docenie-
nie aktywnosci trzeciego sektora i stworzenie mu mozliwosci rozwojowych.

Nazwe trzeci sektor” stosuje sie wobec ogdtu organizacji pozarzgdowych. Przyjmuje sie, ze pierw-
szy sektor to sektor panstwowy, drugi to biznes, a ci, ktérzy dziatajg ze wzgledéw spotecznych
to witasnie trzeci sektor.

Organizacje pozarzagdowe wspierajg gmine w jej zadaniach wtasnych. Gmina Gdansk w ciggu 5 lat
wydata 2 min zt (przekazywane przez NGO) na wspoffinansowanie remontéw 123 kamienic. To przyktad
wspotpracy umozliwiajgcej gminie podjecie niestandardowych dziatari tam, gdzie wydawatoby sie,
ze obowigzujgce przepisy prawa to uniemozliwiaja.

O

=

Resocjalizacja z uzawodowieniem — Cieszyn®

E
_GD
'

Przyktadem prawdziwego kota zamachowego rewitalizacji spotecznej moze by¢ poprzemystowy Cie-
szyn i dziatajgce tam od lat Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem”. Zatozone w 1996 roku
przez mtodych ludzi (pedagogdw, psychologdw, terapeutdw, pracownikéw socjalnych, prawnikéow
i studentéw) od poczatku istnienia stato sie waznym partnerem Gminy w kreowaniu polityki spotecznej
na terenie miasta i wpisato sie w system pomocy spotecznej jako jego integralny i potrzebny element.

Od poczatku stowarzyszenie organizuje mieszkania dla samotnych matek, bezrobotnych i innych
bezradnych spotecznie, a takze oferuje im pomoc psychologiczng, prawna, grupy terapii zajeciowej,
grupy wsparcia, grupy socjoterapeutyczne, grupy samopomocowe oraz réznego rodzaju zajecia
dla catych rodzin.

v/ W 1999 uruchomito hostel dla kobiet i dzieci, ofiar przemocy i innych przestepstw.

¢/ W 2000 roku uruchomito Centrum Edukacji Socjalnej, w ramach ktérego udzielane jest wszech-
stronne wsparcie dla bezdomnych, takie jak wsparcie psychologiczne i edukacyjne, pozwalajgce

im doskonali¢ umiejetnosci zawodowe.
9



Festiwal

grupa Centrum .
edukacyjna Edukacji Sztuki .
Socjalnej Bezdomnej

projekty

poradnictwo
psychologiczne

i programy
socjalno-

warsztaty edukacyjne

edukacyjne

W 2001 roku miasto przekazato organizacji dwie hale fabryczne po ZPC ,Olza”, w ktérych powstaty
domy wspodlnotowe dla oséb bezdomnych. Zostaty one wyremontowane przez kilkunastu bezdom-
nych, zebranych na dworcu kolejowym i w poradni uzaleznien, ktorym pomagali mieszkancy podob-
nych domdéw wspolnotowych pod zarzagdem Fundacji Pomocy Wzajemnej ,Barka” z Poznania. Udato sie
przetama¢ poczatkowa nieufnos¢ wynikajaca z braku wiary w to, ze ktos$ chce bezinteresownie cos dla
nich, bezdomnych, zrobi¢. Kiedy wytrzezwieli, okazato sie, ze jeden potrafi murowac, inny zna sie na
stolarce. Z czasem zrodzita sie w nich energia i rados$¢, ze pracujg dla siebie i innych. Co prawda nie
wszyscy wytrzymali codzienng prace i abstynencje, ale z tej pierwszej grupy spora liczba usamodziel-
nita sie i prowadzi stabilne zycie. Zycie we wspdlnocie uczy ich systematycznosci, odpowiedzialnosci
za siebie i innych, a takze samodzielnego gospodarowania. Odbudowali wiezi rodzinne i spoteczne.
W ramach CESu dziatajg dwa rodzaje domow wspodlnotowych — dom czasowego pobytu i domy do-
celowe.

Pod koniec 2003 roku w ramach Centrum Edukacji Socjalnej uruchomiono rézne pracownie i warsztaty:

v/ rekodzieta artystycznego,

v/ renowacji mebil;,

v/ pracownie komputerowa, o |
v/ stolarnie,

v/ szwalnie, —_—

v/ dlusarnie, @:.
° -

v/ warsztat instalatorsko-elektryczny
(naprawy sprzetéw RTV i AGD),

v/ warsztat éwiadczacy ustugi remontowo-budowlane,
v dziat zaopatrzenia i banku darowizn,

v/ sklep, gdzie sprzedawane sg wyroby wykonane w warsztatach.

9



Z pomocy Stowarzyszenia korzysta nawet okoto 3000 osdb rocznie (dostajg schronienie, pomoc
zywnosciowa, socjalng, psychologiczng, prawng, zatrudnienie w ramach robdt publicznych, edukacje
i szkolenia). Jednym z kolejnych krokéw Stowarzyszenia byto powotanie w 2007 roku Fundacji Roz-
woju Przedsiebiorczosci Spotecznej ,By¢ Razem”, ktdra tworzy miejsca pracy dla oséb bezrobotnych
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, miedzy innymi poprzez wspieranie i tworzenie spotdzielni
socjalnych, przedsiebiorstw spotecznych, firm nastawionych na dziatalno$¢ o charakterze spotecznym,
stowarzyszen oraz innych form aktywnosci spotecznej budowanych na wartosciach solidarnosci, wza-
jemnosci i wspotdziatania.

Pomoc osobom bezdomnym nie musi polegac¢ na wydawaniu
zasitkdw, cieptej zupy czy zapewnianiu tézka w noclegowni.
Mozna dac dom i prace, mozna pomdc odzyskac godnosc.

Ekonomia spoteczna (gospodarka spoteczna) — system przedsiebiorstw i orga-
nizacji oraz wtasciwych im uregulowan prawnych, ktérych celem jest wspieranie
os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Podmioty, takie jak stowarzysze-
nia, fundacje i towarzystwa ubezpieczen wzajemnych tworzace trzeci sektor na-
zywane sg ,tradycyjng” ekonomia spoteczng. Z kolei nowsze typy podmiotdw,
takie jak spdétdzielnie socjalne, przedsiebiorstwa spoteczne, centra integracji
spotecznej (CISy), zaktady aktywnosci zawodowej czy warsztaty terapii zajecio-

@ wej okreéla sie ,nowa” ekonomia spoteczna.

Spétdzielnia socjalna (przedsiebiorstwo spoteczne) — podmiot taczacy cechy
przedsiebiorstwa oraz organizacji pozarzadowej. Co najmniej 50% cztonkdéw

@ spotdzielni socjalnej to osoby z kregu oséb wykluczonych spotecznie, o ktérych
moéwi ustawa o zatrudnieniu socjalnym.

W 2008 roku w wyniku zawartej z Gming Cieszyn umowy uzyczenia gruntu oraz budynkéw wraz
z wyposazeniem przekazano Fundacji obiekty przemystowe po zaktadach ,Polifarb”. Wynikiem realiza-
cji inwestycji byta modernizacja kilku obiektow, wykonanie oraz naprawa drég i placéw, wyposazenie
czesci obiektéw w maszyny i urzadzenia technologiczne. Dzieki prowadzonej dziatalnosci szkolenio-
wo-edukacyjnej i nauce zawodu osoby zagrozone wykluczeniem znalazty zatrudnienie w pralni, kuch-
ni, szwalni, ustugach porzadkowych, $lusarni i stolarni.
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Rewﬂ:allzacja przez wigczenie mieszkancéw
w ratowanie substancji mieszkaniowej — Thilisi (Gruzja)’

Wszechstronne dziatania rewitalizacyjne, z wigczeniem w nie mieszkancéw przeprowadzono w Gruzji.
Liczace siedemnascie stuleci Tbilisi po trzesieniu ziemi w 2002 roku poniosto znaczne straty.
W zwigzku z bogatg historig i nominacjg Starego Miasta do wpisu na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO, Komisja World Heritage Centre (WHC — Centrum Swiatowego Dziedzictwa przy Unesco)
wpisata dzielnice Betlemi na Liste 100 Najbardziej Zagrozonych Miejsc na Swiecie (Most Endangered
Sites) i zapewnita wtadzom miasta konsultacje, wymagajac od nich jednoczesnie opracowania szere-
gu studiow dajgcych podstawy prawne, strukture organizacyjng i wytyczne do prac renowacyjnych
i konserwatorskich dla ratowania tego dziedzictwa.

Projekt pilotazowy zrealizowano na obszarze 24 ha w potozonej na zboczu wzgdrza dzielnicy Stare-
go Miasta, Betlemi. Objeto nim 44 gospodarstwa domowe bedace w niezwylktym otoczeniu ponad
35 obiektow zabytkowych (miejsc kultu i innych) o réznorodnym znaczeniu lokalnym i narodowym.

Dziatania zaczeto od kampanii uswiadamiajgcej problem degradacji unikatowego dziedzictwa,
m.in. wystawy w przestrzeni publicznej SOS! Old Tbilisi. Réwnolegle prowadzono studia nad obszarem
i zbierano dane, ktére w kolejnych latach miaty przyczyni¢ sie do znalezienia i wdrozenia strategii
rewitalizacyjnej odpowiedniej dla tego miejsca.

No tak, trzeba miec¢ wizje! | strateqig!

Gtéwnym zatozeniem projektu byta szeroko pojeta partycypacja spoteczna. Zaczeto od wykona-
nia najbardziej pilnych prac zapobiegawczych z punktu widzenia dalszej degradacji obiektéw oraz
od pozyskiwania do wspdtpracy ludzi wérdd lokalnej spotecznosci.
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FAZA | (pierwszy rok) — zintegrowane dziatania i konserwacja, miedzy innymi:

4 ) 4 )
Zidentyfikowano lideréw dzielnicy Powotano Lokalng Agencje ICOMOSS |

(ludzi aktywnych, ktoérzy sktonni ktorej gtdwnym celem byto zarzadzanie

byli angazowac sie na rzecz dobra + rozwojem dzielnicy; cele i priorytety

swojego miejsca zamieszkania) agencji zaktadaty szerokie wtgczenie

i sposrod nich powotano Unie mieszkancéw w prace na rzecz rewitalizacji

Wrhascicieli Doméw. historycznego $rodowiska.

\_ J \_

o o ¢ o

Zadania jakie wykonali specjalici:.
v/ przeanalizowali ekonomiczny potencjat kwartatu, a takze dostepny na jego terenie

potencjat ludzki,

(4 przygotowali analizy ekonomiczne i symulacje przeptywow gotdowkowych dla wybranych
nieruchomosci, ktére uwzgledniaty przeksztatcenie ich w kawiarnie, pensjonaty, restauracje
i piekarnie,

4 opracowali strategie finansowg wsparcia wiascicieli domow.

\_ J

ccece

4 )

Sposrod Unii Whascicieli Doméw wyselekcjonowano trzy miejsca pilotazowe do zatozenia
firm rodzinnych — kryterium wyboru oparto o umiejetnos¢ prawidtowego uzytkowania
historycznych nieruchomosci w celach generowania dochodéw przez ich wiascicieli.
Pilotaz miat dwa cele: zademonstrowanie lokalnej spotecznosci ekonomicznego potencjatu
ich nieruchomosci, a przez to zatrzymanie mieszkancéw na miejscu (niedopuszczenie

do gentryfikacji, czyli wymiany ludnosci).

\_ J

ccoced

4 )

Prowadzono dziatania na rzecz uswiadomienia W ramach promocji miejsca
koniecznosci wymiany zdegradowanej + wytyczono szlak turystyczny
infrastruktury miejskiej i jej odbudowy. (Betlemi Tourist Route).

\_ J

4 )

Zatozono Unie na Rzecz Rozwoju Kwartatu Betlemi (unie, jako najwiasciwszy
w tym wypadku podmiot z osobowoscig prawng nie nastawiong na zysk).

\_ J

"
.
.
.
.
.
.
.
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Faza Il i ll rewitalizacji Betlemi finansowana byta przez Norweskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych
(Fundusze Norweskie) za posrednictwem UNESCO Cultural Heritage Division.
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FAZA 1l (rok drugi):

r ] N

v/ wzmocnienie struktury Unii na Rzecz Rozwoju Kwartatu Betlemi

(4 przeprowadzenie promocji tego unikatowego miejsca

(4 inwestycja w edukacje, miedzy innymi:
» przeprowadzenie pierwszych inwestycji z udziatem mieszkancéw Betlemi,
przy jednoczesnym nauczaniu ich tradycyjnych technik i metod:
— przebudowa kamiennych schoddéw przy zastosowaniu tradycyjnych metod tgczenia
kamieni
— konserwacja zachowanych fragmentéw drewnianych balkondw i kruzgankdw
oraz odtwarzanie innych zniszczonych detali lokalnej architektury
« W samym sercu unikatowego miejsca zaadaptowano budynek na siedziby Unii
Wiascicieli Domow i Centrum Informacyjnego — rola: upowszechnianie wiedzy o historii
miejsca oraz przyblizanie nadchodzgcych wydarzen turystom, cztonkom lokalnej
spotecznosci, a takze potencjalnym partnerom biznesowym i inwestorom
« utworzono strone internetowg poswiecong rewitalizacji Betlemi:
www.icomos.org.ge/betlemi.

eccee

FAZA Il (trwata 2 lata) — wspélne projekty:

cecece

4 )

v/ dokapitalizowano funduszami dziatalnoé¢ Unii na Rzecz Rozwoju Kwartatu Betlemi

v przeprowadzono prace studialne nad tradycyjnymi pigmentami uzywanymi przez wieki
w Kwartale Betlemi — farbami i paletami koloréw historycznie wystepujgcymi w tym rejonie
(kontynuacja dziatar\ konserwatorskich z Il fazy)

v/ majac na uwadze $rodowisko, odnowiono najbardziej zdewastowane czesci historyczne;
infrastruktury, wykonano rowniez remonty komunalnego systemu wodno-kanalizacyjnego
i drenazu

v/ kontynuowano rozpoczety wezeéniej przebudowe gféwnego traktu turystycznego
— budowe platformy wiodacej obok historycznych scian oporowych do kosciota
potozonego na Gornym Betlemi




Brakowato specjalistéw znajgcych techniki konserwacji drewna, wiec Norwegowie
zorganizowali odpowiednie warsztaty, by przyuczy¢ lokalhych rzemieslnikow
do zanikajgcego zawodu, dajgc w ten sposéb ludziom przydatny fach. Znajdowali
oni potem prace przy restaurowaniu budynkéw w kolejnych gruziriskich miastach.

Podsumowanie

Zaczeto od prac informacyjnych, porzadkowych, badawczych i organizacyjnych. Potem przyszty kolej-
ne dziatania, rowniez te z zastosowaniem odtworzonych tradycyjnych technik konserwatorskich.

Stawianie drobnych krokéw w przetamywaniu nieufnosci miedzy mieszkaricami a ekspertami trwato
cztery lata. W procesie wielu staran podejmowanych przez strategdéw spotecznos¢ lokalna poczuta
wiez z miejscem zamieszkania i solidarno$¢ w budowaniu partnerstwa na rzecz ratowania wielopoko-
leniowego dziedzictwa Betlemi. Optacita sie pasja i wytrwatos¢ ludzi z gruzinskiego oddziatu Miedzy-
narodowej Rady Ochrony Zabytkéw i Miejsc Historycznych ICOMOS, ktérzy motywowali mieszkarncow
do poznania historii miejsca i udziatu w pracach. Mieszkancy przeszli wielki proces zmiany: od postaw
roszczeniowych do czynnego udziatu w projektach na rzecz dzielnicy.

Krok po kroku realizowano pomyst przywrécenia swietnosci dzielnicy:

$miate wizje, rzeczowe

kalkulacje

v/ zaufanie i zaangazowanie mieszkancéw
v/ oddolne kreowanie matych projektéw

v wigczanie sie sceptykdéw w proces rewitalizacji

Wspdlnie wypracowano program rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobéw historycznych. W ciggu
10 lat doprowadzono do trwatego ozywienia dzielnicy.W dzielnicy od wielu lat odbywa sie latem swo-
isty festiwal réznorodnosci kulturowej z udziatem spotecznosci i organizacji pozarzgdowych.
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Jak widzimy na przyktadzie dzielnicy Betlemi w Thbilisi, bardzo pozyteczne jest przyuczanie do pro-
stych zawodow manualnych — przygotowanie pracownikdéw do ustug renowacyjno-konserwacyjnych
tak potrzebnych takze na polskim rynku. W wielu polskich miastach i miasteczkach ging bezpow-
rotnie np. drzwi wejsciowe o pieknych proporcjach i detalach, stanowigce nieraz gtdéwng ozdobe
budynkow, w ktérych sg osadzone. Wymieniane sg za duze pienigdze na produkt o gorszej jakosci
materiatowej i tandetnej estetyce, bo nie ma komu zaja¢ sie ich konserwacjg — przygotowaniem pod
malowanie. Oryginalne elementy, ktére obecnie sg zabytkowe, wykonywano z innego niz dzi$ drew-
na (odpowiednio suszonego) i przy odrobinie pracy (konserwacji polegajgcej na ztuszczeniu farby
i potozeniu nowej oraz ew. wymianie zniszczonych fragmentéw i uszczelnieniu) spetiatyby swoje
funkcje przez kolejne dziesieciolecia, a moze nawet i stulecia. Podobnie rzecz ma sie z zabytkowymi
oknami. Wiele z nich nadaje sie bardziej do remontu niz do wymiany i nadal spetmiatyby funkcje do-
Swietlajgce i, co nie mniej wazne, prawidtowej wentylacji pomieszczen. Brakuje chetnych do wykony-
wania nieskomplikowanych prac, nie tylko ze wzgledu na ptace. Czesto dzieje sie to z powodu braku
szacunku dla oséb wykonujacych prace fizyczne, pracujgcych w rzemiosle i w tradycyjnych zawodach,

zwigzanych z lokalnymi uwarunkowaniami.

Choc to oczywiste, musimy sobie zdac sprawe, Zze kazdy cztowiek niezaleznie od umiejetnosci jakie
posiada jest potrzebny do funkcjonowania cafosci. Czy to bedzie osoba sprzgtajgca czy prezes
zarzqdzajgcy fabrykq — jedno bez drugiego sie nie obejdzie. Btedem jest juz na etapie szkoty dys-
kredytowanie jednych i podkreslanie umiejetnosci innych. Roéznorodnosc, jesli bedzie jej towarzyszyt
szacunek, jest sitq, ktora wspomaga rozwdj spoteczny i gospodarczy.

Warto wiedzie¢, ze wedtug Komisji Europejskiej juz w 2020 roku 50 procent nowych miejsc pracy be-
dzie wymagac kwalifikacji na srednim poziomie, a wysokich kwalifikacji jedynie 35 procent. Tymczasem
na polski rynek pracy weszty w ciggu ostatnich lat ponad 2 miliony absolwentéw uniwersytetéw
i szkét wyzszych i tylko milion ludzi z wyksztatceniem zawodowym.® Z badan agencji pracy i obserwacji
wynika, ze brakuje u nas stolarzy, ciesli, spawaczy i hydraulikéw (miedzy innymi dlatego, ze pracujg za
granica). Brakuje pielegniarek i opiekundw oséb starszych (z tego samego powodu). A sg gminy, jak
np. Bitgoraj, ktére model rewitalizacji musiaty w catosci zbudowac¢ wokdt dziatar ukierunkowanych na
osoby starsze i budowe centrow ustug spotecznych, skupiajacych masazystéw, rehabilitantéw i innych
technikéw medycznych.
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Podczas konsultacji programow rewitalizacji mtodziez czesto opowiada, ze zamierza wyjecha¢, gdy
tylko osiggnie odpowiedni wiek, zdoby¢ wyksztatcenie i nie wraca¢ do rodzinnego miasta, w zwigzku
z brakiem perspektyw. Perspektywy trzeba wiec stworzy¢, a glowy i serca otworzy¢. Mtodzi ludzie
juz na starcie powinni widzie¢ zalety ukonczenia szkoty zawodowej czy technikum. Nie kazdy mtody
cztowiek musi i powinien skorczy¢ wyzsze studia.

TEST DLA RODZICOW

Czy kazdy musi konczy¢ studia? Prosimy zakreslic:
Jestem dumna/dumny z mojego syna, bo to

|:| bezrobotny socjolog |:| wziety kafelkarz

Przy istniejagcym duzym popycie na prace budowlane i remontowe szansg moze by¢ stworzenie przez
gmine, we wspotpracy z przedsiebiorcami, NGOsami i wyktadowcami szkot zawodowych, inkubato-
réow budowlano-remontowych i przyuczanie do wykonywania prac o réznym stopniu skomplikowania,
w tym prac konserwacyjnych (np. zabytkowych elementéw z drewna i metalu). Taki mix moze:

v/ da¢ uczniom i studentom szkot technicznych praktyczne doswiadczenie niezbedne do dosto-
sowania sie do rynku pracy,

v/ spowodowa¢ zmniejszenie grona osoéb trwale bezrobotnych poprzez ich aktywizacje zawodowa
(obudzenie checi do zmiany, starania o dobrze ptatng prace, sprostania oczekiwaniom pracodawcy),

v/ zwiekszy¢ grono rzemieéinikéw éwiadczacych ustugi z poszanowaniem dziedzictwa historycznego,
poszanowaniem historii, wczesniejszych mieszkarcow i lokalnych tradycji,

v/ umozliwi¢ czesciowe odpracowanie zalegtosci czynszowych osobom aktywnie uczestniczgcym
w pracach inkubatora w przypadku wykonywania prac przy budynkach komunalnych.

%

Istotne jest zaangazowanie bezrobotnych w dziatania,
dzigki ktérym odzyskajg wiare we wtasne mozliwosci
i poczujg ched pozytywnej i trwatej zmiany w swoim zyciu.
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Czystosé, tad, porzadek i estetyka - haszg wizytdwka.””

Zycie w tadnym otoczeniu wptywa pozytywnie na nasze samopoczucie. Ktéz nie chciatby mie¢ piek-
nego salonu, zadbanej kuchni i porzadku w pokoju dziecka? To samo dotyczy przestrzeni ulicy i catej
jej okolicy. Na spdjnos¢ i harmonie otoczenia sktada sie szereg drobnych elementéw.

Wazna jest edukacja w tym zakresie, uswiadomienie poprawy samopoczucia w uporzgdkowanej prze-
strzeni, wskazanie, ze zabudowa jest tylko ttem dla kluczowych elementéw krajobrazu (drzewa i inna
zielen, woda, niebo i chmury) i zmieniajgcej sie wraz z porami roku kolorystyki otoczenia. Niedobrze,
gdy kolory budynkéw sg krzykliwe i przyttaczaja to, co na $wiecie piekne, lepiej gdy bazuja na palecie
barw ziemi i wspotgrajag z przyroda.

Najczesciej przyczyng tandetnego wygladu wyremontowanych budynkéw jest brak poczucia estetyki,
wynikajacy z braku edukacji plastycznej w polskich szkotach. Odpowiedzig na to s zajecia z edukac;ji
regionalnej (Rybnik) czy z zakresu rewitalizacji (£odz, Gdarsk).
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Dla ratowania pieknych i w Polsce niejednokrotnie zaniedbanych przedwojennych budynkéw bar-
dzo istotne jest ksztattowanie postaw obywatelskich i wzorca odpowiedzialnosci za swoje otoczenie.
Zwtaszcza, ze bardzo czesto to wiasnie tereny srédmiesc z zabytkowy tkanka znalazty sie u nas w kraju
w trudnej sytuaciji.

Urok miejsca jest zwigzany z architekturg, ale tez z czystoscia, porzadkiem i poszanowaniem przez miesz-
karcow ich miejsca zamieszkania oraz jego architektonicznego charakteru. Wskazane jest prowadzenie
zaje¢ warsztatowych dla mieszkancédw, ktore budujg w nich poczucie tozsamosci lokalnej, pobudzajg
odpowiedzialno$¢ za stan techniczny zamieszkiwanych budynkéw oraz aktywizujg do podejmowania
prac na rzecz podniesienia jakosci przestrzeni. Warsztaty i wydarzenia realizowane przez organizacje
pozarzadowe powodujg angazowanie sie mieszkancéw do prac na rzecz otoczenia. Mogg to byc¢
wydarzenia o charakterze rekreacyjnym dla catych rodzin, takie jak wspdlne nasadzenia albo pra-
ce porzadkowe i konserwacyjne w obrebie miejsca zamieszkania.
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Krajobraz zaczyna sig od budynku, od tego jak wyglada on sam,
jego otoczenie i obsadzenie.

Kazde miasto moze by¢ pieknym miastem brzydkich doméw
lub brzydkim miastem pigknych domow.

Zywa ulica™

Jak pokazuja przyktady z wielu miast w Polsce i na $wiecie dobrze zagospodarowana i przyjazna prze-
strzen zwieksza poczucie bezpieczenstwa wszystkich jej uzytkownikéw i stwarza naturalne warunki
do zaciesniania spotecznych wiezi.

Przy okazji remontéw i wymiany infrastruktury podziemnej czy nawierzchni jezdni lub chodnika warto
przemysle¢ mozliwosci petnej przemiany charakteru i wygladu ulicy.

Popularne stajg sie dorazne akcje, polegajgce na testowaniu konkretnych rozwigzan aranzacji prze-
strzeni. Przygladanie sie funkcjonowaniu tymczasowych elementéw, nawet wykonanych z palet, moze
pomoc wyznaczye ich docelowsg liczbe i ustawienie. Postawione z rozmystem donice powodujg ogra-
niczenie predkosci aut. Do realizacji takiego tymczasowego zagospodarowania mozna wigczy¢ miesz-
karcéw na rézne sposoby, a najwazniejszy z nich jest ten, w ktorym przychodnie wypowiadajg sie
na temat zaproponowanych rozwigzan i okreslajg jak chcieliby korzysta¢ z danej przestrzeni.

> planowanie >> testowanis >> - >
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W zwigzku z popularnoscig niektérych miejsc, w réznych miastach testuje sie tez czasowe ograni-
czenie ruchu samochodowego na wybranych ulicach, np. w weekendy, tak by umozliwi¢ pieszym ze-
pchnietym zazwyczaj na waskie chodniki przez zaparkowane wszedzie samochody petne korzystanie
z przestrzeni.

Ozywienie i wiekszy ruch pieszy wptywa dodatnio na dochody okolicznych ustugodawcéw. Dobrze
zakomponowana przestrzen stanowi tez oaze dla senioréw, ktdrzy majg gdzie przysigsc i obserwowac
innych. Zacies$niajg sie wiezi miedzyludzkie.

Wptyw na funkcjonowanie przestrzeni:

wprowadzenie wiekszej ilosci zieleni @rgb ‘ | |
A
@ @ j £
$?|' & i g

zmiana organizacji ruchu ustawienie fawek dla réznych zmiana
(zamkniecie lub ograniczenie uzytkownikow, wprowadzenie innych nawierzchni
ruchu samochodowego) elementéw matej architektury

N - QO 0 O
L ARR
zwiekszenie poczucia

bezpieczenstwa uzytkownikow: ozywienie,
dzieci, nastolatkéw, seniordw, wiekszy ruch zaciesnienie wiezi
matek z dzie¢mi i innych pieszych spotecznych

{

¢/ zmiana charakteru i zwiekszenie prestizu ulicy

v/ pozytywny wptyw na dochody okolicznych punktéw ustugowych
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A znacie takg historig? Kiedys, nie tak dawno, bo w latach 40. XX wieku,
maty francuski chtopczyk odkryt w sobie pasje i zamitowanie do $wiata roslin.
Stat sig wielkim mitosnikiem i obserwatorem przyrody.

Gdy miat niespetna 29 lat zatozyt firme, produkujgcg kosmetyki.

Prywatny przedsiebiorca jako motor
przemian — La Gacilly (Francja)

Sg takie miejsca, gdzie przedsiebiorczy lokalny lider jest prawdziwym motorem przemian. Tak byto
w przypadku matej bretonskiej miejscowosci La Gacilly (2290 oséb w catej gminie wedtug danych
na 2014 rok). W 1959 roku powstato tu mate przedsiebiorstwo, oferujgce kosmetyki dostarczane je-
dynie poczta. Jego zatozyciel bardzo lubit miejsce, z ktérego pochodzit. Czut tez misje przeobrazania
Swiata, wiec namowit mieszkancow do przyozdobienia roslinnoscig okien i ulic. Dzieki temu skromne
miasteczko zaczeto wygladac schludnie. Dzi$ miasteczko kwitnie, skromne szare kamienne mury do-
mow pokryte sg roslinnoscia, a zautki sg fadne i zadbane.
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Firma kosmetyczna zatozona przez sentymentalnego mtodzienca zatrudnia w swych zaktadach pro-
dukcyjnych w Bretanii 10 tysiecy osob, a catoksztatt podejmowanych dziatarh wptynat na to, ze centrum
miasteczka zostato odrestaurowane i jest ono chetnie odwiedzane przez turystéw, ktorzy przyczyniajg
sie do poprawy jakosci oferty kulturalnej i restauracyjnej w catej gminie. Pieknym widokiem sg barw-
ne i kwieciste pola uprawne, na ktorych blisko tysigc gatunkéw roslin przycigga wielkie ilosci pszczot
i innych owadow. Od 1997 roku s3 to uprawy w 100% ekologiczne — bez nawozdéw chemicznych,
pestycyddw czy herbicyddw. Atrakcja jest tez ogrod botaniczny przed firmg stanowigcy prawdziwg
skarbnice wiedzy o roslinach oraz powstate tu pierwsze w Europie ,Wegetarium” — muzeum w cato-
$ci poswiecone roslinom, ktérego celem jest uwrazliwienie ludzi na zagrozenia ptynace z eksploataciji
natury.

Szczegdlnie tumnie jest tu latem, gdy przez prawie 4 miesigce w przestrzeni ulic i zautkdow ekspono-
wane sg na swiezym powietrzu wielkoformatowe kadry fotograficzne znanych autoréw.

&

0©

Tak, tak — o mate miasteczko gosci
rokrocznie festiwal fotograficzny.

O.

Obecnie to najwiekszy festiwal tego typu w Europie. W 2017 roku goscit 320 tysiecy odwiedzajacych.
Kolorowe fotogramy doskonale wpisujg sie w szare #o kamiennych scian zabudowan. Cho¢ co roku
temat przewodni wystaw jest inny, to od poczatku tematyka festiwalu jest poswiecona ludziom i natu-

rze. Wszystkie dziatania fundacji zatozonej przy tym przedsiebiorstwie sg zainspirowane credo ,Natura
jest przysztoscig cztowieka”.

~
Podejmujac dziatania rewitalizacyjne warto rozwazyé
wykorzystanie instrumentoéw fiskalnych, dostgpnych na poziomie gminy,
takich jak ulgi i zwolnienia, gwarancje i poreczenia oraz wsparcie
w pozyskaniu funduszy UE, ktére mogg wptyngc na rozwdj przedsigbiorczosci,
w tym przedsigbiorczosci spoteczne;j.
J

Jak pokazuje praktyka, podatki lokalne stanowig istotne obcigzenie dla przedsiebiorstw dziatajgcych
na polskim rynku, a duze rdznice stawek ksztattujg konkurencyjnos¢ gmin. Zalecane jest zréznicowa-
nie wysokosci podatku od lokali ustugowych na obszarze kryzysowym i tych lezacych w pozostatych
obszarach gminy. Warto umozliwi¢ przedsiebiorstwom, w tym przedsiebiorstwom spotecznym, spraw-
niejsze dziatanie na obszarze rewitalizacji.



Od aktywizacji do rozwoju lokalnego — wsie tematyczne12

W Polsce jest wiele miejsc, w ktorych sytuacja gospodarcza jest trudna, panuje bezrobocie struk-
turalne, a mtodziez emigruje. Miejsca te czesto nie majg ani spdjnej ani ciekawej zabudowy. Takim
obszarom potrzeba szczegdlnych rozwigzan, ktore dadza ludziom nadzieje i szanse na poprawienie
bytu. Wioski tematyczne to pomyst na wsie, w ktorych nic nie ma. To, czego im brakuje, to jezioro,
gory lub zabytki. Jezeli dodatkowo wioska jest daleko od drogi, to woéwczas trzeba szuka¢ naprawde
oryginalnego pomystu.

Na samym tylko terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego jest 6 wiosek zorganizowanych wokét
niepowtarzalnej tematyki, unikalnego projektu i jedynej w swoim rodzaju oferty. Niektore dziatajg juz
kilkanascie lat. Liczba gosci, ktorych obstugujg mieszkancy wiosek utrzymuje sie od kilku lat na statym
poziomie — jest to ok. 20 tysiecy oséb.® Wsie potozone sg w nieduzej odlegtosci od siebie, ich tema-
tyka i oferta uzupetniajg sie nawzajem, co jest dodatkowym atutem dla odwiedzajacych je turystow.

als SR
(Wioska Hobbitéw )

(Sierakowo Stawienskie ) —
: X
(Paproty ) — (Wioska Labiryntéw i Zrédel’) _g
(qurowa ) — (Wioska Zdrowego Zycia ) Qo
F
||
(Podgérki ) — (Wioska Bajek i Roweréw ) %
(Iwiecino ) — (Wioska Korica Swiata ) .E
F
(Brzéski ) — (Wioska Dobrej Energii )
\_ J

W kazdej z tych wiosek, dzieki wsparciu ekspertow i zaangazowaniu grupy osob, ktéra uwierzyta
w mozliwosci jakie daje pomyst na wioske tematyczng, powstaty piekne projekty, dajgce kolejnym
ludziom zajecie.

Doswiadczenie wiosek tematycznych pokazuje, ze aby osiggnac sukces, najwazniejsza jest chec
dziatania. Bardzo wazny jest lokalny lider, ktéry zacheca do aktywnosci i chce czuwa¢ nad rozwo-
jem miejscowosci. Najlepiej, gdy jest to osoba zorientowana w problemach wsi, jej atutach, historii
i dziedzictwie kulturowym. Dobrze jest, gdy lider ma lub w pewnym momencie przejdzie szkolenie

9

menedzerskie.



Zasady:
(4 wynalez¢ oryginalny pomyst na atrakcje turystyczng
v/ zmieni¢ negatywne nastawienie w zaufanie do swoich mozliwosci (grupowe)

v/ pozwoli¢ dziata¢ lokalnym liderom spotecznosci, bez ktérych sukces jest niemozliwy

Czasami niefatwo jest znalez¢ pomyst, wtedy warto zwroci¢ sie do etnologdw, socjologow i kulturo-
znawcow. Zaprosmy do dyskusji osoby zainteresowane, studentéw roznych kierunkow i nie znieche-
cajmy sie, jesli z poczatku tylko niewielka liczba mieszkancéw wyrazi swoéj entuzjazm.

Dziatanie na rzecz wsi sprawia, ze wsrdd jej mieszkancow wzrasta poczucie wiasnej wartosci, a dzieki
temu ludzie staja sie bardziej pewni siebie i otwarci na siebie nawzajem. Odkrywajg swoje umiejetno-
$ci i mozliwosci, co daje im kolejne pomysty na rozwijanie dziatalnosci.

Dodatkowym wsparciem dla mieszkancow, organizatoréw atrakgji turystycznych, jest wspoétpraca mie-
dzy wioskami, ktora polega na wymianie doswiadczen i wzajemnej promog;ji.

Cittaslow

Wazna i potrzebna jest wymiana doswiadczen. Pokazuje to dziatanie miast zrzeszonych w sieci Mie-
dzynarodowego Stowarzyszenia Cittaslow — Sieci Miast Dobrego Zycia. Miasta wymieniajg sie do-
Swiadczeniami w zakresie tworzenia podstaw dobrego i spokojnego, czyli bezstresowego zycia co-
dziennego w niewielkich miasteczkach (do 50 tys. mieszkancow). Celem jest promocja tych wartosci
jako przeciwienstwo pospiechu i stresu wielkich aglomeracji. Na catym swiecie do ruchu nalezy blisko
240 miast z 30 krajow. Obecnie w sieci, poza licznymi miastami z Warmii i Mazur, sg réwniez osrodki
z innych regionow Polski.

Celem stowarzyszenia jest promowanie lokalnych produktéw i ustug oraz turystyki ,wyciszonej”
(w przeciwienstwie do turystyki masowej). Podkreslana jest harmonia miedzy potrzebami turystéw,
$rodowiska naturalnego i lokalnych spotecznosci, a formami jej realizacji jakimi sg turystyka kulturo-
wa, kulturalna, ekologiczna i rowerowa. Ideg jest, by spokojne tempo zycia nie stato w sprzecznosci
z ciagtym i przemyslanym rozwojem.

Aspekty srodowiskowe

Trudno jest nie wspomnie¢, zaréwno przy tematyce rewitalizacyjnej, jak i przy temacie jakosci by-
towania w miastach o aspektach $rodowiskowych. Dobra jako$¢ powietrza jest silnym argumentem
dla osiedlania sie. Gminy, spoétdzielnie mieszkaniowe, zaktady przemystowe i inne podmioty mogg sie
stara¢ o $rodki z Wojewddzkiego, jak tez z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, na poprawe jakosci powietrza.
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Te fundusze pomagajg gminom realizowac programy wsparcia dla indywidualnych gospodarstw do-
mowych i organizowac akcje edukacyjne.

O%f —

Ciekawg akcje zaproponowato miasto Gdynia,
ktorej straz miejska szkoli mieszkaricow
O na temat poprawnego palenia w piecach.
Okazuje sig, ze dzigki technice rozpalania
O od gbry mozna oszczedzi¢ do ~30% paliwa
i obnizy¢ emisje szkodliwych substanc;ji
do powietrza o okoto potowe.

\_ J

Warto wspomnie¢ w tym miejscu o aerodynamice miast. Brak $wiadomosci istnienia korytarzy napo-
wietrzajgcych, zaplanowanych w oparciu o rozpoznanie dominujgcych kierunkéw wiatréw w regionie,
skutkuje ich zabudowywaniem. Nieprzemyslane dogeszczanie miasta powoduje utrate naturalnego
systemu wentylowania i dostarczania swiezego powietrza do centrum.

Z kolei niekontrolowana rozbudowa przedmies¢ i rozproszenie zabudowy skutkuje brakiem mozliwo-
$ci wigczenia osiedli w system komunikacji publicznej, co wymusza na jego mieszkancach czestsze
korzystanie z samochodow.

Elementem wspierajgcym rewitalizacje jest promowanie
korzystania z komunikacji publicznej i jazdy rowerem.™

. . kﬁ )',':

coocococcocncncnoccnocnoee?”

Dofinansowanie przejazdéw komunikacjg publiczng

W Polsce funkcjonuije juz blisko 50 miejscowosci (gtdwnie o niewielkiej liczbie mieszkancow i zwartych,
jesli chodzi o powierzchnie), gdzie komunikacja miejska, podmiejska i gminna jest catkowicie bezptat-

na lub bezptatna dla mieszkancow.”
9



Zalety darmowej komunikacji sg oczywiste dla pasazeréw. Tym, czego by¢ moze sobie nie uswiada-

miamy jest fakt, ze znikajg tez koszty zwigzane z zakupem i utrzymaniem kasownikéw, automatow i
systemu kontroli biletow. Jest to kwota siegajgca do 20% utrzymania taboru’

Waznym aspektem jest ograniczenie poruszania si¢ samochodami osobowymi, bedacymi powaz-

nym zrédiem szkodliwych spalin.

Korzysci z bezptatnej komunikacji”

Bezptatna komunikacja publiczna przyczynia sie do zmniejszenia ruchu na ulicach, a wiec takze do

zwiekszenia bezpieczenstwa uzytkownikow przestrzeni. Ma tez szereg innych korzysci:

1. dla mieszkancéw

wzrost mobilnosci (wazny szczegdlnie

dla najbiedniejszych, ktérzy dojezdzajg do pracy
i szkot lub w poszukiwaniu zatrudnienia

oraz dla osob starszych);

2. dla pieszych
wiecej przestrzeni chodnika (ktorg dzi$ zajmuja
zaparkowane samochody);

3. dla $rodowiska

czystsze powietrze

(wprowadzona niedawno w wojewddztwie
$laskim Uchwata Antysmogowa zaktada,

ze w przypadku kolejnych przekroczen
norm jakodci powietrza Koleje Slaskie beda
dostepne dla mieszkarcéw za darmo);

4. dla gminy

oszczednosci z tytutu mniejszych
naktadéw na naprawe drog i budowe
dodatkowych parkingow;

_O_




5. dla kierowcéw
mniejsze korki i problemy
z zaparkowaniem
samochodu;

6. dla przewoznikéw
likwidacja kosztéw zwigzanych m.in. z infrastrukturg
biletowa (w Zorach po zniesieniu opfat za przejazd

autobusami wzrosta liczba pasazerow, | - I_l G::D |
a spadty koszty komunikacji'®).

Nowe myslenie
o komunikacji publicznej

Ciekawostkg moze by¢ fakt, ze za kilka lat be-
dziemy mieli w Europie pierwsze na swiecie mia-

sto prawie bez samochoddéw, w dodatku duze
miasto. Otdz wiadze stolicy Finlandii zadecydo-
waty, ze w 2025 roku zacznie tam obowigzywac
zakaz uzywania samochoddéw prywatnych w ru-

chu ulicznym.™®

Nie chodzi o wyeliminowanie samochoddw, ale o wyeliminowanie
potrzeby korzystania z samochodu, a zatem nie o wykluczanie,
tylko wtasnie zapobieganie transportowemu wykluczeniu.

Pomyst przedstawiono w pracy magisterskiej na Wydziale Inzynierii Transportu w Helsinkach, w ktorej
opisano nowatorsky idee. Koncept zostat opracowany dla przyktadu zonatego trzydziestoparolatka,
ktéry uzywa na co dzierh samochodu, by dojechac¢ do pracy, zawiez¢ dzieci do przedszkola i szkoty,
robi¢ zakupy, a w weekendy korzystac rodzinnie z centréw rozrywki i rekreacji. Za pomoca smartfona
ten przyktadowy trzydziestolatek oraz inni Finowie bedg mogli skorzysta¢ z systemu kolektywnych
$rodkoéw komunikacji publicznej, dostosowanego do ich potrzeb. Koszt takiego przejazdu miesci sie
pomiedzy cenami komunikacji miejskiej, a takséwkami. Pomyst tak sie spodobat wladzom Helsinek,
ze podjety kroki do realizacji tej wizji. Co istotne, miasto ma juz wypracowany system transportu
publicznego, ktory obstuguje kazdy obszar miasta i w ktorym wszystko jest ze sobg doskonale zsyn-
chronizowane (metro, szybka kolej miejska, tramwaje i autobusy)2® W takich warunkach nawet tak,
wydawatoby sie, skrajny pomyst jest mozliwy do zrealizowania.
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Zapytaj siebie czego bys chciat za 10 lat i jakie dziatania trzeba by podjag,
zeby ta wizja zostata wdrozona w zycie.

Miasta dla ludzi, nie dla samochodéw

Amsterdam czy Kopenhaga — kto byt ten wie: widok tysiecy rowerzystow robi wrazenie. W latach
60. i 70. XX w. chodniki tych miast byty zastawione samochodami, ktére zabieraty miejsce zaréwno
przeznaczone dla ludzi, jak i to przeznaczone dla drzew, ktére dzis tam rosna.

~
: Kopenhaga moze by¢ dumna ze swych,

zdawatoby sig, niewielkich osiggniec:
wody zdatnej do picia wprost z kranu,
ograniczonej liczby samochoddw,
wzrostu ruchu rowerowego, czy wreszcie O
takiego utozenia miejskiej komunikacji,
aby byta przyjazna dla mieszkaricéw.2! —1 1

\. J

Rowniez urbanistyczne rewolucje przeprowadzone w Nowym Jorku w krétkim przedziale czasu (lata
2007-2013), odmienity go na tyle, ze stat sie miastem bardziej przyjaznym dla pieszych, rowerzystow
i komunikacji migjskiej, a jednoczesnie bardziej zielonym i mniej zakorkowanym.22

Ruchy rowerowe

Koszty budowania i utrzymywa-
nia infrastruktury rowerowej sa
nieporownywalnie mniejsze od
samochodowej. Warto wiec za-
stanowi¢ sie nad bardziej racjo-
nalnym wydawaniem pieniedzy
i rozwazy¢ jaki jest stosunek
kosztéw do korzysci.




Wybér rozwigzania wymaga refleksji:

rachunek

korzysci

rachunek
kosztéw

VS.

czynniki
ekologiczne,

czynniki , .
Y $rodowiskowe

ekonomiczne .
i spoteczne

Rozbudowang sie¢ drog rowerowych, bedacych prawdziwg zachetg do codziennej jazdy tworzy
sie metoda matych krokéw, podejmujac dziatania infrastrukturalne oraz réwnolegle czynigc przygoto-
wania do realizacji wizji (zmiany mentalne).

tyzeczkg, a hie chochla!

% - —

Z doswiadczen takich krajéw jak Holandia i Dania wynika, ze bardzo wazne jest wyrazne wydzielenie
paséw ruchu tak, by umozliwi¢ wszystkim bezpieczne korzystanie z przestrzeni. Istotne jest oddzie-
lenie ruchu rowerowego od pieszego za pomoca kraweznika oraz rowerowego od samochodowego
— w tym wypadku kraweznik warto zastgpic¢ tam, gdzie to mozliwe, pasem zieleni albo ciggiem miejsc
parkingowych wzdtuz jezdni, za ktérymi bezpiecznie jadg rowerzysci oddzieleni od poruszajgcych sie
pojazddw. W tych krajach stosuje sie juz nawet drogi rowerowe dwdch predkosci. Powstajg tez ,au-
tostrady” rowerowe, na ktérych rozstawione sg wyswietlacze wskazujgce z jaka predkoscia jechac, by
trafi¢ na najblizszym skrzyzowaniu na zielone swiatto (sicl).

Niezaleznie od rozwigzan, jakie chodza nam po gtowie, warto jest przedyskutowac je w szerokim gro-
nie: wladz gminy, przewoznikéw, ekspertow od transportu (zwlaszcza tych od ekologicznych $rodkéw
transportu) oraz pracodawcéow. Ci ostatni sg bardzo wazni — to oni moga stworzyc u siebie warunki
zachecajace pracownikéw do korzystania z rowerow w dojazdach do pracy (bezpieczne przechowa-
nie rowerow, specjalne szatnie, premie dla pracownikéw-rowerzystéw itp).23

47



Doswiadczenia ucza, ze warunkiem mentalnego przygotowania do zmian jest stworzenie ludziom
réznych mozliwosci, sposobnosci ich wyprdobowania i wyboru. Na $wiecie pasjonaci tworzg wypozy-
czalnie rowerdw, gdzie mnogo$¢ modeli przywotuje na mysl bogactwo zbioréw bibliotek, stad na-
zwa: bicycle library“2* 25> Podobnie jak w bibliotekach mozna najpierw zajrze¢ do ksigzki, tu mozna
najpierw wyprobowac kilka modeli, a wybrany wypozyczy¢ na kilka dni lub tygodni. W ofercie
sg m.in. rowery elektryczne, rowery dostosowane do przewozu tadunkow i takie do przewozu dzieci.

Podsumowanie

Niewyczerpany jest katalog pomystow na pobudzanie aktywnosci, wyrownywanie szans i $wiadcze-
nie szeroko rozumianego wsparcia. Inspirujgce przyktady dobrych praktyk rewitalizacyjnych mozna
znalez¢ na stronach atlasu dobrych praktyk ekonomii spotecznej?6 — bez wspodtpracy samorzadow
lokalnych z organizacjami pozarzadowymi trudno sobie wyobrazi¢ przeprowadzenie pozytywnych
przemian w gminie. Warto sprawdzi¢ mate, dziatajgce inicjatywy w naszej okolicy, poniewaz jest
mnostwo pieknych, przedsiebiorczych ludzi, ktérym przyda sie zauwazenie i wiatr w zagle. Sg to tez
osoby, ktore moga by¢ realnie pomocne zaréwno przy opracowywaniu, jak i wdrazaniu dziatan rewi-
talizacyjnych.



Nowe Srédmiescie

Miasta Etk

- WZOr rozdziat 3
na rewitalizacje




NOWE SRODMIESCIE MIASTA EtK
— WZOR NA REWITALIZACJE

Efk, 600-letnia stolica Mazur’, ma wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu rewitalizacji. Wskutek
przemian ustrojowych zmniejszyta sie rola zainstalowanego tu po Il wojnie $wiatowej przemystu.
Przestaty takze stacjonowac jednostki wojskowe, ktorych koszary zajmowaty sporg czes¢ centrum.
Obecnie, obok spetniania roli osrodka ustugowego w zakresie stuzby zdrowia, handlu i kultury oraz
szkolnictwa zawodowego i wyzszego, Etk staje sie w coraz wiekszej mierze osrodkiem obstugi ruchu
turystycznego.

Proces ozywienia miasta trwa od lat 90. Wszelkie dziatania bazujg na polityce wspierajacej rozwoj:

spofecznie terytorialnie

wrazliwy zréwnowazony

Celem jest uczynienie Etku atrakcyjnym miejscem do zycia, pracy oraz nauki, a takze aktywnego
spedzania wolnego czasu. Dzieki podjetym dziataniom prospotecznym i proturystycznym oraz inwe-
stycjom w infrastrukture w Etku od kilku lat notuje sie systematyczny wzrost liczby ludnosci i zgodnie
z prognozami ma on sie utrzymywac jeszcze przez kilkanascie lat2. To fenomen wsréd miast Warmii
i Mazur.
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Na ten proces ztozyto sie juz szereg dziatan, takich jak inwestycje w miejsca do aktywnego spedza-
nia czasu (parki, skwery, place zabaw itp.), odnawianie na szerokg skale budynkéw wielorodzinnych
(blokéw oraz zabytkowych kamienic), rozwijanie instytucji kultury, tworzenie terenéw inwestycyjnych
oraz prowadzenie szeregu dziatan spotecznych, w duzej mierze skierowanych do dzieci, mtodziezy
i rodzin. Udato sie tez zagospodarowac teren pokoszarowy pod inicjatywy gospodarcze, spoteczne
i inne, ktére mieszczg sie zarowno w starych jak i nowych obiektach. Na tym terenie powstata réwniez
szkofa wyzsza oraz centrum handlowo-ustugowe ,Brama Mazur”, przy ktorym utworzono przestrzen
publiczng, bedacg miejscem organizacji roznych wydarzen.

Miat tez miejsce proces zwracania sie miasta w kierunku jeziora i zagospodarowywania przylegtego
terenu. Zachecano mieszkancow, turystéw oraz inwestorow, by w okolicy nabrzeza jeziora i rzeki Etk
spedzali swéj wolny czas, lokowali inwestycje i kupowali mieszkania. W tym celu Miasto w kilku etapach
rozwijato w tym malowniczym obszarze infrastrukture sportowg i rekreacyjna. Powstata o$wietlona,
dtuga na ponad 7 km promenada pieszo-rowerowa z tawkami, stolikami, miejscami do przypinania
roweru oraz strefami aktywnego wypoczynku i uprawiania sportow. Jako element edukacyjny posta-
wiono tam drewniane rzezby wtadcéw Polski, panujgcych do lil rozbioru Rzeczypospolitej. Na nabrzezu
w wiekszosci zachowat sie okazaty drzewostan, ktory wzbogaca krajobraz oraz daje cien w upalne
dni. Na jeziorze stanat tez pomost.

Dzieki prywatnym inwestorom ulica wzdtuz brzegu Jeziora Efckiego zostata zabudowana. Powstaty
budynki wielorodzinne, pensjonaty, restauracje, puby i zaktady ustugowe.

Miejsce to tetni dzi$ zyciem od wiosny do jesieni, zwlaszcza, ze organizowane sg tam tez wydarzenia
kulturalno-rozrywkowe i sportowo-rekreacyjne, integrujgce lokalng spotecznos¢. Nad Jezioro Etckie
zjezdzajg mieszkancy z réznych czesci miasta, jak rowniez z pobliskich miejscowosci. Modernizacja

terendw zlokalizowanych w poblizu jeziora Etckiego trwa do dnia dzisiejszego.

Tworzenie popularnych miejsc do rekreacji na $wiezym powietrzu to jednak nie wszystko. Miasto sta-
wia od lat czota bezrobociu i duzemu natezeniu problemow spotecznych, skumulowanych zwtaszcza
w obrebie centrum.
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Rewitalizacja w Etku do roku 2016

Etk z poczatkow XX wieku byt niezwykle atrakcyjnym miastem. Dzi$ w centrum budynki z poczatku
XX wieku (85% wszystkich budynkoéw wielorodzinnych wybudowanych jest przed 1945 r.), uzupemione
sg osiedlami blokowymi. Konieczna byta pilna ingerencja w celu polepszenia warunkéw zycia, nada-
nia nowych funkcji spotecznych i gospodarczych oraz poprawy wizerunku miasta. Efektem podej-
mowanych od kilku lat dziatarh na roéznych ulicach w Srodmieéciu jest przeobrazanie miasta, ktore
odbywa sie z poszanowaniem kontekstu historycznego. Wiasciciele budynkéw wpisanych do rejestru
zabytkéow moga liczy¢ na dofinansowanie w ramach konkursu ogtaszanego co roku przez Miasto Efk.
Dzieki wsparciu samorzadu 1atwiej jest doprowadzi¢ do tego, by historyczna zabudowa Srédmieécia
odzyskata blask.

W Etu podejmowanych jest wiele dziatarh ukierunkowanych na polityke spoteczng. W szczegdlnosci
warto zwrdci¢ uwage na przedsiewziecia z zakresu aktywizacji spotecznej zardwno miodziezy, jak
i seniorow, a takze szerokg wspotprace z sektorem pozarzadowym.

Od 2012 roku w centrum miasta funkcjonuje ,kamienica pozarzadowa”, ktéra jest siedzibg efckich
organizacji pozarzgdowych. Organizacje te zawierajg umowy nieodptatnego uzyczenia lokali i sg ob-
cigzane jedynie kosztami ogrzewania budynku, eksploatacji energii, wody itp. W kamienicy znajduje
sie tez wspdlna dla wszystkich najemcow przestrzern — salka szkoleniowa, w ktorej prowadzona jest
dziatalnos¢ edukacyjna, doradcza, konsultacyjna i integracyjna.

W kamienicy, ktéra przeszta najpierw gruntowny remont miesci sie takze Biuro Wspotpracy z Organi-
zacjami Pozarzadowymi Urzedu Miasta Etku. Zarzadza ono kamienicg i jest odpowiedzialne za wspodt-
prace samorzadu miasta z sektorem pozarzgdowym.

Dodatkowa przestrzen dla organizacji pozarzagdowych zostanie udostepniona od wrzesnia 2018 roku
w budynku Efckiego Centrum Rewitalizacji Spoteczne;j.

Dzieki srodkom unijnym z regional-
nego programu operacyjnego do-
finansowano kapitalny remont za-
bytkowej kamienicy przeznaczonej
na siedzibe organizacji pozarzado-
wych oraz renowacje przylegte-
go, obsadzonego debami, dziewie-
tnastowiecznego parku z fontanna.
To przyktad podejmowanych dzia-
tan, majacych na celu podniesienie
jakosci gtownych przestrzeni pu-
blicznych w centrum.




W ramach realizacji Programu Rewitalizacji Etku obowigzujgcego do roku 2016 wykonano wiele prac

remontowych oraz modernizacyjnych w obrebie roznych budynkéw, ulic i przestrzeni publicznych.
Dziatania te byty w duzej mierze bezposrednio powigzane z rozwojem gospodarczym oraz spo-
tecznym i uzupetiane projektami na rzecz aktywizacji i integracji mieszkancow. Uwage skierowano
na mieszkancow zagrozonych wykluczeniem spotecznym i tych juz wykluczonych oraz dzieci i mtodziez.

Celem dziatan streetworkingowych jest wyjscie bezposrednio do ludzi, ich reintegracja spoteczna oraz
zagospodarowanie wolnego czasu w sposob aktywny i rozwojowy. Dzieki przeszkoleniu w 2012 roku
zespotéw (pedagog spoteczny plus animator) w ciggu siedmiu miesiecy objeto wsparciem 150 mtodych
osob w wieku 10-20 lat, poswiecajgc im 14.000 godzin pracy. Podsumowaniem siedmiomiesiecznej
pracy byto zrealizowanie przez nich 10 wydarzen w formie matych happeningéw. Warte podkreslenia
jest to, ze autorami takich dziatan s efckie organizacje pozarzadowe, dziatajgce samodzielnie i przy
duzym wsparciu lub wspodtpracy samorzadu. Wypracowane przez lata metody stajg sie w chwili obec-
nej wzorcem i modelem do powielania w miastach sasiednich (Olecko, Gizycko, Grajewo — samorzady
te korzystaja z metodologii wypracowanej przez etckie NGO).

Planowanie rewitalizacji na lata 2016-2023

Podstawg opracowania kolejnego Programu Rewitalizacji Etku byty Wytyczne w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014-2020.

Pierwszym etapem byto opracowanie diagnozy probleméw jednostek urbanistycznych, wynikajg-

cych z utrwalonych zwigzkéw przestrzennych, funkcjonalnych i spoteczno-ekonomicznych. Poréwnano
je opierajac sie o dane zebrane z réznych zrodet

?



Diagnoza obszaréw funkcjonalnych miasta

przeprowadzona w ramach opracowania
Programu Rewitalizacji Etku na lata 2016-2023

.

jednostek
przestrzenno-funkcjonalnych

wskaznikéw do diagnozy,

w tym 11 spotecznych
41,92% 99,95%
powierzchni miasta mieszkancow
obszaréw 1
zdegradowanych obszar rewitalizacji
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W Programie Rewitalizacji Etku na lata 2016-2023 do rewitalizacji zostat wyznaczony obszar powstaty

z dwodch obszaréw zdegradowanych.

Obszar rewitalizacji zostat nazwany ,Srodmiedcie”. Spetnia on zasade, ktéra mowi, ze nie moze obej-
mowac wiecej niz 20% powierzchni gminy oraz by¢ zamieszkaty przez wiecej niz 30% jej mieszkan-
céw. To centralny, historyczny obszar miasta, ktory cechuje szczegodlna koncentracja negatywnych
zjawisk i ktéry ma istotne znaczenie dla lokalnego rozwoju. W jego sktad wchodzay réwniez tereny
Etckiej Kolei Waskotorowej i tereny zielone nad rzeka Etk. Ponizej kilka danych dotyczacych tego

Charakterystyka obszaru rewitalizacji Srédmiescie™

obszaru.
powierzchni
mieszkancéw
w tym:

ogotu oséb dtugotrwale
bezrobotnych,

ogolnej liczby
dzieci wspartych
pomocag w zakresie
dozywiania,

817% 28%
powierzchni miasta mieszkancow

wszystkich oséb korzystajgcych
z pomocy spotecznej z powodu
ubdstwa i dtugotrwatej choroby,

ogotu liczby ofiar
przemocy w rodzinie.

Ze statystyk prowadzonych przez policje i straz miejskg wynika tez, ze w skali miasta jest to obszar,
na ktérym dochodzi do najwiekszej ilosci zdarzen kryminalnych (kradzieze, rozboje, bojki, pobicia
lub zniszczenie mienia) oraz interwencji porzadkowych zwigzanych ze spozywaniem alkoholu.
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To najpiekniejsza i zarazem dotknieta najbardziej negatywnymi zjawiskami spotecznymi czes¢ miasta.
Stad potrzeba kompleksowych przedsiewzie¢ natury spotecznej, gospodarczej i tych zwigzanych
z zagospodarowaniem podworek i przestrzeni publicznych oraz remontami zasobu komunalnego,
aktywizowaniem ludnosci i tworzeniem miejsc pracy.

WIZJA, czyli oczekiwany obraz przysziosci @

~ ”
Srédmieécie Etku jest zamieszkane przez ludzi aktywnych, |
przedsigbiorczych, wykorzystujgcych dziedzictwo historyczne
i uwarunkowania przyrodnicze dla rozwoju inicjatyw spotecznych
w zakresie kultury, turystyki, sportu i rekreacji oraz biznesu.

To obszar o najwyzszej jakosci otwartych, estetycznych, zielonych,
bezpiecznych i wielofunkcyjnych przestrzeniach publicznych,
ze zmodernizowang zabudowg i podworkami. Wiodgcg role w ksztattowaniu
postaw spotecznych odgrywa Etckie Centrum Rewitalizacji Spotecznej,
ktére prowadzi aktywng i skuteczng prace z mieszkaricami zagrozonymi
wykluczeniem spotecznym oraz wykluczonymi spotecznie, a takze wspiera
wprowadzanie ha rynek przedsigbiorstw spotecznych.

Udziat w konkursie na modelowa rewitalizacje

Miasto, majac juz zaawansowane i poddane konsultacjom spotecznym opracowanie Programu Rewita-
lizacji na lata 2016-2023, postanowito wzig¢ udziat w konkursie ,Modelowa rewitalizacja miast”, ktory
ogfosito Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju wiosng 2015 roku (obecnie Ministerstwo Inwestycji
i Rozwoju).

Cel konkursu ,Modelowa rewitalizacja miast™: wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego

.

W procesie opracowywania w wypracowaniu modelowych dziatan
programu rewitalizacji w zakresie rewitalizacj
( pilotazowe dziatania, ktdére mogtyby stanowi¢ wzor dla innych miast )
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Konkurs byt dwuetapowy, a dojscie do finatu oznaczato otrzymanie dofinansowania. Kuszaca byta
mozliwos¢ realizacji kolejnych form konsultacji spotecznych i wigczenia w dialog szerszego spektrum
mieszkancéw oraz przedsiebiorcow i lokalnych lideréw, by uzyskac ich zaangazowanie do wspdlnego
okredlania kierunkéw i celéw rozwoju Srédmieécia. Zakwalifikowanie sie jako ,miasto modelowej rewi-
talizacji” oznaczato tez w przypadku przedstawionego wniosku uzyskanie $rodkéw na opracowanie
dokumentéw stanowigcych podwaliny pod dziatania spoteczne i przestrzenne na obszarze proble-
mowym.

Samo zakwalifikowanie sie wraz z 57 miastami do | etapu konkursu oznaczato otrzymanie wsparcia
z ramienia Ministerstwa i udziat w warsztatach i szkoleniach o tematyce rewitalizacyjnej. Dodatkowo,
juz na tym etapie kazdemu z miast zostat przydzielony ekspert. Jego wsparcie polegato na zainspiro-
waniu zespotu opracowujgcego wniosek o dofinansowanie. Przeanalizowat on zatozenia poczynione
przez Miasto, dotychczasowy Program Rewitalizacji oraz poznat obszar rewitalizacji podczas moderowa-
nych spaceréw z urzednikami. Pomogt tez uporzadkowad pewne zapisy we wniosku o dofinansowanie
i zaproponowat dodanie nowych dziatan.

Przedstawione pomysty na aktualizacje Programu Rewitalizacji Etku na lata 2016-2023, ktorych realizacja
zostanie tu pokroétce przedstawiona, spotkaty sie z uznaniem, dzieki czemu Miasto znalazto sie wsrod
dwudziestu miast, ktore otrzymaty dofinansowanie. Projekt wystartowat w czerwcu 2016 roku.

90% dofinansowania, przy catkowitej wartosci etckiego projektu
wynoszgcej 892 400 zt, to niemata kwotal!

Pomyst na odnowe etckiego Srédmieécia zostat oparty o zadania skoncentrowane wokét trzech fila-
réw rewitalizacji:

S— >> s >> s

Hastem przewodnim realizowanego projektu byto stwierdzenie:

Ludzie dziatajg, by tworzy¢ miejsca.
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Opis zadan zrealizowanych w ramach projektu
.Nowe Srédmiescie Miasta Etk — wzér na rewitalizacje”

Od partycypacji do wspétdziatania

Partycypacja z taciny participatio — uczestnictwo, branie w czyms$ udziatu.
@ Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w zgtaszanie wnioskéw i opiniowanie dziatan
samorzadu ma wptyw na trafno$¢ podejmowanych przez gmine decyzji, a co za tym
@ idzie podnosi jako$¢ swiadczonych ustug publicznych. Takie zaangazowanie nosi
@ znamiona partycypacji.

Partycypacje w modelowych dziataniach pilotazowych ,Nowe Srodmieécie Miasta Etk — wzér na rewita-
lizacje” oparto o konsultacje spoteczne i opisane w dalszej czesci realizacje dziesieciu Mini- projektow
z mtodziezg i dorostymi mieszkarcami obszaru (nauka procesu partycypacii). W kolejnym etapie oceny
aktualnosci i stopnia realizacji Programu Rewitalizacji bedzie dokonywato Forum Rewitalizacji, ciato do-
radcze utworzone z przedstawicieli instytucji publicznych, mieszkarcédw i pozostatych interesariuszy.

Cel projektu

. 4

wypracowanie uniwersalnego i skutecznego modelu dziatan w zakresie
ozywienia Srédmiescia Etku

zastopowanie zahamowanie wspotwystepujacych z nimi zjawisk
negatywnych + ze sfery gospodarczej, srodowiskowej,
zjawisk spotecznych przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej

Zeby planowane dziatania stuzyty interesariuszom oraz zeby sie lepiej zyto i funkcjonowato w mieécie
trzeba byto wystuchac¢ jak najwiecej osob, ktére mogty sie podzieli¢ swoimi uwagami. Przedstawiany
podczas spotkan Program Rewitalizacji na lata 2016-2023 powstawat przez 2 lata i cho¢ tez podle-
gat konsultacjom, to przy aktualizacji wazne byty wszystkie uwagi, ktore mogty pomdc zweryfikowac
te przedsiewziecia, ktére juz sie w nim znalazty i umozliwi¢ dodanie nowych. Poniewaz dziatania
w Srédmiedciu byty prowadzone od 2007 roku, celem konsultacji byto tez zapytanie mieszkancow
i innych interesariuszy, ktore dziatania wedtug nich byty trafione, co chcieliby zmieni¢ w swoim oto-
czeniu oraz jakich zmian i dziatar oczekujg na obszarze rewitalizacji.
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Promocja i informacja

Pierwszym elementem byta promocja projektu. Bardzo wazna ze wzgledu na chec jak najszerszego
wigczenia mieszkancow, podmiotéw i instytucji, ktére dziatajg na terenie rewitalizacji w aktualizacje
Programu Rewitalizacji.

Jednym z celéw promocji byto podkreslenie nowej definicji rewitalizacji, ktorej nie powinno sie juz
utozsamia¢ wytgcznie z pracami modernizacyjnymi czy remontami zabytkowych obiektow.

Dziatania promocyjne rozpoczeto od nadania w lokalnym radio audycji pt. ,Ruszajg konsultacje rewi-
talizacji srodmiescia Etku”.

Materialy promocyjne

plakaty

stuzyty informowaniu o kolejnych spotkaniach konsultacyjnych

ogtoszenia w prasie

dzieki nim rozpowszechniano idee rewitalizacji i ogtaszano spotkania

ulotki — zaproszenia
na konsultacje typu
Planning for Real

zaproszenie na konsultacje w terenie dotyczace zagospodarowania
konkretnych miejsc

zaproszenia
na konsultacje typu
Open Space

list Prezydenta Miasta Tomasza Andrukiewicza w ilosci
1 000 szt. z zaproszeniem na konsultacje zostat rozdysponowany
do skrzynek pocztowych efczan

broszura

mini ksigzeczka zawierajgca skrétowo peten zaséb informagii
o realizowanym programie

pakiet informa-
cyjno-promocyjny

torba ekologiczna, teczka, dtugopis z touch penem, broszura,

mapa obszaru rewitalizacji z naniesionymi projektami rewitalizacyjnymi,
notes — gadzety rozdawane uczestnikom konsultacji, by informacja

o realizowanym programie sie rozprzestrzeniata

2 rollupy

pemity funkcje informacyjng podczas spotkan

Punkt Informacyj-
no-Konsultacyjny

byt czynny w trakcie trwania konsultacji (8 miesiecy)
raz w tygodniu3
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Konsultacje spoteczne

W ramach projektu ,Nowe Srédmiedcie Miasta Etk — wzér na rewitalizacje” wybrano do realizacji kilka
form konsultacji spotecznych, ktére przekrojowo daty odpowiedzi na pytania, z jakimi sie zmagano
w urzedzie.

Uwagi i wnioski do projektu Programu Rewitalizacji mozna byto sktada¢ droga internetowa: mailo-

wo na szeroko propagowany w akcji informacyjnej adres oraz za posrednictwem formularza
znajdujgcego sie na stronie internetowej Urzedu Miasta i dostepnego na wszystkich spotkaniach
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konsultacyjnych. Efektywniejsze sg jednak spotkania bezposrednie — ludzie wolg sie wypowiadac
podczas aktywnych form konsultacji. Uwag pisemnych (przestanych droga internetowa) byto jedynie
5, w sumie zawieraty one 6 uwag dotyczacych obszaru rewitalizacji.

Dodatkowo przez caty osmiomiesieczny okres trwania konsultacji, dziatat punkt konsultacyjno-infor-
macyjny. Zlokalizowano go w Kamienicy Organizacji Pozarzgdowych (zwanej tez Kamienica Matec-
kich). Czynny byt w kazdy wtorek w wyznaczonych godzinach. Mozna tam byto zasiegna¢ infor-
macji dotyczacych realizowanego programu oraz podzieli¢ sie swoimi uwagami i pomystami na te-
mat funkcjonowania obszaru Srédmiedcia. Prowadzacy ten punkt (animator spoteczny i streetwor-
ker — pedagog ulicy) mieli za zadanie, na miejscu i wychodzac na ulice, czynnie promowac uczest-
nictwo mieszkancow w spotkaniach konsultacyjnych. Dziatali w oparciu o przygotowany przez siebie
harmonogram prac. Krzewili przy pomocy réznych dziatan animacyjnych idee rewitalizacji wsrod
dzieci i mtodziezy z obszaru.

Zrealizowano jeszcze 3 inne formy konsultacji.

listopad 2016 — wywiady w grupach fokusowych




siedem czterogodzinnych spotkan typu fokus
w szesciu pietnastoosobowych grupach

\

Wozieto w nich udziat w sumie
ponad 100 mieszkancow.

Celem byto
poznanie bolaczek i oczekiwan
réznych grup (dzieci i mtodziezy, dorostych
mieszkancdéw obszaru, senioréw, a takze

przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie objetym

rewitalizacjg, funkcjonujacych tu organizacji
pozarzadowych i nieformalnych grup spotecznych

oraz instytucji samorzadowych i spotecznych).

-

Miejsce i czas spotkania
zostaty dostosowane
do rozmowcow.
Przy okazji spotkania
dla mtodych mam
zapewniono opieke
nad dzie¢mi w kaciku
animacyjnym.




(

konsultacje typu Open Space w formie jednego

3-godzinnego spotkania

Wozieto w nim udziat 78
uczestnikoéw z wielu srodowisk.

N

J

Celem byto
zdiagnozowanie gtéwnych
probleméw obszaru rewitalizacji,
by potem w podziale na grupy,
przy duzej liczebnosci
i réznorodnosci uczestnikow,

opracowac strategie ich rozwigzania.

Uczestnicy wspierali sie
i wymieniali doswiadczeniami.

Spotkanie zorganizowano
w Scistym centrum Srodmiedcia
i miato ono charakter
przyjaznego dialogu.
Mieszkancy dostali
od Prezydenta zaproszenie
do sali konferencyjnej hotelu,
gdzie serwowano ciepte
i zimne napoje oraz poczestunek,
dzieki czemu modgfli
poczuc, ze sg wazni.




maj 2017 roku — spotkania typu Planning for Real

4 )
trzy spotkania typu Planning W spotkaniach wzieto udziat ponad 70 osob (tyle osob
for Real w terenie podpisato sie na liscie, ale faktyczna liczba byta wieksza).
\_ J
4 N\ ( )
Celem byto Spotkania organizowane byty
decydowanie o kierunku zmian w weekendy, w porze
i projektowanie ich dla konkretnej przedobiadowej, z poczestunkiem
przestrzeni. Kazde z tych spotkan i zapewnieniem opieki dla dzieci.
trwato trzy godziny. Spotkania odbyty Zaréwno atmosfera,
sie w trzech roznych miejscach, jak i warunki sprzyjaty wymianie
przy wielkoformatowych, lotniczych informacji i zyczliwej rozmowie.
zdjeciach danego terenu. Ekspertom towarzyszyli urzednicy
Pomysty na zagospodarowanie i Prezydent Miasta,
terenu opisywane na samoprzylepnych w strojach nieformalnych,
kartkach przyklejano w konkretne miejsca. co sprzyjato atmosferze dialogu.
1\ O\ J




Zespét merytoryczny ds. konsultacji
Efektywno$¢ konsultacji uzalezniona byta od ich prawidtowego przygotowania i dobrego poprowa-

dzenia. Istotne byly kompetencje i kilkuletnie doswiadczenie cztonkéw zespotu merytorycznego
ds. konsultacji, ktérego poszczegdlne osoby wybrano sposrdd ztozonych ofert.

Sktad zespotu merytorycznego ds. konsultacji:

N
O O O O O O

ekspert ds. partycypacji spotecznej facylitator
przygotowywat konsultacje bezstronny mediator z umiejetnoscia
spoteczne od strony merytorycznej, profesjonalnego rozwigzywania konfliktow,
prowadzit i nadzorowat ktéry osobom zgromadzonym na konsultacjach
ich prawictowy przebieg utatwiat dochodzenie do wspdlnych wnioskow

O = N\ON0 O O O

RN TATITA

streetworker — pedagog ulicy
nawigzywat kontakt z ludzmi
bezposrednio w miejscach
ich przebywania

animator spoteczny
mobilizowat, angazowat i zachecat ludzi
do dziatania, integrowat grupe i pracowat
z nig oddolnie

Zamowienie dotyczyto $wiadczenia ustug po 15 godzin w miesigcu w przypadku eksperta i facylitatora
oraz 20 godzin w miesigcu w przypadku streetworkera i animatora. Waznym aspektem pracy czton-
kow zespotu byta znajomos¢ srodowiska i mieszkarncédw obszaru rewitalizacji, a takze ich mentalnosci.
Szczesliwie dla projektu, w zespole byto troje mieszkancéw obszaru rewitalizacji (mimo otwartego

konkursu, do ktérego mogty przystgpic¢ osoby z kazdej czesci Polski).
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Animator spotfeczny, ktory pochodzit z oddalonego o 30 km Olecka, szybko poznat sréodmiejskie sro-
dowisko. Stato sie tak dzieki duzej czestotliwosci spotkan zespotu i integracji wokot zadan oraz dzieki
dyzurom w Punkcie Informacyjno-Konsultacyjnym i $cistej wspotpracy ze streetworkerem.

Warto podkresli¢, ze osoby z zewnatrz musiatyby w pierwszej kolejnosci dobrze poznac teren i miesz-
karcow, a takze ich mentalnos¢. Warto wykorzystywac wiec do proceséw rewitalizacyjnych posiadane
potencjaty (lokalnych ekspertow i NGO), poniewaz eliminuje to ryzyko niedopasowania dziatar
do potrzeb mieszkancéw i samej przestrzeni.

Zespot zostat zwotany na miesigc przed rozpoczeciem konsultacji i dziatat 10 miesiecy. Ekspert
ds. partycypacji spotecznej przygotowat scenariusze i metodologie konsultacji oraz harmonogram
ich przeprowadzenia. Opracowat tez wzdr sprawozdania z przeprowadzonych konsultacji. Podziat roél
miat tu duze znaczenie. Funkcje poszczegodlnych oséb sie uzupemiaty. Streetworker i animator dziatali
gtéwnie w terenie zachecajgc do udziatu w konsultacjach cate rodziny. Podczas niektorych konsul-
tacji animator dodatkowo prowadzit gry i zabawy dla dzieci, aby dorosli mogli czynnie uczestniczy¢
w spotkaniach. Streetworker i animator pomagali tez przy merytorycznym opracowywaniu materiatow
informacyjno-promocyjnych, wykorzystywanych w procesie konsultacji spotecznych.

Po zakonczonych konsultacjach kazdy z cztonkéw zespotu opracowat sprawozdanie w odniesieniu
do istotnych aspektdw ze swojego zakresu: partycypacji spotecznej, animacji spotecznej, pracy
w $rodowisku otwartym oraz facylitacji.

O

3
= {

ekspert ds. planowania przestrzennego
Dodatkowo przy projekcie zatrudniowny byt ekspert ds. planowania przestrzennego,
rowniez wytoniony w zamowieniu publicznym. Swiadczyt on roczne wsparcie eksperckie
w wymiarze sumarycznym 120 godzin, na ktore zapotrzebowanie wynikato z planowanego
zorganizowania konsultacji spotecznych metoda typu Planning for Real, a takze uruchamiania
przetargow na dokumentacje techniczne i koncepcje architektoniczno-urbanistyczne.

Osoba ta byta bardzo pomocna w przypadku szeregu watpliwosci, jakie pojawiaty sie na etapie
realizacji skomplikowanych zamoéwien. Jej szerokie doswiadczenie dotyczace partycypacji
spotecznej umozliwito prowadzenie spotkan konsultacyjnych na wysokim poziomie
merytorycznym, w terenie, ktérego bezposrednio dotyczyty.
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Raport z konsultacji spotecznych dotyczacych
aktualizacji Programu Rewitalizacji Etku na lata 2016-2023

Z kazdego spotkania konsultacyjnego zostat sporzgdzony materiat dzwiekowy oraz profesjonalna
dokumentacja fotograficzna. Spisano sprawozdanie z przebiegu kazdej formy konsultacji. W opraco-
wanym korcowym raporcie przedstawiono wszystkie uwagi, jakie zostaty zgtoszone i przedstawione
w opracowanym raporcie. Zostaty w nim przedstawione wszystkie uwagi mieszkancow i do kazdej
z nich sie odniesiono. Uzasadnienia przyjecia lub odrzucenia uwagi/postulatu we wszystkich tabelach
zostaty wprowadzone przez odpowiednie komoérki Urzedu Miasta oraz pozytywnie zaopiniowane
przez Prezydenta Miasta, ktory odpowiedzi na uwagi mieszkancéw konsultowat z dziatami meryto-
rycznymi. Raport z konsultacji zostat udostepniony na stronie internetowej miasta i na etckim BlPie.

Wskazania mieszkarcéw dotyczace obszaréw problemowych i tych, w ktérych poktadajg najwieksze
nadzieje, staty sie podstawg planowania dziatari zmierzajacych do odnowienia tkanki miasta.

g veemee: [

g $ I £l Wzl
owe Srodmiescie Miasta Elk
— - e ———

suny prediem Dalast
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.Nowa przestrzen sré6dmiescia” / spoteczne tworzenie miejsc

Nowa przestrzen spoteczna to drugi filar etckiej rewitalizacji. Podjeto dziatania zwigzane z ksztat-
towaniem przestrzeni miejskiej, gdzie wptyw na wybdr elementéw zagospodarowania mieli sami
zainteresowani.

Opracowanie koncepcji zagospodarowania réznych obszaréw Srédmieécia

Wsrod trzech terendw, ktore wybrano do konsultacji z mieszkarncami bezposrednio w terenie (me-
toda typu Planning for Real) byt zielony skwer w centrum — niewielki park, w poblizu dawnego
kina. Tu spotkali sie gtownie mieszkancy budynkoéw wielorodzinnych, ktére bezposrednio sasiadujg
z tym miejscem oraz przechodnie i osoby korzystajgce ze skweru. Jak sie mozna byto spodziewac
park nie jest przez nich postrzegany jako miejsce odpoczynku i rekreacji. Jego zte zagospoda-
rowanie i wysokie krawezniki sprawiajg, ze nie jest tez dostosowany do wodzkéw, osdb starszych
i z niepemosprawnosciami. Uczestnicy konsultacji informowali tez, ze nie czujg sie oni bezpiecznie
w obrebie tej przestrzeni, gtéwnie ze wzgledu na przesiadujgce tam osoby spozywajgce alkohol
i bezdomne.

Uwagi i pomysty zebranych przetozyty sie na okreslenie wytycznych do zamdéwienia koncepcji no-
wego zagospodarowania skweru. Kilka miesiecy pézniej na kolejnym spotkaniu przedstawiono
mieszkarncom wizualizacje dotyczace dwodch wariantdw zagospodarowania skweru. Na podstawie
wariantu, ktory w toku dyskusji zostat wybrany do realizacji, opracowano program funkcjonalno-uzytko-

wy dla tego terenu. Dzieki temu dokumentowi mozliwe jest wystosowanie zamdwienia publicznego
na zaprojektowanie inwestycji, a nastepnie jej dofinansowanie (wraz z zapewnieniem dofinansowania
zewnetrznego) i wykonanie roboét budowlanych.

Uwarunkowania tego terenu umozliwity szybka realizacje przedstawionych etapow.
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Zostaty réwniez zamowione projekty koncepcyjne wraz z wizualizacjami dla kolejnych czterech mocno

zréznicowanych terenow.

®
@

®
O,

Tereny zielone potozone nad rzeka Etk, ktére byty przedmiotem konsultacji typu Planning
for Real, dzieki czemu znane sg szczegdty wyobrazen mieszkancow co do tego terenu, jego
wygladu oraz zréznicowania stref funkcjonalnych.

Teren prywatny w $cistym centrum miasta, uzytkowany jako dziki parking i z powodu zanie-
dbania stanowigcy bolaczke mieszkancow — wskazywany przez rézne grupy do podjecia
przez Miasto takich dziatan, ktére by doprowadzity do zmiany oblicza tego miejsca, lezace-
go przeciez w eksponowanym scistym centrum. Miasto, majac juz doswiadczenie z innym
terenem prywatnym w centrum, gdzie przygotowana wizualizacja zainspirowata wiasciciela
do podjecia konkretnych dziatan, zdecydowato sie zaméwi¢ koncepcje zagospodarowania
zgodng z sugestiami uczestnikéw konsultacji dotyczacych tego terenu.

Podworko cieszace sie ztg stawa, lezace w Scistym centrum — w tej chwili przestrzen w duzej
czesci zabudowana garazami. Celem realizacji koncepciji jest pokazanie jak ten teren moze
wygladac i jak funkcjonowac w przypadku zagospodarowania go pod przestrzen sgsiedzka.

Teren przy dawnym budynku koszarowym, w ktorym bedzie zlokalizowane Etckie Centrum
Rewitalizacji Spotecznej. Teren ten, obecnie funkcjonujacy jako nieuporzadkowany parking,
moze dzieki konkretnym wytycznym co do jego funkcjonowania przeobrazi¢ sie w elegancki
obszar zagospodarowany wysoka i niska zielenia.

Zobrazowanie wedtug wytycznych kazdego z tych obszaréw oraz ich potencjatow i mozliwosci ma na
celu pobudzenie wyobrazni i wyzwolenie aktywnosci do dalszych dziatan zmierzajacych do realizacji
zagospodarowan.



Mozliwa jest realizacja niektorych z nich w oparciu o inicjatywe lokalng, a wiec wspodlnego przedsie-
wziecia samorzgdu i mieszkancow.

@ Inicjatywa lokalna to narzedzie umozliwiajace realizacje dziatan zgtaszanych przez
mieszkancéw w ich bezposrednim otoczeniu. Mieszkancy lub np. organizacje po-
zarzadowe dziatajgce w ich imieniu zgtaszajg do samorzadu pomyst i deklarujg
udziat w jego realizacji, ktéry moze mie¢ forme wktadu rzeczowego, finansowego

@ lub pracy spotecznej.

Aktywizacja

Aktywizacja to hasto bedace trzecim filarem projektu etckiej modelowej rewitalizaciji.

Fundamentem aktywizacji spotecznej w Etku staty sie dziatania, ktorym nadano nazwe ,Modelowa
Szkota Animatorow i Pedagogéw Spotecznych”. Byt to model organizowania spotecznosci lokalnej
oparty o trzy kroki:

v/ Szkofa Animatoréw i Pedagogéw Spotecznych
v/ Akademia Rewitalizacji

v/ Miniprojekty

Tym razem zostat ogtoszony* otwarty konkurs ofert zgodnie z ustawg o wolontariacie i pozytku pu-
blicznym. To nowe dziatanie, ktére umozliwia zaproszenie do wspdtpracy aktywizacyjnej organizacje
pozarzadowe, dzieki czemu mozliwe jest bazowanie na potencjatach trzeciego sektora, dla ktérego
najwazniejszy jest efekt spoteczny przedsiewziecia, a nie jego wymiar ekonomiczno-finansowy. Zada-
nie byto realizowane przez konsorcjum trzech organizacji pozarzgdowych: Etckie Stowarzyszenie Ak-
tywnych STOPA, Fundacja HUMAN ,LEX" INSTYTUT oraz Forum Animatoréw Spotecznych. Dwie z nich
to etckie NGO.

Najwazniejszymi wymaganiami stawianymi wykonawcy byto doswiadczenie w tworzeniu i/lub wdra-
zaniu standardow streetworkingu, animacji i pedagogiki spotecznej, kilkuletnie doswiadczenie w pracy
z dzie¢mi i mtodziezg jako animator spoteczny, pedagog ulicy (streetworker) lub pedagog spoteczny
oraz doswiadczenie w kierowaniu projektami spotecznymi i prowadzeniu prezentacji lub szkoler.

Dziatanie pierwsze - ,Szkota Animatoréw i Pedagogéw Spotecznych”
Zadaniem realizatorow byto opracowanie metodologii ,Warsztatu kompetencji streetworkera”
w postaci scenariusza dydaktycznego, przygotowanie kryteriow rekrutacji dwudziestu uczestnikow

oraz jej przeprowadzenie, a nastepnie prowadzenie dla uczestnikow treningéw interpersonalnych
w sesjach treningowych. Konieczne byto tez wytonienie dziesieciu najlepszych uczestnikéw warsztatu.
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Gmina Miasta Etk wskazata swoje oczekiwania w stosunku do kandydatow na streetworkeréw:

Kwalifikacje

Niezbedne

Dodatkowe

Wyksztatcenie

$rednie

wyzsze — kierunek: nauki
spoteczne (pedagogiczne,
psychologiczne, socjologicz-
ne lub pracownik socjalny)

Doswiadczenie
zawodowe

doswiadczenie w pracy

w kontakcie z ludzmi

— preferowane w sektorze
pomocowym

praca na stanowisku
pracownik socjalny, praca
w obszarach pomocy spo-
tecznej, polityki spotecznej

Kompetencje zawodowe
(wiedza i umiejetnosci
specjalistyczne, wymagane
certyfikaty i uprawnienia)

umiejetnosci: podejmowania
decyzji, negocjacji pod
wptywem stresu, nawigzy-
wania i podtrzymywania
kontaktow; cechy:
asertywnosc, systematycz-
nos$¢, samodzielnos$e i dobra
organizacja pracy

kurs pierwszej pomocy,
doswiadczenie na podob-
nym stanowisku np. pracow-
nik socjalny, kurs samoobro-
ny, trening asertywnosci,
trening interpersonalny

Obstuga komputera tak umiejetnosc¢ tworzenia
prezentadji
Prawo jazdy nie tak

Dziatanie drugie — , Akademia Rewitalizacji”

W dziataniu drugim do wykonawcy zadania nalezato opracowanie harmonogramu i metodologii ,Aka-
demii Rewitalizacji” oraz przeprowadzenie przez wytoniony zespdt 10 animatorow i pedagogdw spo-
tecznych rekrutacji do Akademii, nastepnie w jej ramach warsztatéw edukacji nieformalnej dla dzieci
i mtodziezy z obszaru rewitalizacji.

Dziatanie to sprzyjato réwniez duzej integracji animatorow z dzie¢mi i mtodziezg, co doskonale oddajg
zdjecia z Akademii Rewitalizacji. Spotkania z rodzicami poprzedzajgce wyjazd dodatkowo zaciesnity
wiezi, a to zaprocentowato w kolejnym dziataniu: przy realizacji Miniprojektow i budowie diugofalo-

wego zaufania.
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gogow spotecznych

matoréw i Peda

Szkota Ani 8 dni warsztatowych (3 weekendy) )

(przeszkolenie 20 osob w zakresie standardéw streetworkingu z elementami animacji spofecznej)

4 )

szkolenie przygotowujgce w sposéb kompleksowy do pracy w $rodowisku otwartym
z dzie¢mi, mtodzieza, osobami dorostymi (z terenu efckiego Srédmiescia) — zdobycie
wiedzy i umiejetnosci z zakresu organizowania spotecznosci lokalnych metodami
streetworkingu i pedagogiki ulicy, budowania partnerskich grup inicjatywnych, ktore planuja
rozwadj lokalny i podejmuija sie realizacji wspdlnych inicjatyw w oparciu o potrzeby
spoteczne oraz z wykorzystaniem lokalnych zasobow

J

(przeszkolenie 20 osob w zakresie standarddéw streetworkingu z elementami animacji spol’ecznej)

Z dziesiecioma z przeszkolonych oséb podpisano umowy wspdtpracy
i w ramach streetworkingu rekrutowaty one dzieci i mtodziez do kolejnego dziatania.

demia Rewitalizacji

iezowa Aka
Mtodz! 6 dniowy wyjazd w okresie letnim

4 )

warsztaty edukacyjno-informacyjne dla dzieci i mtodziezy (30 oséb),
prowadzone przez absolwentow Szkoty Animatordw i Pedagogdw Spotecznych

\_ J
4 )
nauka przez gry i zabawe, zajecia kreatywne, plastyczne, muzyczne itp. — przekazanie
dzieciom i mtodziezy ze srédmiejskich podwdrek czym jest rewitalizacja i jak zaangazowanie
w ozywienie Srédmieécia moze realnie przetozy¢ sie na zaspokojenie potrzeb jego mieszkancow;
Uczestnicy Akademii Rewitalizacji dowiedzieli sie co zrobi¢, aby wiaczyc przyjaciot,
rodzicow i znajomych w proces odnowy Srodmiedcia.

\_ J
r

Warsztaty w ramach Akademii Rewitalizacji miaty za zadanie przygotowac dzieci i mtodziez
do wspdlnej z innymi mieszkancami realizacji Miniprojektow — trzeciego zadania
z ,Modelowej Szkoty Animatoréow i Pedagogow Spotecznych”.
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Dziatanie trzecie — ,Miniprojekty”

To dziatanie polegato na wykorzystaniu w praktyce efektéw wypracowanych podczas Akademii
Rewitalizacji. W tym etapie absolwenci Mtodziezowej Akademii Rewitalizacji dotarli do swoich sasia-
déw, by porozmawiac z nimi o zagospodarowaniu okolicy zamieszkania. Zorganizowali mini konsultacje
spoteczne, dzieki ktérym poznali potrzeby i oczekiwania oraz zebrali pomysty na zmiany w obrebie
ich wlasnych podworek, placéw zabaw czy szarych przestrzeni miedzyblokowych. Skomplikowane
pomysty zaspokajaty potrzeby wszystkich uzytkownikow danej przestrzeni.

Realizowane Miniprojekty byty réznorodne. Na jednym z podwodrek staneta hustawka dla dzieci, trze-
pak, piaskownica oraz tawki dla rodzicéw i dziadkéw. Na innym odbyto sie sasiedzkie sadzenie zywo-
ptotu. Ustawiono tez ogrodowego grilla wraz z siedziskami, stotem i zabawkami dla dzieci. Dziatanie
to wsparto integracje miedzypokoleniows i dialog sasiedzki mieszkarncéw z dwoch réznych podwaorek,
ktérzy podczas spotkania integracyjnego wienczacego dziatanie wspominali, ze ostatnie, tak ciepte
spotkania miaty miejsca 20 lat temu. Gdzie indziej na zamdwienie dzieci na placu zabaw pomalowano
$ciane specjalng farba tablicowa, na ktérej mogg powstawac mate arcydzieta, a boisko pokryto wzo-
rami gier towarzyskich. Teraz dzieci i starsza mtodziez majg przestrzen do wspdlnych zabaw. Na po-
dworku, na ktérym mtodziez skarzyta sie na brak koloru i przyznata, ze zdarza im sie z nuddw niszczyd
mienie sasiadéw, odmalowano $ciane garazu w formie artystycznego muralu, za zgoda wiasciciela
tego garazu. Wzor zaproponowata sama mtodziez, ktéra wzieta udziat w warsztacie poprowadzonym
przez streetworkera ,Stop wandalizmowi”. W ramach innego Miniprojektu pojawity sie na sasiaduja-
cym podworku przyrzady sitowe, trampoling, kwiaty i nowe rosliny upiekszajgce przestrzenie.
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Wspdlnymi sitami zrealizowano 10 Miniprojektéw, w ktore zaangazowali sie eftczanie mieszkajacy
w centrum miasta. Miniprojekty dotyczyty odnowy placow zabaw i elementéw przestrzeni miedzyblo-
kowych oraz renowacji osiedlowych boisk i zielencow. W niektorych miejscach z inicjatywy mieszkan-
céw powstaty artystyczne murale, ktére pokryty odrapane i oszpecone przez graffiti sciany domow
i garazy. Ani zdjecia ani opisy nie oddadzg ducha tych przedsiewzie¢ — wspaniaty efekt koncowy,
integracja mieszkancow i oddanie pod ich skrzydfa infrastruktury to prawdziwie cieszace osiggniecie.
Zwilaszcza, ze przy takim zaangazowaniu budzetowym wiele rzeczy zostato zrobionych przez miesz-

kar\céw w formie wolontariatu.

.Miniprojekty” — inicjatywy spoteczne w ramach Programu Sasiedzkiego

.

realizacja 10 Miniprojektéw — wedtug koncepcji wypracowanych wraz z mieszkarncami
(dzie¢mi i dorostymi) dotyczacych przeobrazenia przestrzeni
potpublicznych oraz pdtprywatnych, najblizszych ich miejscom zamieszkania

kwota przeznaczona na kazdy Miniprojekt: 5000 zt na wydatki zwigzane z zakupem
niezbednych srodkéw i materiatow do wspdlnego przeobrazania przestrzeni sgsiedzkich

przeprowadzenie ankiet z mieszkancami, opracowanie scenariusza kazdego
z Miniprojektdw, opracowanie harmonogramu realizacji uwzgledniajacego zakup niezbednych
$rodkéw, materiatow i ewentualne prace remontowo-budowlane oraz inicjatywa
podsumowujgca Miniprojekt, podczas ktédrej nastgpito przekazanie mieszkaricom
do ogdlnego uzytku zrewitalizowanej przestrzeni

\_ J
4 )
wartoscig dodang byto faktyczne zaangazowanie mieszkancéw w realizacje
pomystéw — przygotowanie terenu, pomoc przy montazu urzadzen, nasadzeniach czy malowaniu

J
4 A
Trzydziestoosobowa grupa uczestnikow Akademii rewitalizacji
znacznie wzrosta przez aktywne wigczenie kolegoéw, rodzicow i przyjaciot
do dziatar\ na rzecz odnowy i ozywienia podworek.
Streetworkerzy i mtodzi animatorzy przekazali im wazng idee partycypacji spotecznej.
\_ J
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Dziatania byty nadzorowane przez dziesiecioosobowg grupe streetworkeréow. Kazdy z nich nadzo-
rowat przeprowadzenie dziatari partycypacyjnych i wspierat realizacje przez uczestnikéw Akademii
Rewitalizacji jednego Miniprojektu. Praca streetworkerow i animatorow z mieszkancami dziesieciu
podworek trwata kilka tygodni. Zmierzata ona w kierunku dopracowania pomystéw dzieci, uzgodnier
warunkow technicznych dla zaproponowanych inicjatyw oraz ustalenia, czy efekty zaproponowanych
Miniprojektow okaza sie trwate i efektywne. Trzeba wspomnie¢, ze specyfika kazdego terenu byta
inna, co spowodowato, ze zatozony czas realizacji tego zadania (5 tygodni) zostat wydtuzony w niek-
torych przypadkach nawet o poéttora miesigca. W wiekszosci przypadkow powodem byty diugie ter-
miny dostaw i montazu urzadzen zabawowych. Na jednym z terenéw natrafiono na fundamenty sta-
rych zabudowan, ktore utrudnity postep prac. Tu, by mdc zamontowac wymarzone przez okoliczng
mtodziez przyrzady do streetworkout'u trzeba byto wspdlnej interwencji animatordw, streetwor-
kerow i mieszkancéw. Udato sie rozwigzac problem korzystajac z pomocy, przychylnosci i ciezkiego
sprzetu jednego z etckich przedsiebiorcow.

Zorganizowano tez podsumowanie catej inicjatywy. Etcka grupa teatralna poprowadzita szlakiem prze-
strzeni poddanych procesom rewitalizacyjnym parade pt. Oswieceni. Wzieli w niej udziat mieszkancy
wszystkich 10 podworek zaopatrzeni w lampiony.
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Miasto pozyskato tez dofinansowanie ze srodkéw unijnych (z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego 2014-2020) w wysokosci 3,9 min ztotych na realizacje projek-
tu ,Rewitalizacja etckich podwdrek — zagospodarowanie i rozwdj przestrzeni publicznej w Srédmie-
Sciu-Centrum”. Sq to pienigdze na uporzqgdkowanie i zagospodarowanie 11 réznych podworek poto-
zonych na obszarze rewitalizacji. Na tych terenach bedq sie odbywaty kolejne zajecia prowadzone
przez streetworkerdw i animatoréw lokalnych. Bedq to zajecia z dziec¢mi, mtodziezq oraz dorostymi,
pomagajqgce dalej ich aktywizowac i integrowac w srodowisku miejsca zamieszkania.

Réwnolegle do dziatari w ramach Modelowej Szkoty Animatordw i Pedagogdéw Spotecznych miat
tez migjsce w obszarze rewitalizacji inny projekt z zakresu streetworkingu, zorganizowany na od-
rebnych podwdrkach srédmiejskich. Dzieki kilkumiesiecznej pracy 8 streetworkerdw zrealizowano
4 Miniprojekty z zakresu animacji spotecznej, wybrane pod kgtem zainteresowar podopiecznych.
| tu takze udato sie pozyskac duze fundusze na inwestycje w obrebie czterech etfckich podwod-
rek. Dzieki nim odwodnionio tereny przez budowe kanalizacji deszczowej, zrealizowano dojazdy
i miejsca postojowe, posadzono zieleri, zamontowano tawki, kosze na smieci i oswietlenie. Projekt
.Teraz czas na zmiany” byt wspdtfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
z programu Interreg VA Litwa-Polska.
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Whioski z realizacji pilotazowego modelu organizowania spotecznosci

Najwiekszg trudnoscig w realizacji dziatania pod nazwg ,Modelowa Szkota Animatoréow i Pedagogow
Spotecznych” byto przekonanie odpowiedniej ilosci absolwentéw SzAIPS, by zdecydowali sie zaanga-
zowac¢ do drugiego etapu dziatania. Mimo wysokich ocen pracy trenerdéw, materiatéw szkoleniowych,
metod i narzedzi nie wszyscy po poznaniu specyfiki pracy byli chetni zaangazowac sie w streetwor-
king. Zdali sobie sprawe z tego, ze to praca wymagajaca i obcigzajgca psychicznie. Dlatego od lat po-
szukujac streetworkerdw zwraca sie uwage nie tyle na wyksztatcenie, co na kwestie osobowosciowe.

Sam przebieg Akademii Rewitalizacji na szczescie rozwiat watpliwosci absolwentéw, a informacja
zwrotna od samych uczestnikow byta bardzo pozytywna.

Co do ostatniego etapu wszyscy animatorzy przyznajg zgodnie, ze byt to trudny proces. Zabrakio
czasu, by stworzy¢ tak zorganizowane sasiedzkie grupy inicjatywne, by same zaplanowaty, zrealizowa-
ty i rozliczyty projekt. Jednak jakos¢ zrealizowanych Miniprojektow, pokazuje, ze nawet przy niewielkiej
ilosci srodkow, dzieki wielkiemu zaangazowaniu mieszkarncdw mozna stworzy¢ ciekawg przestrzen
petng zycia i spowodowac duza, pozytywng zmiane w lokalnych spotecznosciach.

Warto podkresli¢ zaangazowanie konsorcjum organizacji pozarzadowych, ktére wykonaty dodatko-
we dziatania w formie wolontariatu, takie jak np. obstuga finansowo-ksiegowa zadania, zaproszenie
do udziatu dodatkowych ekspertéw czy biezgce rozwigzywanie sytuacji problemowych, powstatych
w wyniku wdrazania Miniprojektéw. To wiasnie ogromna wartos¢, wynikajgca z nastawienia realiza-
torow na efekt spoteczny, a nie finansowo-ekonomiczny.

Zbyt krotki czas na realizacje niektorych miniprojektéw wynikat z przyjetych zatozeniem harmono-
gramoéw. Doswiadczenie to pokazuje, ze przy ztozonych projektach angazujacych rézne strony, warto
wzia¢ pod uwage, ze proces bedzie trwat wiele miesiecy. Praca streetworkerow to praca nietatwa
i wymaga czasu. Z korzyscig dla mieszkancow obszaru rewitalizacji na tych samych podwoérkach
w dalszym ciggu odbywajg sie dziatania animacyjne i streetworkingowe dla dzieci i mtodziezy.

Etckie Centrum Rewitalizacji Spotecznej — baza procesu rewitalizacji
Baza dla dalszego rozwijania takich dziatan, jakie przyktadowo zostaty zrealizowane w ramach Mfo-

dziezowej Akademii Rewitalizacji oraz Inicjatyw Sasiedzkich, jak i dla koprodukgji innych ustug spotecz-
nych bedzie wspomniane juz Etckie Centrum Rewitalizacji Spotecznej (ECRS).

@ Koprodukcja ustug spotecznych jest szczegdlnym rodzajem partycypacji publicznej.

Ma ona miejsce, gdy ludzie — indywidualnie, w grupach lub jako wspdlnoty — angazuja

@ sie w procesy dostarczania ustug publicznych, takich jak edukacja, kultura, opieka zdro-
@ wotna, pomoc i opieka spoteczna, transport publiczny, ochrona przeciwpozarowa i inne.
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Model funkcjonowania Efckiego Centrum Rewitalizacji Spotecznej oparty jest na wspdtpracy Miasta
z organizacjami pozarzgdowymi, podmiotami ekonomii spotecznej i Miejskim Osrodkiem Pomocy
Spotecznej. ECRS bedzie sie miescito na obszarze rewitalizacji, w budynku pokoszarowym zaada-
ptowanym na jego potrzeby. Nakreslona zostata wizja rozwoju Centrum, skorelowana z wizjg Progra-
mu Rewitalizacji.

Etckie Centrum Rewitalizacji Spotecznej to miejsce otwarte na kazdego.
Prowadzi aktywng i skuteczng prace z mieszkaricami wykluczonymi spotecznie
i zagrozonymi takim wykluczeniem. Wspiera takze wprowadzanie na rynek
przedsigbiorstw spotecznych. Jest bijagcym sercem odnowy spoteczne;j,
gospodarczej i przestrzennej Srédmiescia Etku.

. J

W ramach realizacji modelowego projektu ,Nowe Srodmieécie Miasta Etk — wzdr na rewitalizacje”
w 2017 roku powstat dokument pod nazwg ,Polityka funkcjonalna Efckiego Centrum Rewitalizacji
Spotecznej do 2025 roku”, wypracowany przez zespot specjalistébw w ramach spotkan z przedstawi-
cielami wydziatow Urzedu Miejskiego w Etku i z reprezentantami etckich organizacji pozarzado-
wych. Dokument ten okreslit sposdb zarzadzania Centrum i strategie finansowg jego funkcjonowania
(po roku 2024 Centrum ma funkcjonowa¢ jako samodzielny podmiot finansujacy sie z prowadzonej
dziatalnosci oraz grantow i dotacji celowych), a takze nawigzywania partnerstw (indywidualnych, korpo-
racyjnych, instytucjonalnych) w kontekscie finansowym i projektowym oraz w zakresie mozliwosci po-
dejmowania inicjatyw spotecznych. W dokumencie przestawiono tez koncepcje rozwigzan komunika-
cyjno-promocyjnych, budujacych dtugofalowe zaangazowanie uczestnikéw grupy docelowej w rozwdj
i dziatalnos¢ ECRS. Na tym etapie zostaty okreslone mozliwosci aranzacji pomieszczen budynku ECRS
oraz preliminarz kosztow wyposazenia (meble, sprzet multimedialny, wyposazenie zaplecza gastro-
nomicznego itp.) niezbednego do petienia okreslonych funkgcji. W ten sposdb opracowana polityka
funkcjonowania obiektu wzieta sobie za cel zmiane spoteczng i gospodarcza, poprzez realizacje sze-
roko zakrojonej palety dziatarh. ECRS ma stanowi¢ swoistg ,trampoline do samodzielnosci” dla organi-
zacji pozarzadowych, podmiotéw ekonomii spotecznej, grup nieformalnych, mieszkancéw, animatorow
spotecznych, kandydatow na streetworkerdw oraz innych oséb korzystajgcych z oferty Centrum.

W odrestaurowanym i zaadaptowanym budynku dziata¢ beda organizacje pozarzadowe, ktére nie
prowadzg dziatalnosci gospodarczej. Ich dziatalnos¢ opierac¢ sie bedzie na realizacji zadan powie-
rzonych przez Gmine Miasto Etk lub zadan realizowanych w partnerstwie z instytucjami spotecznymi
i innymi organizacjami pozarzadowymi w ramach wspdlnie realizowanych projektéw partnerskich do-
finansowanych z réznych zrédet, w tym ze $rodkow unijnych. ECRS bedzie podporg procesu rewita-
lizacji oraz siedzibg zapewniajgca petng infrastrukture i kapitat spoteczny do przeprowadzenia tego
procesu. Pomyslno$¢ rozwoju Centrum ma by¢ zagwarantowana dzieki kilkuletniemu zaangazowaniu
podmiotow w jego dziatanie i w pozyskiwanie przez nich srodkéw na prowadzenie planowanej dzia-
talnosci. Funkcjonowanie w ramach centrum przyniesie im adekwatne korzysci.
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W Etckim Centrum Rewitalizacji Spotecznej powstang nastepujace strefy uzytkowe:

.

A
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strefa A strefa B
przestrzen na potrzeby wystawiennicze, przestrzen na dziatania
konferencyjne i gastronomiczne tworcze i terapeutyczne

L

N

strefa C poddasze (czeséé strefy C)
przestrzen na dziatalnos$¢ z zakresu pomieszczenia zaadoptowane
postrehabilitacji — powrotu oséb do potrzeb noclegowo-terapeutycznych,
uzaleznionych do prawidtowego gdzie czesci wspodlne stuzg do integracji
funkcjonowania w spofeczenstwie, i wspolnego spedzania czasu

podjecia pracy i nauki prawidtowego
petienia rél spotecznych

W ramach ECRSu dziata¢ beda miedzy innymi:

v/ Szkota Animatoréw i Pedagogéw Spotecznych — centrum rozwoju streetworkingu, wzmocnienie
kompetencji lokalnych animatoréw i pedagogéw ulicy;

v/ Miodziezowy Klub Integracji Spotecznej — przystan dla osdb mtodych, wykluczonych spotecznie,
znajdujacych sie poza rynkiem pracy (prowadzenie terapii psychologicznej i psychospotecznej,
wraz z organizacjg grup samopomocowych, stazy i praktyk zawodowych);
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v/ Program Aktywnej Integracji — dziatania na rzecz osob zagrozonych i/lub wykluczonych spotecz-
nie, bezrobotnych, w tym diugotrwale bezrobotnych, niepetosprawnych, senioréw i innych oséb
wymagajacych wsparcia;

v/ &ciezki wsparcia — wsparcie oséb zagrozonych i/lub wykluczonych spotecznie, min. po terapiach,
odbytych karach, bezrobotnych i bezdomnych;

v pracownie tematyczne doskonalgce umiejetnosci zawodowe przy uwzglednieniu indywidualnych
potrzeb oséb objetych wsparciem, jak i potrzeb rynku pracy m.in. w zakresie ustug porzadkowych
i sprzatania, gastronomii, organizacji imprez i wydarzen kulturalnych, obstugi klienta i sprzedazy,
obstugi miejsc noclegowych dla postrehabilitacji oraz inne pracownie w zaleznosci od potrzeb,
ktdre beda miaty za zadanie wsparcie aktywizacji spoteczno-gospodarczej mieszkarcéw obszaru
rewitalizacji;

v/ Forum Rewitalizacji — gfos doradczy, pomystodawczy i opiniujacy inicjatywy podejmowane w Sréd-
miesciu.

W ramach ECRSu planowany jest tez szereg dziatan majgcych na celu prace na rzecz rozwoju
wiezi rodzinnych. Jest to odpowiedz na wykazany w badaniach probleméw spotecznych
w Etku problem braku umiejetnosci rozwigzywania kryzyséw w rodzinie i radzenia sobie z coraz
wiekszym uzaleznieniem behawioralnym dzieci.

W opracowaniu ,Polityka funkcjonalna ECRS do 2025 roku” zaprezentowano katalog propo-
nowanych do prowadzenia dziatan, ktorych celem jest rozwdj rodziny w oparciu o prace
z dzie¢mi w wieku przedszkolnym, przy aktywnym udziale rodzicéw i dziadkéw. Szeroka oferta
dziatan kreatywnych, edukacyjnych i prospotecznych tam prowadzonych ma stanowi¢ alterna-
tywe dla uzaleznien behawioralnych i kryzysu wiezi rodzinnych?:

( A

Akademia
rodzinnego
gotowania

Instytut Strefa Kuznia Pracownie

kreatywnosci aktywnej talentow artystyczne
rodziny

Klub Szkota Pracownia dziennikarstwa Bank wolontariatu
malucha dla Rodzicow obywatelskiego i pomocy sasiedzkiej

inne inicjatywy wykorzystujgce potencjat Centrum
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Zasadniczym elementem funkcjonowania ECRSu bedzie $wiadczenie ustug ekonomii spotecznej — re-
alizacja dziatan w zakresie reintegracji spotecznej i zawodowej oséb wykluczonych spotecznie, zgodnie
z przepisami o zatrudnieniu socjalnym, w oparciu o kontrakt socjalny (pracownia sprzatania, pracownia
gastronomiczna, pracownia handlowa, pracownia obstugi miejsc postrehabilitacyjnych). Dlatego tez
w ramach projektu, na potrzeby funkcjonowania obiektu powstaty trzy opracowania w formacie PDF:

1. podrecznik standardéw pracy metodg streetworkingu — podrecznik sprawdzonych praktyk,
przedstawiajgcy metoda ,krok po kroku” jak pracowa¢ z mieszkancami obszaru rewitalizacji
wykorzystujac praktyke streetworkingu i animacji lokalnej,

2. roczny program coachingu spoteczno-zawodowego mtodziezy z obszaru rewitalizacji — program
uwzgledniajacy schemat funkcjonowania Mtodziezowego Klubu Integracji Spotecznej, dedyko-
wany osobom do 30. roku zycia, ktdre znajdujg sie w trudnej sytuacji zyciowej z uwagi na pro-
blemy zawodowe, ekonomiczne czy spoteczne,

3. roczny program coachingu spoteczno-zawodowego grup wykluczonych spotecznie z obszaru
rewitalizacji — program dla oséb diugotrwale bezrobotnych, niepemnosprawnych, bytych wiez-
niow, samotnych matek, bezdomnych, chorych psychicznie — metoda z elementami coaching'u,
przygotowana w postaci czterech biznesplanow, ktére zostang wdrozone w ramach utworzenia
czterech pracowni w Efckim Centrum Rewitalizacji Spofecznej — zatozeniem jest, by w ramach
Indywidualnego Programu Zatrudnienia Socjalnego i cykli szkoler z reintegracji spotecznej i za-
wodowej oraz z praktykami zawodowymi u przedsiebiorcow w utworzonych w ECRS pracow-
niach zwiekszyta sie mozliwos¢ znalezienia statej pracy przez uczestnikéw rocznego programu.

Miastu udato sig pozyskaé 4,4 mln zt unijnego dofinansowania
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminisko-Mazurskiego na lata 2014-2020 na przebudowe
i adaptacje pokoszarowego obiektu na obszarze Srédmiescia @
oraz zagospodarowanie terenu wokét budynku. g &

ECRS rozpocznie dziatalnosé jesienig 2018 roku.

.Nowa przestrzen $ré6dmiescia” (2)

Za potrzebg ozywienia Srodmieécia przyszta potrzeba polepszenia warunkéw zycia jego mieszkarncow.
Uznano konieczno$¢ remontow budynkéw komunalnych i nadania im nowych funkcji spotecznych i go-
spodarczych, jak rowniez koniecznos$¢ poprawy atrakcyjnosci wizerunku miasta, ktorg mozna uzyskac
dzieki przeobrazeniom gminnych terenow miedzyblokowych. Dlatego w 2017 roku zostaty sporza-
dzone jeszcze dwa uzupemiajgce sie opracowania, ktére dotyczyty zasoboéw komunalnych w obszarze
rewitalizacji ,Srédmieécie” Gminy Miasta Etku. Jedno stanowi zbiér danych iloéciowych i jakoéciowych,
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dotyczgcych zasobu komunalnego w Efku i jego wykorzystania na cele mieszkaniowe oraz kulturalne
i spoteczne, podczas gdy drugie, z podziatem na lokale socjalne i komunalne, jest analiza potrzeb oraz
planu remontow i modernizacji wynikajgcych ze stanu technicznego i planowanej sprzedazy lokali, wraz
z ustaleniami wysokosci wydatkéw w kolejnych latach. Dodatkowo opracowanie zawiera opis innych
dziatan majacych na celu poprawe wykorzystania i racjonalizacje gospodarowania mieszkaniowym zaso-
bem gminy, obejmujacym tez garaze i pomieszczenia gospodarcze. Opracowane zostaty zasady polityki
czynszowej w zakresie warunkéw obnizania czynszu oraz nowatorskie propozycje programu oddtu-
zeniowego w zakresie mozliwosci odpracowywania zalegtosci czynszowych i nowych form ulg w spta-
cie zadtuzenia.

Opracowania dotyczgce gospodarowania zasobem komunalnym:

JAspekty spoteczne .Program gospodarowania
i kulturalne w zarzadzaniu + mieszkaniowym zasobem
zasobem komunalnym” komunalnym”

Dodatkowo na tej podstawie zamodwione zostaty w ramach projektu dokumentacje techniczne kom-
pleksowych robot remontowych dla dwoch budynkéw mieszkalnych z zasobu komunalnego, ktére
znajduja sie w obszarze rewitalizacji Srodmiescie. Obiekty po modernizacji beda spetiaty warunki
i wymagania techniczne obowigzujgce budynki mieszkalne w 2021 roku, a wiec poprawiona bedzie
ich efektywnos¢ energetyczna i zredukowana emisja COx.

Podsumowanie projektu
.Nowe Srédmiescie Miasta Etk — wzér na rewitalizacje”

Zadania zwigzane z projektem ,Nowe Srédmieécie Miasta Etk” koncentrowaty sie wokoét etckiego
Srodmieécia, jego mieszkancdw i probleméw zdiagnozowanych na tym obszarze. W ramach projektu
zaplanowano organizacje ciekawych w formie i nowoczesnych konsultacji spotecznych dla réznych
grup etczan, opracowanie koncepcji zagospodarowania réznorodnych miejsc w centrum Etku, przy-
gotowanie dokumentacji technicznych pod kilka realizacji oraz przeprowadzenie drobnych inwestycji
przez lokalng spotecznosc.

Ludzie dziatajg, by tworzy¢ miejsca.




Warto wspomniec, ze dzieki preznie dziatajgcym etckim organizacjom pozarzadowym projekt ,Nowe
Srodmieécie Miasta Bt — wzdr na rewitalizacje” nabierat momentami wiekszego rozmachu niz pla-
nowano. Stowarzyszenie Adelfi, ktore juz w poprzednich latach kilkukrotnie organizowato $niadanie
obywatelskie, zorganizowato takie przy okazji ostatniego spotkania metoda typu Planning For Real
na terenach zielonych w okolicach rzeki Etk. Natomiast dzieki zaangazowaniu fundacji HUMAN ,LEX"
INSTYTUT, ktora pozyskata grant z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich mozliwe byty dodatkowe nakta-
dy na realizacje Miniprojektéw na kilku podwdrkach.

Pig¢ gléwnych elementéw projektu
.Nowe Srédmiescie Miasta Etk — wzér na rewitalizacje”

1. Promocja i szeroka informacja na temat projektu.

2. Uzupemienie i aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji (w oparciu o bogate konsultacje spo-
teczne programu).

3. Szereg dziatarh w ramach Etckiego Centrum Rewitalizacji Spotecznej:
v/ organizacja i przeprowadzenie Warsztatéw kompetendii streetworkera (pedagoga ulicy),
v realizacja Mlodziezowej Akademii Rewitalizacji (warsztatéw dla dzieci i mtodziezy),

v/ opracowanie polityki funkcjonalnej powstajacego Etckiego Centrum Rewitalizacji Spotecznej,
gtownej instytucji majacej realizowac dziatania aktywizacji spotecznej i zawodowej mieszkarcow
Srédmiedcia,

v/ opracowanie podrecznika standardéw pracy metoda streetworkingu oraz rocznych progra-
moéw coachingu dla mtodziezy i osdb dorostych.

4. Dziatania zwigzane z ksztattowaniem przestrzeni miejskiej i zmierzajagce do odnowienia tkan-
ki miasta ,Nowa przestrzer Srodmiescia”, takie jak:

v/ opracowanie programéw dotyczacych gospodarowania zasobem komunalnym w obszarze
rewitalizacji,

(4 opracowanie koncepdji architektoniczno-urbanistycznych dla wybranych obszaréw w Srod-
miesciu,
(4 przygotowanie dokumentacji technicznych dla realizacji wybranych przedsiewzie¢ ,

v/ wsparcie inicjatyw w ramach Programu Sasiedzkiego (dofinansowanie dziatarh mieszkancéw re-
alizujgcych ich wtasne pomysty na zagospodarowanie sgsiedzkich przestrzeni — Miniprojektow).

5. Dziatania edukacyjne na rzecz promocji i upowszechnienia najlepszych praktyk z zakresu rewitali-
zacji kierowane do odbiorcow zewnetrznych — innych gmin i organizacji pozarzadowych, ktore
chciatyby podja¢ sie dziatar rewitalizacyjnych na swoim terenie.

Te ostatnie, czyli zewnetrzne inicjatywy edukacyjne, to dziatania majgce na celu promocje

i upowszechnienie pilotazowych dziatarh wypracowanych w ramach modelowego projektu ,Nowe
Srodmieécie Miasta Etk — wzdr na rewitalizacje”.
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Lista inicjatyw edukacyjnych skierowanych do odbiorcow zewnetrznych:

v/ udziat przedstawicieli urzedu miasta jako prelegentéw w konferencjach dot. rewitalizacji odby-
wajgcych sie w regionie,

v/ utworzenie Efckiego Portalu Rewitalizacji www.rewitalizacjaelkpl — bazy wiedzy o lokalnej
rewitalizacji,

v/ przeprowadzenie cyklu szkolen z zakresu rewitalizacji dla 60 zainteresowanych oséb (podziat
na 3 grupy, przeprowadzenie dla kazdej z nich bloku szkoler z elementami warsztatowymi),

v/ opracowanie i upublicznienie niniejszego podrecznika realizacji projektu oraz przykfadéw spraw-
dzonych praktyk rewitalizacyjnych (format PDF plus 100 egzemplarzy w formie papierowej),

v/ zorganizowanie konferencji podsumowuijacej projekt (udziat ok. 100 oséb).

Zatozony czas trwania projektu ,Nowe Srédmieécie Miasta Etk — wzoér na rewitalizacje” to 24 mie-
sigce (1 lipca 2016 — 30 czerwca 2018). Faktyczna realizacja jest dtuzsza o 4 miesigce, co zostato
spowodowane wydtuzonymi terminami niektérych przetargoéw, czego nie mozna byto przewidzied
w momencie wnioskowania o dofinansowanie.

Struktura zarzadzania projektem i jego realizacja

W prace nad realizacjg modelowego projektu ,Nowe Srodmieécie Miasta Etk — wzodr na rewitalizacje”
zaangazowanych byto wiele oséb i podmiotow.

Sterowanie projektem przypadto w udziale Wydziatowi Strategii i Rozwoju, skad pochodzit koordynator
projektu, nadzorowany przez naczelnika Wydziatu. Wspotpracowat on z innymi jednostkami wydziato-
wymi i instytucjami gminnymi w zakresie uzgodniert majgcych na celu uczynienie realng wizji docelo-
wego stanu obszaru rewitalizacji.



Jednostki wspétpracujgce

.

Wydziat Miejski Osrodek Biuro Wspotpracy z Organizacjami
Polityki Spotecznej Pomocy Spotecznej Pozarzadowymi
Wydziat Planowania Przestrzennego Wydziat Mienia
i Gospodarki Nieruchomosciami Komunalnego

Na pierwszym spotkaniu przyblizono przedstawicielom jednostek ogdlne zatozenia projektu. Uczestni-
czyli oni tez w ministerialnych szkoleniach z Modelowej Rewitalizacji.

Wymienione jednostki odniosty sie w formie pisemnej do poszczegdlnych uwag zebranych w toku
konsultacji, co znajduje uwidocznienie w raporcie z konsultacji.

Ekspert z ramienia ministerstwa, Bohdan Skrzypczak, moderowat spotkania konsultacyjne, pomagat
opracowywac zaproszenia do sktadania ofert oraz wspierat swoim doswiadczeniem uczestnikéw spo-
tkan roboczych. Byt réwniez obecny podczas rozmow Zamawiajgcego z wytonionymi wykonawcami
kluczowego opracowania polityki funkcjonalnej ECRSu.

Pozostali wykonawcy, wytonieni w toku zaméwien publicznych:

. 4

czteroosobowy zespdt merytoryczny ds. konsultacii:
ekspert ds. partycypacji spotecznej: Urszula Podurgiel, facylitator: Patrycja tapinska,
streetworker: Krzysztof Batdyga, animator spoteczny: Agnieszka Sniezyrska

ekspert ds. planowania przestrzennego: reprezentant Fundacji Napraw Sobie Miasto
Pawet Jaworski

,

autorzy raportu z konsultacji spotecznych aktualizacji Programu Rewitalizacji
na lata 2016-2023: Instytut Badawczy IPC Spdétka z o.0.

?




projektanci koncepcji zagospodarowania skweru przy dawnym kinie, zarazem w pdzniejszej
fazie autorzy jego programu funkcjonalno-uzytkowego: Studium sp. z 0.0. sp. k.

autorzy ,Polityki funkcjonalnej Etckiego Centrum Rewitalizacji Spotecznej do 2025 r.":
Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Gospodarczych DELTA PARTNER

autorzy podrecznika standardéw pracy metoda streetworkingu oraz rocznego programu
coachingu spoteczno-zawodowego mfodziezy z obszaru rewitalizacji i rocznego programu
coachingu spoteczno-zawodowego wykluczonych spotecznie grup z obszaru rewitalizacji:
Stowarzyszenie ,ALTERNATYWA"

autorzy programu szkoleniowego i realizacji trzech dziatarh pod nazwa ,Modelowa
Szkota Animatoréw i Pedagogow Spotecznych”: Etfckie Stowarzyszenie Aktywnych STOPA,
Fundacja HUMAN ,LEX” INSTYTUT oraz Forum Animatoréw Spotecznych z Elblaga

autorzy opracowania pn. ,Aspekty spoteczne i kulturalne w zarzadzaniu zasobem
komunalnym w obszarze rewitalizacji Gminy Miasta Et": Instytut Badawczy IPC Spétka z o.0.

autor opracowania pn. ,Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem komunalnym
w obszarze rewitalizacji Gminy Miasta Efk": Tadeusz Kazmierak

autorka niniejszego podrecznika realizacji projektu ,Nowe Srédmiescie Miasta Etk — wzor
na rewitalizacje”: Agnieszka Lasota z Fundacji Kultury Przestrzeni ,Zobaczy¢ na nowo”

tworcy Efckiego Portalu Rewitalizacji www.rewitalizacja.elk.pl: firma RW Online

autorzy dokumentacji technicznej prac remontowych i termomodernizacji budynku
mieszkalnego przy ul. Armii Krajowej 38A w Etku

autorzy dokumentacji technicznej prac remontowych i termomodernizacji budynku
mieszkalnego przy ul. Gdanskiej 20 w Etku

autorzy zamoéwionych materiatdw promocyjnych
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Zaangazowanie kadrowe na caly czas trwania projektu, przewidziane we wniosku o dofinansowa-
nie projektu ,Nowe Srédmieécie Miasta Etk — wzér na rewitalizacje™

manager (wspomniany wyzej jako koordynator) — 1/2 etatu (oddelegowanie)

specjalista ds. finansowych — 1/4 etatu (oddelegowanie)

specjalista ds. zamoéwien publicznych (dodatek specjalny dla pracownika UM)

biegty rewident przeprowadzajacy kontrole projektu (umowa zlecenie)

Rezultat — powstanie i uchwalenie aktualizacji
Programu Rewitalizacji Miasta Etk na lata 2016-2023

Program Rewitalizacji Etku na lata 2016-2023 zostat opracowany przez Wydziat Strategii i Rozwoju
Urzedu Miasta.

Cele rewitalizacji okreslone w Programie Rewitalizacji Miasta Etk na lata 2016-2023 wynikajg z dia-
gnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, $rodowiskowej i technicznej
miasta i s§ odpowiedzig na problemy wystepujace na obszarze rewitalizacji. Przyjeto hierarchiczng
strukture celéw w oparciu o docelowag wizje obszaru.

Cel gtéwny

.

zaktywizowanie spofeczne, gospodarcze i infrastrukturalne obszaru
zagrozonego marginalizacjj i silniejsze wlgczenie go w procesy rozwojowe

Cele szczegétowe

.

( zwiekszenie zatrudnienia i rozwdj przedsiebiorczosci )
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.

4 A
zintegrowanie mieszkancow, zapobieganie i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
oraz ograniczenie patologii spotecznych
\_ J
4 A
poprawa jakosci i dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych
\_ J
4 )
podniesienie spotecznej i gospodarczej atrakcyjnosci przestrzeni publicznych
\_ J
4 )
wzrost potencjatu turystycznego, sportowo-rekreacyjnego i kulturalnego w oparciu
o zasoby przyrodnicze i dziedzictwa kulturowego
\_ J
4 )
poprawa stanu technicznego budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci publicznej
oraz zwiekszenie ich efektywnosci energetycznej
\_ J

Szeroko zakrojona akcja informacyjno-promocyjna oraz zainteresowanie mieszkancéw i innych in-
teresariuszy programem rewitalizacji przetozyly sie na duza liczbe zgtoszonych propozycji przed-
siewzie¢ rewitalizacyjnych. Po analizie formalnej w programie rewitalizacji znalazto sie 55 projektow
podstawowych i 11 przedsiewzie¢ uzupemiajgcych.

Program Rewitalizacji Etku na lata 2016-2023 w liczbach

N A
K N

zatozonych celéw
szczegétowych

wskazniki systemu monitorowania

” programu rewitalizacji

9

kierunkéw
dziatan



55 przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (warto$é: 184,19 min zf), w tym:

.

4 )
Miasto Etk 11 Miasto we wspotpracy z organizacjg pozarzgdowa 7 NGO 3

\_ J

4 ) )
spotdzielnie i wspolnoty mieszkaniowe zo koscioty i zwigzki wyznaniowe 4

J

4 ) )
inne instytucje publiczne 2 firmy 1 instytucje kultury 5 szkoty 2

\_ J J

11 uzupehiajgcych przedsiewzieé rewitalizacyjnych (wartosé: 146,17 min zi)

330 36 I z* — faczna kwota zaplanowanych
» m n projektéw i dziatan na lata 2016-2023,
w tym:

29,905 min zt &

srodki publiczne (budzety miasta i powiatu

oraz ich jednostek organizacyjnych) &
36,67 min =t

srodki prywatne (spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe,
firmy, organizacje pozarzadowe, koscioty itp.)

216,955 min =z %
dofinansowanie UE

46,83 min =zt @

dofinansowanie z innych zrédet zewnetrznych
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Dla ewaluacji Programu Rewitalizacji Etku na lata 2016-2023 i poszczegodlnych jego realizacji zostanie
zawigzane Forum Rewitalizacji, ktére bedzie ciatem doradczym, utworzonym z mieszkancéow i pozo-
statych interesariuszy.

Wszystkie informacje dotyczace etckiej rewitalizacji oraz opracowania powstalte w ramach projektu
.Nowe Srédmieécie Miasta Etk — wzér na rewitalizacje” sa dostepne pod adresem:
www .rewitalizacja.elk.pl.




QLKL

Konsultacje
spotfeczne rozdziat 4




KONSULTACJE SPOLECZNE

Coraz wiekszg role przywigzuje sie w Polsce do rozmaitych form konsultacji spotecznych. W przypad-
ku rewitalizacji ta forma badania potrzeb interesariuszy jest niezbedna i obowigzkowa.

Interesariuszami sg wszystkie osoby, grupy osdéb, instytucje i organizacje, ktére

sg zwigzane ze sprawg, jesli podjete decyzje maja istotny wptyw na ich zycie lub in-

D teresy. Dotychczas nazywato sie takie osoby graczami lub aktorami, traktujac ich bar-
dziej przedmiotowo — jak postacie poruszajgce sie po scenie, wokét ktorej toczyta

@ sie sprawa. Interesariusz jest usadowiony stopien wyzej i nalezy sie mu podmiotowe

podejscie. Powinien to by¢ rodzaj partnerskiego uktadu, w ktorym kazdy cos wnosi
@ do sprawy. W przypadku rewitalizacji méwi sie o interesariuszach rewitalizacji.

Ty takze jestes interesariuszem, jesli mieszkasz lub dziatasz na obszarze rewitalizacji.

Konsultacje spoteczne organizuje sie po to, by dowiedzie¢ sie co o danej sprawie czy miejscu sadzg
osoby zainteresowane.

Mowi sie, ze ilu ludzi, tyle opinii. Zatozeniem konsultacji do programu rewitalizacji jest przeprowa-
dzenie sumiennych badan nad potrzebami interesariuszy, zasadnoscig przyjetych zatozen, hierarchii
tematow oraz sposobodw realizacji zgtoszonych potrzeb..

Jak powiedziat Enrique Pefialosa, byty prezydent Bogoty, stolicy Kolumbii — wielomilionowego miasta,
ktére w latach 90. w wyniku rewitalizacji przeszto catkowitg transformacje: Najwiekszq przeszkodg
na drodze do odczuwania szczescia jest poczucie nizszosci. Juz sama mozliwos¢ wypowiedzenia sie
i bycia wystuchanym moze podnies¢ poczucie wartosci u niektorych oséb. Tu dodatkowo chodzi o spi-
sanie i przeanalizowanie wszystkich zastyszanych uwag i zrobienie wszystkiego, co sie da, by podjete
w konsekwencji dziatania postuzyty mieszkaricom w réznym wieku, przedsiebiorcom i organizacjom.

Kazde spotkanie z interesariuszami to okazja do wymiany doswiadczen i zobrazowanie im mozliwosci
przemian. Opowiadajmy obrazami, pokazujmy zdjecia — inspirujmy. W dtuzszej perspektywie przeciez
chcielibysmy:

v/ zeby ludzie zakochali sie w dobrych pomystach i konsekwentnie je realizowali;

v/ zeby mieszkancy chcieli inwestowa¢ w swojg dzielnice, a nie z niej uciekali

Zrébmy wszystko, by po konsultacjach uczestnicy mieli poczucie, ze brali udziat w ciekawym wyda-
rzeniu i chetnie przyjda na kolejne takie spotkania.
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Spolegliwy opiekun winien by¢ zyczliwie nastawiony wobec podopiecznych, wrazliwy
na cudze potrzeby i sktonny do pomagania.’

Cztowiekiem spolegliwym, w pierwotnym znaczeniu tego stowa, byta osoba godna zaufania, pewna,
a wiec niebudzaca watpliwosci.

@ Definicja stowa spolegliwy? wg Stownika Jezyka Polskiego PWN:
1. taki, ktéry wzbudza zaufanie i mozna na nim polegaé
@ 2. pot. taki, ktéry tatwo ustepuje i podporzqdkowuje sie innym

Dzisiaj czesto odbieramy to stowo inaczej: to nie cztowiek niezawodny, na ktérym mozna polegac,
ale podporzadkowujacy sie ugodowiec. Przy zatozeniu, ze chcielibysmy zy¢ w przyjaznym otoczeniu,
gdzie kompromisy sg wypracowywane w ramach dialogu, nasza spolegliwos¢, we wiasciwym tego
sfowa znaczeniu, powinna by¢ traktowana przez nas samych jako dobra cecha charakteru, czyz nie?
Czy jestesmy sktonni zgodzi¢ sie na co$ wskutek czyichs présb, nalegan, podporzadkowad sie ko-
mus lub czemus$?3 Zastandwmy sie nad tym nim przystgpimy do konsultacji spotecznych. Prze-
pracujmy ten temat w naszej gtowie na ,tak”. W przeciwnym razie nasza praca bedzie niezgodna
z duchem konsultacji, a my stracimy tylko czas na denerwowanie sie.

Partycypacja polega na wtaczeniu interesariuszy w proces rozwoju ich miejsca zamiesz-
kania, na wzajemnym komunikowaniu sie i wspotpracy z wtadzami lokalnymi. Partycypacja
moze by¢ ich udziat w procesie powstawania dokumentéw planistycznych, rozwigzywa-
niu problemoéw lokalnych, przygotowaniu planéw realizacji okreslonej polityki oraz udziat
w podejmowaniu decyzji. Partycypacja spoteczna zaktada aktywne uczestnictwo w da-
nym procesie wszystkich spotecznych partneréw (réznych interesariuszy).

@ Konsultacje spoteczne w rewitalizacji s formg dialogu miedzy interesariuszami a wita-
dzami lokalnymi. Przygotowywane sa, jesli jest taka potrzeba, we wspdtpracy z eksper-
@ tami danego tematu. Interesariusze wystepuja w charakterze ekspertéw lokalnych,
bardzo dobrze znajgcych wady i zalety swojego miejsca zamieszkania lub miejsca pro-

@ wadzenia dziatalnosci oraz wady i zalety funkcjonowania tej przestrzeni.

?



Konsultacje nalezy organizowac wystarczajgco wczesnie — zawsze przed podjeciem decyzji w danej
sprawie, ale po zdefiniowaniu problemu. Na tyle wczesnie, zeby moc uwzgledni¢ gtosy interesariuszy
w podejmowanych decyzjach oraz tak, aby odpowiadaty w jak najwiekszym stopniu oczekiwaniom
i potrzebom spotecznym?.

Konsultacje petig bardzo wazne funkcje spoteczne:

( informacyjna ) ( partycypacyjng ) (
( kreujaca ) ( koryguijaca ) ( organizacyjna )
( edukacyjna ) ( prewencyjng )

Najkorzystniej jest, gdy w gminie funkcjonuje strona internetowa, na ktorej mozna znalez¢ informacje

identyfikacyjna )

biezgce i archiwalne, dotyczgce wszystkich konsultacji — zardwno tych w tematyce programu rewi-
talizacji, jak i innych obowigzujgcych w gminie, takich jak akty prawa miejscowego, plany zagospo-
darowania przestrzennego, podatki lokalne, statuty i regulaminy swiadczenia ustug komunalnych.
Dzieki temu budowany jest pomost konieczny do tworzenia wiezi spotecznych oraz wzajemnego
zaufania i moZliwe jest budowanie z interesariuszami wspdlnej wizji, za ktdrg wezmaq oni czes¢ od-
powiedzialnosci.

Konsultacje spoteczne prowadzi moderator-mediator, ktérego niezbedne predyspozycje sg wymie-

nione w kolejnym rozdziale (z materiatami dotyczacymi wdrozern — scenariuszami konsultacji typu
fokus).

Dziatania promocyjne
Waznym elementem catego procesu konsultacji sg dziatania promocyjne. Trzeba sie do nich rzetelnie

przygotowac, najlepiej w taki sposob, by kazdy odbiorca mégt oddzieli¢ cele wizerunkowe kampanii
od szczegdtowych, takich jak informacje o spotkaniach czy wnioski ze spotkan.

Informowanie o spotkaniach

Doswiadczenie pokazuje, ze ludzie chetnie uczestniczg w konsultacjach dotyczacych spraw, na kto-
rych im zalezy, ale czesto nie wiedzg, ze urzad takie zaplanowat®
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Dlatego tak wazne jest odpowiednie nagtosnienie sprawy przez
v ogtoszenie informacji o spotkaniach w lokalnych mediach,
v/ zwrécenie sie do organizacji pozarzgdowych z prosba o rozpropagowanie tematu,

v powieszenie plakatéw z najwazniejszymi informacjami dotyczacymi miejsca, czasu i tematu konsul-
tacji na tablicach informacyjnych oraz na budynkach, ktorych mieszkancy i uzytkownicy sg pod-
miotami dziatarh konsultacyjnych,

(4 wysytke bezadresowych zaproszen,

(4 wysytke imiennych zaproszen dla oséb, na ktérych uczestnictwie zalezy nam szczegdlnie.

— Planujmy rozsgdnie
a — terminy spotkan,
“ starajgc sig unikac bliskiego
sgsiedztwa dtugich
i < weekendow i Swigt.
-~
. Wzmocnijmy dziatania
@ informacyjne dotyczgce
O \ / spotkan, gdy zbliza
sie ich termin.
2 \ /= \. Y,
O O

O elementach powiadamiania o konsultacjach przy procedowaniu zgodnie z ustawg o rewitalizacji jest
mowa w koncowym rozdziale niniejszego podrecznika.

Przygotowanie danych

Interesariusze powinni mie¢ dostep do aktualnych informacji jeszcze przed konsultacjami. Pokazywa-
nie istotnych dokumentéw dopiero podczas spotkan moze okazac sie btedem — ludzie sie denerwujg
kiedy sa zaskakiwani nowymi danymi. Jesli umiescimy dokumenty na stronie internetowej, rozesle-
my je pocztg elektroniczng i przygotujemy kopie, ktore tatwo bedzie mozna otrzymac lub obejrzec
w urzedzie, unikniemy negatywnych emocji, poczucia braku informacji i domystéw.”

Zalecamy przejrzystosc informacji umieszczanych na stronie internetowe;.
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Przygotowania do spotkania

Przygotowanie do spotkania wymaga przeanalizowania:

jakie kwestie s3g juz przesadzone w danej sprawie,

jakie s propozycje urzedu
w danej sprawie,

w jakich kwestiach
urzedowi brakuje
pomystow.8

Zaznaczajgc gotowos¢ wprowadzenia zmian pod wptywem nowych opinii i wskazéwek nalezy przed-
stawi¢ propozycje urzedu. Warto zapytac interesariuszy o ich zdanie i poprosi¢ o wypowiedzi bazujgce
na rzeczywistych odczuciach, zwigzanych z zyciem i funkcjonowaniem na obszarze rewitalizacji oraz
o propozycje rozwigzan w kwestiach, ktore nie sg przesadzone.

Proces uspofeczniania w projektowaniu rewitalizacji

Dostosujmy sie do mieszkancéw. Poswiec¢my na spotkanie z nimi czas po pracy lub weekend. Nie
organizujmy konsultacji spotecznych w okresach wyjazdowych (dtugi weekend, okres przed i poswia-
teczny, wakacje). Dostosujmy tre$¢ komunikatow do ich potrzeb. Uzywajmy jak najmniej jezyka branzo-
wego i urzedniczego zarowno w rozmowie, jak i publikacjach czy otwartych listach do mieszkarncow.

Zapraszajmy do konsultacji wszystkich interesariuszy, ale skupmy sie na tych najbardziej zaintereso-
wanych tematem. To pozwoli nam uwierzy¢, ze przedsiewziecie sie uda®.

Nie rozwieszajmy plakatow na ogdlnodostepnych stupach z ogromng iloscig informacji lub wytacznie
na BIP czy stronie urzedu. Beda lepiej widoczne na klatkach schodowych, w sklepach spozywczych,
na skwerach i przy chodnikach (np. ogrodzenie, witryny lokali ustugowych) — pamietajmy jednak
by zapyta¢ wiascicieli lub administratoréw budynkéw o zgode zgode na zamieszczenie informacii.

Nie zrazajmy sie tym, ze z poczatku moze by¢ trudno zebrac¢ odpowiednia liczbe oséb. Punktem wyj-

Scia jest widzenie obszaru jako catosci spotecznej, ktéra uczestniczy w akcji edukacyjnej. Po kilku
udanych spotkaniach, podczas ktérych okazemy ZYCZLIWOSC i OTWARTOSC, na organizowane przez
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nas spotkania konsultacyjne bedzie przychodzi¢ wiecej uczestnikéw. Najwazniejsza jest tu jakosc
naszej pracy, wytrwatos¢ oraz szybkos¢ reakcji w odpowiedzi na zgtoszone potrzeby interesariuszy
pokazujaca, ze warto uczeszcza¢ na spotkania konsultacyjne, poniewaz dyskusje wptywajg na osta-
teczne decyzje.

Przykiadowe formy konsultacji spotecznych
W przeprowadzaniu konsultacji spotecznych dopuszczalne sg rézne techniki warsztatowe. Wazny jest

proces grupowy, ktéry pozwala badaczowi stosunkowo szybko wychwyci¢ liczne informacje (od tych
werbalnych po niewerbalne).

-
Wybdr metody konsultacji zwigzany jest z efektami, ktére chce sig osiggngé.
Inng metode powinnismy wybrac przy checi pozyskania opinii
od konkretnej grupy spotecznej, a inng w przypadku koniecznosci pozyskania
jak najwiekszej ilosci argumentow i opinii mieszkancow.
\.

Metod konsultacji jest naprawde wiele — wystarczy sprawdzi¢ w internecie. Ponizej krotki opis naj-
ciekawszych i najczesciej stosowanych w praktyce.

4 )

Ta forma jest czesto stosowana jako pierwszy etap konsultacji. Jest to spotkanie o charak-
terze zogniskowanego wywiadu grupowego, ktérego celem jest zebranie spostrzezen

i poznanie potrzeb roznych grup spotecznych, wiekowych i zawodowych.

Spotkanie 8 do 12 reprezentantow danej grupy.

Czas trwania: zwyczajowo trzy do czterech godzin.

N NC \
J \_/ \_/ \L

W tematyce rewitalizacji proponuje sie nastepujgce grupy fokusowe: dzieci i mtodziez,
mtode matki, dorosli, seniorzy, przedsiebiorcy, NGO, nieformalne grupy
spoteczne, lokalni liderzy, aktywisci i artysci, instytucje samorzadowe i spoteczne.
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Badanie spoteczne iloéciowe

.

Ankiety sa popularng formg zdobywania informacji. Wymagaja przeszkolenia
profesjonalnych ankieterow w tematyce rewitalizacji, diagnozy obszaru, zatozen i celow

badania — ankieter powinien mie¢ duzg wiedze, ale nie moze udawac, ze wie wszystko.

.

.

4 \ ( )
wywiady bezposrednie (PAPI) indywidualne wywiady pogtebione (IDI)
w oparciu o kwestionariusz, \ . J
z ktorego ankieter odczytuje :
pytania, by nastepnie ( . , A
, . . . Badacz rozmawia na osobnosci
zanotowac¢ w nim odpowiedzi ] ,
\ ) z kazdym z wybranych respondentow.
: 1\ J
4 ) :
Metoda umozliwia zebranie odpowiedzi (" , A
na pytania badawcze o duzym stopniu Sredni czas wywiadu to pottorej godziny.
trudnosci i ztozonosci. \- : J
- : J N
4 ™\ Celem jest uzyskanie szczegodtowych opinii
Liczbe zebranych wywiaddw i informacji, ktore bytoby trudno uzyskac
najlepiej dostosowa¢ do danych innymi metodami (takimi jak ankieta)
wyjsciowych, takich jak liczba i przy potencjalnym negatywnym wptywie
mieszkancéw, przylktadowo: innych obserwatoréw/stuchaczy — umozliwia
przeprowadzamy je na probie to, przy zachowaniu przez badacza
500 rodzin, najlepiej po jednym odpowiedniej delikatnosci, poruszanie
petoletnim przedstawicielu rodziny. tematéw kontrowersyjnych czy intymnych.
1\ /L J
4 N\ )
Warto zidentyfikowa¢ miejsca, Warto przemysle¢ dobér uczestnikéw badania,
w ktorych mozemy spotkad osoby, ktory moze by¢ istotny dla pdzniejszego
ktére nie bedg sktonne przyjs¢ wypracowania skuteczniejszych narzedzi
na konsultacje, by poprosi¢ wsparcia. Moze to by¢ np. wywiad
je o wypetienie formularzy z pracownikiem socjalnym, badaczem ubdstwa
(moga to by¢ rodzice matych dzieci na obszarze rewitalizacji albo lokalnym
na placach zabaw czy seniorzy ekspertem z innej dziedziny, np. architektem
w przychodniach lekarskich).© urbanista lub specjalistg od zieleni.
1\ /L J
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Spacery diagnostyczno-badawcze

.

4 )
Celem wspdlnej wizyty w terenie jest poznanie zdania interesariuszy na temat
réznych aspektéw odwiedzanej przestrzeni. Mozna zaprosi¢ na poszczegolne
spacery przedstawicieli wybranych srodowisk.

1\ J
4 )
Grupy powinny sie sktadac¢ z 5-15 oséb, ze wskazaniem na 8-10 interesariuszy.

1\ J
4 )
Obstuga tej formy konsultacji to minimum 2 osoby na grupe.

1\ J
4 )
Planujac spacer pamietajmy, ze pogoda ma wptyw na frekwencje.

1\ J
4 )
materiaty:

\_ J

v v
4 )
czytelna mapa obszaru ankiety z mapami A4 + twarde podkfadki
wraz z kierunkami i dtugopisy (uczestnicy zaznaczajg
powigzan zewnetrznych charakterystyczne/ulubione migjsca i je
i odlegtosciami opisujg — przypisuja potencjaty danym
do strategicznych nieruchomosciom i przestrzeniom, wskazujg
miejsc w miescie, waznych braki i okreslajg hierarchie potrzeb, np. oceniajg stan
z punktu widzenia infrastruktury technicznej i spotecznej oraz wskazujg
mieszkancow, najwieksze atuty i stabosci tych obszaréw)
1\ J




Open space (otwarta przestrzen)

.

Metoda warta jest zastosowania, kiedy chcemy, by duza liczba osdb wymienita
sie wiedzg, przedyskutowata wazne dla nich zagadnienia i znalazta rozwigzania.

-
\

N
J

Praca nad zagadnieniami wytonionymi podczas pierwszej czesci spotkania
odbywa sie w grupach.

Spotkanie moze trwac¢ od kilku godzin do kilku dni.

Uczestnikow wszystkich spotkan sumarycznie moze by¢ nawet tysigc.

— N\ \
\___J \__/ \L

Ramowy przebieg spotkania ,open space” jest nastepujacy:
(4 prowadzacy przedstawia tematyke, cel spotkania, a takze zatozenia stosowanej techniki,
v/ uczestnicy podajg swoje propozycje tematow do dyskusji, co jest zapisywane na flipcharcie,

v/ wokét uczestnikow, ktérzy zgtosili propozycje zbiera sie grupa osob zainteresowanych dang
kwestig i rozpoczyna sie dyskusja trwajgca okoto godziny — co wazne, nikt nie jest przypisany
do danej grupy na state, moze wiec w dowolnej chwili przejs¢ do innego zespoty,

v/ kazda z grup spisuje wnioski z dyskusji, a jej przedstawiciel zapoznaje pozostatych uczestnikow
spotkania z konkluzjami grupy — raportowanie,

v prowadzacy ogtasza przerwe — jest to czas na indywidualne refleksje,

v/ ostatecznie uczestnicy planujg etapy przysztych dziatan i wyznaczajg osoby odpowiedzialne
za ich realizacje,

v/ organizator i uczestnicy wymieniajg sie kontaktami.

Zaleta tej metody jest to, ze prowadzi ona do integracji spotecznych w grupie oraz to, ze uczestnicy
niekiedy angazujg sie w realizacje podjetych zamierzen. Dzieje sie tak dlatego, ze sami je wypracowali
i zaplanowali. Rezultaty te ulegajg wzmocnieniu przy wsparciu ze strony organizatorow i zorganizowa-
niu kolejnych spotkan dla najbardziej zaangazowanych osoéb.

Aspekty organizacyjne: stworzenie kazdej grupie takich warunkéw do pracy, by uczestnicy modli

skupi¢ sie na temacie i problemach merytorycznych (organizacja sali o odpowiedniej wielkosci,
czytelna informacja, napoje, posiki, materiaty i inne).
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\/ Open Space jest haturalnym laboratorium,
w ktérym mozna obserwowad jak ludzie przerastajg
samych siebie i jak sg zdolni do osiggania
S’ zupetnie nieoczekiwanych wynikéw.

Planning for Real®

.

Spotkanie tego typu opiera sie o metode, ktdra pozwala na zasieganie opinii w kwestiach
planowania strategicznego rozwoju urbanistycznego danego obszaru, réowniez w kwestiach
takich, jak przebieg sciezek rowerowych czy aranzacja placow zabaw.

Warsztatowa praca odbywa sie na trojwymiarowej makiecie (model przestrzenny moga
przygotowac wczesniej np. uczniowie pobliskiej szkoty).

-
\

Uczestnicy korzystajg z wczesniej przygotowanych kart do zapisywania pomystow.

~N

J

Metoda ta pozwala na wigczenie w proces konsultacji cudzoziemcdw nie znajacych perfekeyjnie jezyka.

Po zebraniu wstepnych sugestii konieczne jest, by w grupach ustali¢ priorytety dla dziatar. Na tej
podstawie wspdlnie planowane sg te dziatania.

W przypadku serii spotkan, w ktérych uczestniczg grupy bardziej sprofilowane (np. osobno mtodzi
ludzie, osobno matki z dzie¢mi lub seniorzy) istotne jest, by informowac o catosci przebiegu procesu.

Metoda konsultacji o nazwie Planning for Real® zostata opracowana przez organizacje pozarzqg-
dowqg z Wielkiej Brytanii jako technika zasiegania opinii. Uzyskanie licencji na wykorzystanie,
choc nie wiqgze sie z zadnymi kosztami, wymaga uzyskania zgody The Neighbourhood Initiatives
Foundation (NIF).

W Etku, w zwigzku z konsultowaniem zagospodarowania terenéw otwartych, zastosowano modyfikacje
metody. Byta nig praca na wielkoformatowym wydruku zdjecia lotniczego.

101



Efekt rewitalizacji to szeroko pojeta poprawa jakosci zycia w obszarze zdegradowanym.

Jesli chcemy naprawde wiedzie¢, o jakich zmianach na obszarze rewitalizacji marza mieszkarcy
w kontekscie nie tyle odnowionych kamienic, ale tego, co nalezatoby zrobi¢, zeby tu sie zyto lepiegj,
dobrze jest utworzy¢ staty punkt konsultacyjny ulokowany na obszarze rewitalizacji.

Punkt informacyjno-konsultacyjny

.

Punkt informacyjno-konsultacyjny umozliwia zbieranie informacji rowniez
od tych osdb, ktére nie moga przyj$¢ na spotkania w zaktadanych przez nas terminach.
Powinien by¢ umiejscowiony poza budynkiem urzedu.
Najlepiej jest go zlokalizowa¢ w miejscu uczeszczanym.

J
(
Dobrym rozwigzaniem jest adaptacja lokalu ustugowego w parterze budynku znajdujgcego
sie na obszarze rewitalizacji na potrzeby ,kawiarenki obywatelskiej”. Powinno to by¢ miejsce
otwarte na inicjatywy spofeczne i stanowigce centrum animacyjne obszaru rewitalizacyjnego.
\_ J

Poniewaz w modzie
sg foodtrucki, mozna
rozwazyc¢ uruchomienie
mobilnego punktu
konsultacyjnego,
ktory serwuje napoje
w zamian za tematyczng
rozmowe — czy to
przez lade, czy
Z zaproszeniem
do matego stolika,
ktdry znajduje sie
w srodku.




Obstuga musi pamietac, by zapisywac¢ wazne punkty rozmowy i zawrzec¢ zebrane uwagi
w raporcie (po przeszkoleniu moze tez dziata¢ w oparciu o kwestionariusze PAPI).

Nie przejmujmy sie, jesli obstugi jest za mato, a chetnych zbyt duzo — nasz usmiech
i dobra kawa na pewno bedzie zachetg do ponownych odwiedzin.

Raportowanie

Z kazdej formy konsultacji powinno niezwtocznie zosta¢ opracowane sprawozdanie, by na koncu mogt
powsta¢ wyczerpujacy raport z konsultacji, w ktorym zebrane sg wszystkie uwagi, pomysty i postulaty
wraz z odniesieniem sie do nich.

Takie opracowanie postuzy zespotowi opracowujgcemu program rewitalizacji. Raport bedzie sitg rze-
czy obszerny. Dlatego dobrze jest przygotowac rézne sposoby prezentacji wnioskow i zapewnic taka
ich dystrybucje, aby mogty trafi¢ do wszystkich zainteresowanych*.

Bedzie to forma utrzymywania kontaktu z interesariuszami i traktowania ich oraz wniesionych przez
nich uwag z petng odpowiedzialnoscig. Warto rozwazy¢ mozliwos¢ indywidualnego powiadamiania

uczestnikéw konsultacji o sposobach zatatwienia spraw, z ktorymi przyszli na konsultacje.

* Dodatkowo mozemy wymieni¢ najczesciej zgtaszane potrzeby interesariuszy — takie podsumowanie
warto umiesci¢ réwniez na stronie internetowej lub na materiatach informacyjnych.

Najczesciej zgtaszane potrzeby

-
g

B uES

 ————————

wieksza aktywnosc zintegrowana siec¢ sciezek
policji i strazy miejskigj rowerowych
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udogodnienia dla osob lepsze doswietlenie ulic
starszych i niepemosprawnych

wyciszanie ruchu samochodowego

zadbanie o czystos¢ ulic

O

\/

IAAAA |

ograniczenie liczby sklepéw wiecej $mietnikow
monopolowych i lombardow

wiecej miejsc
spotkan
dla senioréw

= o

.............. o

darmowa wiecej zieleni
komunikacja i tawek
i wiecej autobusow
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GRUPY FOKUSOWE — MATERIALY DO WYKORZYSTANIA

W niniejszym rozdziale omowiono scenariusz spotkania konsultacyjnego, ktére realizowane jest w for-
mule wywiaddéw w grupach fokusowych i dotyczy definiowania potrzeb oraz oczekiwan réznych intere-
sariuszy w stosunku do wyznaczonego obszaru rewitalizacji. Celem takich konsultacji jest nawigzanie relacji
z interesariuszami rewitalizacji i zebranie informacji o mankamentach obszaru rewitalizacji w aspekcie
spotecznym, gospodarczym, przestrzenno-funkcjonalnym, technicznym i srodowiskowym (uwarunko-
wania ekologiczne). Jest to rowniez dobra okazja do wytonienia przedstawicieli réznych $rodowisk
i zaangazowania ich pdzniej do dziatania w grupach roboczych, pracujgcych nad projektami rewitali-
zacyjnymi lub zaproszenia ich do Komitetu Rewitalizaciji.

Po konsultacjach nastepuje pisemne opracowanie wynikéw dyskusji i wykorzystanie ich przez zespot
opracowujacy program rewitalizacji. Dlatego warto zrobi¢ dokumentacje audio lub video ze spotkan,
rejestrujac przebieg dyskusiji. Profesjonalny fotograf moze zapewni¢ uczestnikom pamigtke ze spo-
tkania, a umieszczenie atrakcyjnych zdje¢ na portalach lub stronach internetowych moze by¢ zacheta
dla innych do wziecia udziatu w kolejnych spotkaniach partycypacyjnych. Pamietajmy, ze konieczne
Jest uzyskanie zgody na wykorzystanie wizerunku oraz na rejestracje audio lub audiowizualng.

Wywiady w grupach fokusowych
W tekscie niniejszego rozdziatu zostaty wyrdznione kolorem i piktogramami te fragmenty, ktore

w sposob szczegdlny odnosza sie do ktdrejs z wymienionych ponizej grup. W pozostatych przypadkach
mozna przyjac tekst wskazowek za uniwersalny.

O Sl v

dzieci i mtodziez dorosli przedsiebiorcy
seniorzy, osoby @ przedstawiciele organizacji
o ograniczonej mobilnosci pozarzadowych i nieformalnych
i Z niepelnosprawnosciami grup spotecznych, lokalni liderzy,

aktywisci i artysci

przedstawiciele instytucji samorzadowych i spotecznych (o$rodkéw pomocy

(/ spotecznej, osrodkéw kultury, bibliotek, strazy miejskiej, komendy powiatowej
policji, strazy pozarnej, dyrektorzy szkét i przedszkoli itp.)

Wywiady grupowe (grupy fokusowe) sg prowadzone przez moderatora w oparciu o zaplanowa-

ne przez niego pytania. Nie spodziewajmy sie odpowiedzi wprost na pytania — nastawmy sie na to,

ze bedzie to dyskusja grupowa. Dostosowujemy do grupy tempo dyskusji, godziny oraz miejsce

spotkania, aranzacje sali itp.
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Liczba uczestnikéw

Optymalna liczba uczestnikéw na jednym spotkaniu to 8 do 12 osob. Przy wiekszej liczbie chetnych
lepiej jest zorganizowa¢ wiecej odrebnych fokusow, poniewaz w liczniejszej grupie moze by¢ trudno
przeprowadzi¢ badania. Powyzej dwunastu oséb tworzg sie podgrupy, co utrudnia panowanie nad
grupg i sprawia, ze niektorzy uczestnicy wycofujg sie z dyskusji. W mniejszych grupach poziom dys-
kusji moze by¢ mato interesujacy.

Lokalizacja

Sala powinna znajdowac sie w miejscu dogodnym dla potencjalnych uczestnikéw, przyjaznym z ich
punktu widzenia i takim, ktore znajduje sie blisko miejsca ich zamieszkania. Dobrze, gdy przestrzen
sama w sobie stanowi zachete do uczestnictwa w spotkaniu — wystrzegajmy sie organizowania
spotkan w placéwkach szkolnych czy na terenie urzedu.

Spotkanie powinno odby¢ sie w budynku, ktory jest przystosowany do obstugi oséb
o0 ograniczonej mobilnosci ruchowej, na mozliwie niskim pietrze lub z windg, z bliskg
dostepnoscia do toalety i czytelng droga do niej.

W zaleznosci od pory roku istotne moze by¢ zapewnienie szatni lub odpowiednigj ilosci wieszakow
na kurtki i ptaszcze.

Poza ogdlnodostepnymi spotkaniami mozna tez zaplanowac spotkania z mieszkaricami poszczegdl-
nych rejondw rewitalizacji — nieodlegfych od siebie kamienic (np. dla 2-3 kamienic z danej ulicy).
Wtedy naturalnym miejscem do przeprowadzenia konsultacji moze byc podwdrko lub pomieszczenie
gospodarcze ktorejs ze Wspdinot.

o)
Dlugoséé spotkania _E%@

Wywiad w grupie fokusowej trwa zazwyczaj od 3 do 4 godzin. Dlatego dobrze jest podac czas trwa-
nia spotkania w zaproszeniu, by wszyscy mogli by¢ na nim do konca.

B

Szczegdlnie wazne jest to w przypadku organizacji spotkania dla dzieci i mtodziezy, aby
% rodzice wiedzieli, gdzie dzieci przebywajg i mogli ewentualnie zorganizowac ich odbior.
Zapraszanie uczestnikéw

Uwaga! Jesli przy zgtoszeniu udziatu w konsultacjach oczekujemy od uczestnikéw podania danych
osobowych musimy zachowac¢ zgodnos¢ procedury z dyrektywg RODO.
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Mozemy zaprosi¢ uczestnikow na wiele réznych sposobodw:

S XX KX

ogtoszenia/plakaty na stupie/tablicy ogtoszen, na klatkach schodowych, w szkole, w osrodku
zdrowia itp.,

informacje w lokalnej prasie,

ogtoszenia na portalach internetowych (np. stronie urzedu miasta i innych lokalnych stronach)
i w mediach spotecznosciowych,

zaproszenia wrzucane do skrzynek pocztowych (druki bezadresowe),

bezposrednie powiadomienie (np. telefoniczne) stowarzyszen i fundacji dziatajgcych na obszarze
rewitalizacji czy grup skupiajgcych osoby niepetnosprawne,

rozmowa z dyrektorem szkoty znajdujgcej sie na obszarze rewitalizacji o wyborze uczniow
do grupy fokusowej (np. wydelegowanie najlepiej i najgorzej uczacego sie ucznia z kazdej klasy).

Informacje na zaproszeniu

SSKXXKXN

cel spotkania,

termin, miejsce i ramy czasowe,

wspomnienie o drobnym poczestunku,

dane kontaktowe umozliwiajgce zasiegniecie dalszych informacji dotyczacych spotkania,

podanie ograniczenia liczby uczestnikéow i prosba o potwierdzenie uczestnictwa — zgodnie
z zasadg, ze wszystko, co rzadkie i trudno dostepne wydaje sie atrakcyjne, moze to nam
zapewni¢ odpowiednig liczbe uczestnikéw spotkania.

Serdecznie zapraszamy mieszkancow w wieku 18-65 lat na spotkanie

zcyklu ,,Co to jest rewitalizacja?”

organizowane w ramach konsultacji spolecznych Programu Rewitalizacji.
Celem spotkania jest zebranie uwag dotyczacych jakosci zycia, poznanie potrzeb oraz pomyslow
dotyczgeych rozwoju spolecznego, gospodarczego oraz przestrzennego najstarszej czescl naszego miasta.

Spotkanie odbedzie sie w dniu 12.03.2019 (wtorek) o godz. 17.00 w Centrum Kultury
przy ulicy Koéciuszki 7. Przewidywany czas spotkania: 3,5 godziny.

Poniewaz dla uczestnikéw przewidujemy poczestunek, ilo§¢ miejsc jest ograniczona.

Prosimy o potwierdzenie przybycia telefonicznie 87 303 30 30 lub w Urzedzie Miasta, pok. 236.
Pod tym numerem telefonu mozna rowniez zasiegnaé¢ wszelkich informacji na temat spotkania.
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Zeby umozliwi¢ kazdemu chetnemu udziat w spotkaniu dobrze jest wspomnie¢ o mozliwosci zorga-
nizowania np. transportu dla oséb o ograniczonej mobilnosci albo ttumacza jezyka migowego czy tez
kacika zabaw dla dzieci, a spotkanie dla seniorow zorganizowac przyktadowo w tygodniu w godzinach
przedpotudniowych.

Seniorzy majg duzy zasob wiedzy zebrany w ciggu catego zycia. Warto zadbac¢ o to, by ta
grupa byta mozliwie réznorodna.

970 Do zaproszenia koniecznie dodajmy wzér zgody rodzicéw (opiekundw) osoby matoletniej
na uczestnictwo w warsztatach edukacyjno-informacyjnych dotyczacych rewitalizacji. Formu-
larz powinien zawiera¢ zapis zgody na rejestrowanie i wykorzystanie w materiatach infor-
macyjnych wizerunku dziecka na potrzeby dziatarn dotyczacych rewitalizacji. Wskazmy,
ze koniecznym jest, by wszystkie osoby niepetnoletnie miaty ze sobg wydruk zgody pod-
pisany przez opiekunow. Taki formularz, gotowy do wypetienia, powinien by¢ dostepny
do pobrania w kancelarii urzedu lub w szkole. Nalezy dopilnowa¢, by podpisane zgody
zostaty przyniesione na spotkanie — przypomnijmy o tym wielokrotnie.

Zbierzmy od wszystkich uczestnikow spotkania formularze zgody na rejestrowanie i wykorzystanie

w materiatach informacyjnych wizerunku. Formularze muszg zawiera¢ klauzule o przetwarzaniu przez
nas danych osobowych (RODO).

Prowadzacy spotkanie

Spotkanie prowadzi moderator/facylitator — pracownik urzedu delegowany do prowadzenia konsul-
tacji lub osoba z zewnatrz, wytoniona w drodze zamdwienia publicznego. Dla prawidtowego przebie-
gu spotkania i utatwienia jego podsumowania konieczna jest pomoc minimum dwéch asystentéw,
ktorzy zazwyczaj s dobierani do wspodfpracy przez moderatora.

Moderator:
z jezyka franc. moderer — tagodzi¢, zmniejsza¢ intensywnos$¢, nadmierng
@ site dziatania, czyni¢ zjawisko bardziej umiarkowanym

@ Facylitator:

@ z jezyka franc. faciliter — utatwia¢, czyni¢ co$ tatwiejszym dla innych

Zadania prowadzgcego: prowadzi spotkanie i moderuje liczbe oraz dtugos¢ wypowiedzi uczestnikow,
a jako facylitator utatwia wypowiedzenie sie kazdej osobie (zacheca do wypowiadania sig).
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Przygotowanie — wskazéwki
dla prowadzacego

v/ jestes tu po to, by zbadac¢ potrzeby i oczekiwania — zarysuj sobie wczesniej gtdwne watki, ktore
chcesz poruszyc,

(4 przygotowany przez ciebie scenariusz wyznacza kierunek dyskus;ji,

v/ w czasie jednego spotkania nie poruszaj zbyt wielu zagadnien, poniewaz otrzymane informacje
moga okazac sie zbyt powierzchowne,

(4 postaraj sie okresli¢ plan czasowy wywiadu:
— wskaze Ci to range poszczegodlnych zagadnien,

— pomoze w sprawnym prowadzeniu spotkania (pamietaj jednak, ze te ramy to tylko sugestia
i w czasie prowadzenia spotkania moze sie okaza¢, ze nalezy wprowadzi¢ pewne zmiany),

v/ ustalcie z asystentem jasne (i czytelne dla was) znaki, wskazujace ile czasu zostato na dany temat
lub o ile zostat przekroczony.

& Q)

Asystenci (minimum dwie osoby) @

Zadania pierwszego asystenta:

v/ pilnuje, by nie przekroczy¢ zaktadanego czasu na kolejne punkty spotkania oraz by udato sie
zrealizowac wszystkie jego elementy — doswiadczenie pokazuje, ze asystent powinien wpisywac
w swojg roboczg tabelke réwniez przedziaty czasowe, poniewaz pomaga to usprawnic¢ kolejne
spotkania tego typu,

pomaga osobie prowadzacej w kwestiach zwigzanych z obstugg spotkania (obstuga sprzetu,
pilnowanie nagrania audio, rozdawanie ankiet itp.),

dba o komfort pozostatych uczestnikéw spotkania: serwuje poczestunek, jest uwazny i podchodzi
do osob, ktére mogg miec¢ z czyms kiopot,

v w czasie dyskusji robi notatki na tablicy/flipcharcie, co na zakonczenie spotkania umozliwi
ustalenie hierarchii waznosci poruszonych tematéw (np. gtosowanie, w ktorym kazdy ma do dys-
pozycji tylko 3 wskazania).

Zadania drugiego asystenta:

v na biezaco notuje w tabeli z rubrykami: ,negatywne/pozytywne” wszystkie spostrzezenia
dotyczace przebiegu spotkania, ktdére umozliwig wyciggniecie wnioskow na przysztose,

v/ robi notatki z dyskusji, przy ktérych co jakié czas zapisuje godzine (najlepiej czas nagrania),
co w kolejnym etapie utatwi wpisanie ogdlnych uwag do sprawozdania oraz szczegotowe
zebranie ich do raportu.
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Trzeci asystent

Przy niektorych grupach niezbedna jest obecnos¢ kolejnej osoby. Dla dzieci, ktére przyjda z rodzi-
cami trzeba stworzy¢ kacik animacyjny. Napiszmy w zaproszeniu, ze zapewniamy dzieciom opieke.

Wskazana jest profesjonalna fotorelacja ze spotkania.

Przygotowanie sali i sprzetu
(wskazania dla dzieci i modziezy s w dalszej czesci rozdziatu)

poczestunek: kawa, herbata, ciastka, soki, woda, é)
woda z cytryng, owoce =
Nalezy zadbac¢ o to, by seniorzy czuli sie przyjeci godnie i z szacunkiem (np. szklane na-

czynia zamiast plastikowych kubkéw, a kawa do wyboru: rozpuszczalna i ziarnista). My tez
w ich wieku bedziemy doceniali takie gesty.

_@_ stot ustawiony centralnie, najlepiej nakryty
7N obrusem, odpowiednia ilos¢ krzeset, odpowiednie
/ \ Swiatto nad stotem, poniewaz bedziemy chcieli,
I I by uczestnicy wypehili ankiety

tablica, flipchart lub flipchart(y) — do eksponowania
programu spotkania i robienia notatek

| IS
odpowiednio duza mapa obszaru rewitalizacji
lub wielkoformatowe zdjecie lotnicze —
kartki 10x15 cm z odpowiednio sztywnego
papieru, ztozone na pdt w sposodb umozliwiajacy
postawienie ich na stole, flamastry (na miejscu uczestnicy - —

beda wpisywali swoje imie; duzo tatwiej i przyjemniej —

jest moc zwrdci¢ sie do rozmowcy po imieniu) G:D

'@3 dtugopis dla kazdego uczestnika (informujemy na poczatku, czy te dtugopisy
cC1——> stuzg nam jedynie podczas spotkania, czy s podarunkiem dla uczestnikéw)
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wydrukowane w odpowiednigj ilosci formularze:

v/ formularz zawierajgcy zgody na przetwarzanie danych
osobowych w celach zwigzanych z procesem

programowania rewitalizacji: —_Jl|—V
[0 zgoda na rejestracje spotkania - j - j

[ zgoda na wykorzystanie wizerunku w celach zwigzanych
z dziataniami majacymi na celu promowanie rewitalizacji
i konsultacji spotecznych

v formularz zawierajgcy zgody na przetwarzanie danych kontaktowych w celach zwigzanych z proce-
sem programowania rewitalizacj:

[0 wyrazenie woli otrzymania sprawozdania za spotkania
[ zainteresowanie realizacjg projektu/projektéw w ramach Programu Rewitalizacji
v/ anonimowe ankiety ewaluacyjne
v/ lista obecnosci
Jesli mamy jakies materiaty informacyjne dotyczace rewitalizacji to wezmy je na spotkanie i udostep-
nijmy uczestnikom. Wydrukujmy tez formularze uwag i wnioskéw do programu rewitalizacji. Uczestnicy

beda mogli je zabrac¢ i przekazac¢ innym osobom zainteresowanym lub sami wypemic w pdzniejszym
terminie.

Ramowy przebieg spotkania

DZIALANIA — moderator zakfada wstepnie czas ich trwania

.

( przedstawienie sie prowadzacych i sprecyzowanie celu spotkania )

( przedstawienie sie uczestnikdw ) } ( przerwa organizacyjno-kawowa )

( wprowadzenie do tematyki rewitalizacji )

.
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.

przedstawienie gtéwnych celow projektu, terminu realizacji i etapow jego realizacji

¢

przedstawienie obszaréw wybranych do rewitalizacji na podstawie przeprowadzonej delimitacji

.

[ wiasciwa rozmowa (wywiad):

— identyfikacja problemow, zjawisk negatywnych i ich przyczyn
— analiza potrzeb rewitalizacyjnych i potencjatéow obszaréw
— wstepne propozycje kierunkow dziatan rewitalizacyjnych

— S

podsumowanie ) } ( wypetmianie ankiet i zakorczenie spotkania

Przyktadowy scenariusz

Po przywitaniu obecnych moderator i jego asystenci kolejno przedstawiajg sie. Kazdy opisuje, jakie
sg jego zdania podczas tego spotkania oraz informuje czy jest osobg ,z zewnatrz” czy mieszka
na obszarze, ktérego bedzie dotyczy¢ rozmowa.

Przyczepiony na wysokosci piersi identyfikator
z imieniem bedzie utatwiat dalszg komunikacje.

Moderator prosi o wyrazenie zgody na rejestracje przebiegu spotkania,
niezbedna dla celdow pdzniejszego przygotowania sprawozdania.
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Dzieki zapisowi bedzie mozliwe zanotowanie wszystkich uwag i ustosunkowanie sie do nich w zbior-
czym raporcie po zakonczeniu catego procesu konsultacji. Moderator pyta, czy wszyscy wyrazajg
zgode na wykorzystanie wizerunku. Odczytuje tres¢ formularza z prosba o wypetienie — formularze
lezg przed uczestnikami spotkania badz sg w tym momencie rozdawane przez asystenta. Asystent
prosi uczestnikéw, by napisali tez czytelnie swoje imie na kartkach, ktére lezg na stole przed nimi.

Wprowadzenie

Moderator przedstawia ramowy przebieg spotkania zapisany na tablicy/flipcharcie i informuje,
ze zacznie od krotkiego wstepu, po ktdérym zostanie podana kawa i herbata.

Przedstawienie celu spotkania

Miasto/Gmina, cenigc wiedze mieszkaricdw na temat obszaru rewitalizaciji,
planuje dotrzec do jak najwiekszej ich liczby, by we wspotpracy z nimi
nakresli¢ oczekiwany kierunek zmian i wizje rozwoju.

Moderator informuje, ze celem spotkania jest definiowanie potrzeb i oczekiwar uczestnikow w sto-
sunku do wyznaczonego obszaru rewitalizacji. Objasnia, ze najpierw przedstawi w skrécie poréwnania
liczbowe dotyczace réznych obszaréw gminy/miasta, z ktdérych wynika wyznaczenie tego konkretne-
go obszaru jako obszaru rewitalizacji. Informuje, ze w kolejnej czesci spotkania wystucha wszystkich
spostrzezen, uwag, refleksji i pomystéw. Przekazuje, ze zgtoszone uwagi zostang rozpatrzone przez
odpowiednie komorki urzedu lub instytucji odpowiedzialnych w samorzadzie za dane zagadnienia
i zostanie to wyszczegodlnione w raporcie ze spotkan konsultacyjnych, ktory bedzie elementem przy-
gotowan Programu Rewitalizacji. Informuje, ze w przypadku, gdy bedzie taka mozliwos¢ zostana
szybko podjete stosowne dziatania, takie jak np. ustawienie dodatkowych koszy na $mieci. Anonsuije,
ze na koncu odbedzie sie tez krotkie podsumowanie spotkania — gtosowanie nad hierarchig tematow
oraz prosba do uczestnikéw o wypemienie ankiety ewaluacyjnej, dzieki ktérej kolejne spotkanie tego
typu bedzie jeszcze lepiej przygotowane.

Przedstawienie si¢ kazdego uczestnika

Moderator prosi, by uczestnicy przedstawili sie i powiedzieli kilka stow o sobie, o tym jak dtugo
sg mieszkarcami obszaru rewitalizacji (lub jak dtugo dziatajg na tym obszarze) oraz co ich sktonito
do przyjscia na spotkanie. Prosi, by zakonczy¢ wypowiedz informacjg, co asystent ma im poda¢ do picia.
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Moderator: z uwagg stucha osoby moéwigcej, utrzymujac z nig kontakt wzrokowy.

Asystent 1: podaje zaméwiony napdj i odbiera formularz po sprawdzeniu jego prawidtowego wypet-
nienia.

Asystent 2: notuje uwagi, z ktdérych wytoni sie pewien obraz uczestnikow spotkania: czy wypowia-
dajacy sie majg pozytywne podejscie do spotkania i mozliwosci zmian, czy majg ochote sie wigczyc
w prace, czy maja nastawienie roszczeniowe lub czy sg zrezygnowani.

Przerwa organizacyjna — konsumpcja napojéw

W tym czasie asystent 2 pokazuje prowadzacemu notatki ze spostrzezeniami. Na ich podstawie
omawiajg strategie prowadzenia spotkania, aby dotrze¢ do jak najwiekszej ilosci uczestnikéw.

Asystent 1 pyta zebranych kto mieszka tu od urodzenia, od mnigj niz 30 lat, mniej niz 10 lat itp.

Wprowadzenie do tematyki rewitalizacji

Moderator objasnia zebranym na czym polega rewitalizacja. Informuje, ze to proces bardziej
kompleksowy niz remonty i renowacje. Wyjasnia, ze istotg rewitalizacji jest poprawa jakosci zycia
mieszkancéw na podstawie zebranych od nich uwag i pomystow, dzieki ktérym zostang wypra-
cowane odpowiednie strategie, stymulujgce rozwdj spoteczny i gospodarczy.

Informuje uczestnikéw o tym, ze program rewitalizacji musi zawiera¢ programy spoteczno-akty-
wizacyjne i spoteczno-gospodarcze. W sktad programu rewitalizacji moga tez wchodzi¢ przed-
siewziecia inwestycyjne oraz projekty dotyczace zagospodarowania przestrzeni.

Moderator opowiada o tym, ze w dobrze zorganizowanym i zarzadzanym procesie zmian w ciggu kilku
lub kilkunastu lat mozna wiele osiggna¢. Wyjasnia, ze proces jest wieloletni, ale nastawiony na dtugo-
falowe rezultaty.

Przedstawienie gléwnych celéw projektu, terminéw i etapéw jego realizacji

Moderator przedstawia ogdlnie harmonogram prac nad przygotowaniem programu realizacji,

na ktory sktada sie:

— diagnoza obszaru,

— zbieranie uwag, opinii i pomystéw na dziatania zwane ,projektami” lub ,przedsiewzieciami
rewitalizacyjnymi”,

— pozyskiwanie partneréw rewitalizacji, zbieranie projektéw i okreslanie mozliwosci ich finan-
sowania,

— przygotowanie programu,



— konsultacje spoteczne i uzgodnienia z podmiotami opiniujgcymi,

— uchwalenie Programu Rewitalizacji,

— wdrazanie Programu Rewitalizacji i ocena aktualnosci (minimum raz na 3 lata) prowadzaca
do ewentualnej modyfikacji procesu.

Moderator informuje o dziataniach podejmowanych na obecnym etapie, ktéry polega na zbie-
raniu uwag, opinii i pomystéw na dziatania wynikajace z potrzeb oraz o prowadzeniu podob-
nych wywiadéw w innych grupach (wiekowych, zawodowych i spotecznych).

Przypomnijmy, ze uwazamy kazdego z obecnych za dobrego obserwatora i znawce tej szczegdlnej
okolicy, a autorzy programu rewitalizacji (urzednicy lub zespdt wytoniony w zamdwieniu publicz-
nym) bedq na podstawie zgtoszonych uwag planowac rewitalizacje i jej budzet oraz dbacd
o to, by planowane dziatania ztozyty sie na pozytywny efekt rewitalizacji.

Oméwienie zasiegu obszaru rewitalizacji

Zwracajac sie bezposrednio do uczestnikow spotkania moderator pyta, czy jest potrzeba wyjasnienia
dlaczego wiasnie ta okolica jest nazywana ,obszarem rewitalizacji”. Zapewnia, ze za chwile bedzie
mozno$¢ zabrania gtosu i podzielenia sie uwagami dotyczacymi tematu.

Opowiada krotko o elementach kluczowych diagnozy obszaru. Podaje liczby i wskazniki. Objasnia
na mapie granice obszaru rewitalizacji.

Jezeli obszar rewitalizacji jest w obrebie srédmiescia, wspomnijmy, ze wiekszos¢ wyznaczonych
obszardw rewitalizacji w Polsce zamyka sie wiasnie w obrebie srodmiesc. Zwigzane jest to czescio-
wo ze zjawiskami spoteczno-gospodarczymi towarzyszqgcymi procesowi transformacji ustrojowej,
ktore stworzyty mieszkaricom mozliwos¢ przeprowadzki z centrédw miast na obrzeza gminy, w tym
do goscinnych miasteczek peryferyjnych. Wiele jest niestety miast i miasteczek, ktérych centra bory-
kajg sie z problemami natury spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

Wzorzec panelu dyskusyjnego

Moderator musi sobie wczesniej ustali¢ cel dyskusji i zarysowac gftowne jej wqtki. Powinien
Je przedstawi¢ zebranym przed rozpoczeciem dyskusji. Bedzie to forma zapewnienia, ze poruszone
zostang rozne tematy. Dzieki temu fatwiej tez bedzie pilnowac porzqdku, gdy poczujemy potrzebe
wyciszenia emocji, jakie powstang wsrod zebranych przy okazji poruszenia jakiegos tematu.

Kolejnos¢ zadawania pytan powinna by¢ logiczna, a przejscia miedzy poszczegdlnymi zagadnieniami

naturalne. Wazne jest, by moderator koncentrowat sie na celach badania, zamiast na tresci pytan,
ktére sobie przygotowat. Powinien skupiac sie na dyskusji i wypowiedziach uczestnikéw spotkania.
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Aby wywiad byt swobodny, moderator powinien postugiwac sie jezykiem potocznym i bezpretensjo-
nalnym. Tempo dyskusji i szczegdtowos¢ omawiania zagadnier nalezy dostosowa¢ do kompetencji

grupy.

Moderator przypoming, ze celem spotkania jest zdefiniowanie probleméw wystepujacych na obszarze
rewitalizacji i poznanie potrzeb mieszkancéw oraz okreslenie potencjatu obszaru. Zaprasza uczes-
tnikéw do wypowiadania swoich opinii, uwag i spostrzezern dotyczacych zycia i funkcjonowania
na obszarze rewitalizacji. Powinna to by¢ swobodna rozmowa, skupiona wokét kolejnych, scisle
okreslonych tematow.

Wskazéwki dla moderatora

v/ Sprobuj od poczatku uswiadomi¢ zebranym misje rewitalizacji, przedstawi¢ jej ogolne cele,
przekaza¢ w jaki sposdb zostat wyznaczony obszar rewitalizacji. Staraj sie sprawi¢, by uczestnicy
spotkania zrozumieli i zaakceptowali te i kolejne kroki podejmowane przez gmine.

v/ Méw rzeczowo i przejrzyscie.
v/ Unikaj niezrozumiatych sformutowan i specjalistycznych okreélen.
vV Zwrée uwage na to, by wszyscy mieli okazje sie wypowiedziec.

(74 Stuchaj uwaznie tego, co moéwig uczestnicy spotkania, by na koniec wszyscy mieli poczucie,
ze zostali wystuchani.

v/ Nie osadzaj tego, co méwig uczestnicy spotkania — kazdy ma prawo miec i przedstawic¢ swéj punkt
widzenia.

v/ Jezeli kilka oséb zacznie moéwi¢ naraz, nie obawiaj sie przerwac i poprosi¢, by moéwili po kolei.

Moderacja dyskusji to sztuka; przeprowadzenie wartosciowej dyskus;ji
to sukces zespotowy prowadzgcego i dyskutantdw.

v/ Moderuj ewentualny konflikt przypominajac, ze dyskutujemy o wyborze strategii zaspokajania
potrzeb.

v/ Pamietaj, ze twoim celem jest réwniez wylonienie oséb, miatyby che¢ zaangazowac sie w dzia-

tania prowadzgce do rewitalizacji obszaru. L=~
I’ *y
Na poczatek moderator zadaje pytania, @
ktére majg funkcje integrujaca.
Pyta o to, czy fatwo byto trafi¢ na spotkanie @
i czy godzina spotkania jest odpowiednia. N
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Wskazéwki dla pierwszego asystenta
v/ Dbaj o komfort uczestnikéw spotkania.

v/ Pilnuj zatozonych ram czasowych spotkania.

v/ W widocznym miejscu zapisuj tematy, ktére pojawiajg sie w dyskusii.

Charakterystyka pracy z grupa

Moze sie zdarzy¢, ze wszystkie osoby obecne na spotkaniu beda sie znaty, co wprowadzi specyficzny
proces grupowy. Taka grupa moze tez mie¢ niemianowanego lidera. Jednak istotne jest umozliwienie
wypowiedzenia sie kazdej osobie i wystuchanie kazdego gtosu.

Specyfika spotkan z seniorami

Grupa seniordw, ktora przyjdzie na nasze spotkanie moze by¢ zréznicowana pod wzgledem
[ wieku, statusu spoftecznego, wyksztatcenia itp. Beda tacy, ktorzy pamietajg ,czasy swietno-

$ci” tego miejsca i tacy, ktorzy przeprowadzili sie tu niedawno. Jedni beda mieli na miejscu
liczng rodzine i kontakty, inni — z réznych wzgledéw — nie. Niektorzy sg aktywni, a inni sg
wycofani ze wzgledu na wiek, choroby i brak srodkéw finansowych do godnego zycia. Beda
tez tacy, ktérzy dobrze sobie radzg z biezgcymi wydatkami.

Grupa seniorow moze mie¢ najwieksza wiedze
o zmianach, jakie tu sie dokonaty na przestrze-
ni lat. Pozwélmy im na przywotanie wspomnierh
dotyczacych miejsc i ich funkcjonowania oraz wy-
powiedzenie wszelkich uwag wraz z oceng zauwa-
zonych zmian.

Dyskusja

Pamigtajmy, ze po kazdym z zadanych przez nas pytan mozemy
od razu wspélnie okreslaé przyczyny danego stanu rzeczy i szukaé rozwigzan
problemow i mozliwosci wyjscia z zaistniatych sytuacji.
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Proponowane pytania dla grup: dorosli, seniorzy, przedsiebiorcy

.

(

pytania podstawowe

(

pytania dodatkowe

.

.

\_

Gdzie Panstwo mieszkacie?
Czy w mieszkaniu witasnosciowym,
wynajmowanym czy komunalnym?

\_

Od jak dawna tu Panstwo mieszkacie?
Skad pochodzicie?

\_

Czy w Panstwa okolicy jest
wystarczajgca liczba sklepow, urzedow
i innych potrzebnych instytucji?

(
v

Gdzie Panstwo prowadzicie

dziatalnos¢ gospodarczy i dlaczego

wybraliscie te lokalizacje?

\_

(

\_

(

\_

/L _J
N
Czy to bezpieczna okolica? Czy mozna wskazac¢ jedna lub kilka
ulic, osiedle lub grupe domdw,
o | | .
zy to miejsce sprzyja gdzie wystepujg problemy?
% prowadzeniu dziatalnosci? W razie koniecznosci kierujemy uwage
uczestnikéw na jakis obszar.
/L _J
N )
Czy znacie znacie Panstwo swoich Z kim Panstwo mieszkacie?
sgsiadow? Z czyjej pomocy korzystacie
Czy utrzymujecie z nimi relacje? w codziennym zyciu?
AN y,
N )
Czy macie Panstwo wielu znajomych, Co na co dzien sprawia Panstwu
z ktorymi sie spotykacie? ltopoty?
Wskazujemy, ze chodzi nam o znajomych Czy jest cos, czego Panstwu
z okolicy (obszar rewitalizacji) i spotkania brakuje?
na tym obszarze.
AN y,

W jaki sposdb spedzacie Parstwo
swoj wolny czas?

~N

J

W jaki sposob chcielibyscie Panstwo
spedzac swoj wolny czas?




~N

Jak czesto korzystacie
Panstwo ze stuzby zdrowia?

J
)
J

Jaki jest Panstwa poziom
zadowolenia z opieki medycznej?

Czy korzystacie Panstwo z komunikaciji
publicznej?

Co o niej sadzicie?

N (

Czy Panstwo pracujg? Jaki jest Paristwa
poziom zadowolenia z pracy w skali 0-10?
(prosimy o okreslenie przyczyn)

J\___J \
N\ N\
J \__J \

Czy jest jakis obszar, budynek
ktory jest dla Panstwa trudno
dostepny?

AN

\

~

Uprzedzamy, ze pytanie, ktore teraz padnie moze byc uznane za niedelikatne
i nikt nie musi na nie nie odpowiadac:
Czy posiadacie Panstwo wystarczajgce srodki do zycia? Dlaczego?
Seniorom mozemy zadac to samo pytanie, ale bez pytania o przyczyne.

\_

~

Czy w ostatnim czasie brali Parstwo
udziat w jakiejs akcji spotecznej?
(na rzecz jakiejs instytucji, osoby
lub w innych konsultacjach,
warsztatach itp.)

N )

Czy ktos z Panstwa jest cztonkiem
jakiegos klubu, stowarzyszenia,
nieformalnej grupy zainteresowan?

zrzeszajgcej przedsiebiorcow? Jakiej?

\ J

S
% Czy naleza Panstwo do organizacji

\_

~

\

(") Czy planujecie Panstwo rozwoj

% firmy i czy w tych planach jest
miejsce na zatrudnienie nowych
pracownikow badz rozwdj osob
obecnie zatrudnionych?

N\ )

d Co pomogtoby Panstwu

[ﬁl’% rozwijac¢ firme? Czy polecilibyscie
innym prowadzenie biznesu
na tym terenie?
Dlaczego tak? Dlaczego nie?

L _J

Co Panstwa niepokoi w okolicy?

Czy macie Panstwo pomysty na polepsze-
nie estetyki okolicy oraz jej funkcjonowa-
nia? mogq to byc¢ drobne rzeczy
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Przy koricu dyskusji moderator pyta
Jakie sg Panstwa marzenia, ktorych spemienie sprawitoby, ze zytoby sie Panstwu lepiej?

Proponowane pytania dla grup:
przedstawiciele NGO, instytucji samorzadowych i spotecznych

( pytania podstawowe ) ( pytania dodatkowe )

. .

Czy kto$ z Parstwa mieszka na obszarze Jak Panstwo postrzegacie problemy tego
rewitalizacji? obszaru?
_J _J
4 )
W jakiej instytucji Panstwo Z jakimi zjawiskami macie
Q@ pracujecie? Czym sie zajmujecie? Q@ Panstwo do czynienia
na obszarze rewitalizacji?
\_ /L J
(. & N\ (. & )
Jaka organizacje Panstwo Jaki jest gtowny obszar dziatan
reprezentujecie? Czym sie tej organizacji?

zajmujecie?

. L
)

\_

J

Jak wielu odbiorcow waszych Jak Panstwo widzicie swoje przyszte
dziatari mieszka w obszarze wskazanym funkcjonowanie na obszarze rewitalizacji?
do rewitalizacji?
\ AN J
( N )
Jakie, Panstwa zdaniem, sg gtowne Jakie dziatania moglibyscie Paristwo
problemy tego obszaru? zaproponowac, zeby pomdc rozwigzac
te problemy? Czy widzicie konkretne
@ potrzeby, ktérymi moglibyscie sie zajac?
Co stoi na przeszkodzie?

Czego byscie potrzebowali?




( N )

Co Panstwo myslicie o polityce kulturalnej, Czy macie Panstwo jakie$ pomysty
mieszkalnictwie, gospodarowaniu mieniem na spoteczne dziatania w tej okolicy?
komunalnym, rozwoju przedsiebiorczosci,
transporcie, planowaniu i ksztattowaniu
przestrzeni, zaangazowaniu spotecznym

i ochronie srodowiska w kontekscie

obszaru rewitalizacji?

Inne proponowane pytania dla wigkszosci grup

v/ Pytamy o sposob spedzania wolnego czasu:
— Jakie sg tu mozliwosci spedzania czasu na swiezym powietrzu? Jaka jest infrastruktura?
— Czy s3a tu kawiarnie, miejsca, gdzie mozna gra¢ w gry planszowe lub inne miejsca spotkan?

v/ Pytamy o oferte kulturalna: kino, teatr, koncerty, parady uliczne, festyny, wystawy artystyczne, $wie-
ta ulicy itp.

v/ Pytamy o oferte handlowa i ustugowa:
— Czy uczestnicy spotkania robig zakupy w sklepach na obszarze rewitalizacji?

Podsumowanie i zakonczenie spotkania

Asystent przedstawia gtowne tematy poruszone w czasie spotkania, ktore spisat na tablicy/flipchar-
cie. Proponuje gtosowanie nad hierarchig waznosci tematow. Informuje, ze kazdy ma do dyspozycji
tylko 3 wskazania w gtosowaniu jawnym. Zapisuje na tablicy liczbe gtoséw. Drugi asystent pomaga
liczy¢ podniesione rece.

Moderator podsumowuje gtosowanie i spotkanie. Dziekuje wszystkim za udziat w nim i podzielenie sie
swojg wiedzg, spostrzezeniami i pomystami. Informuje, gdzie bedzie mozna zapoznac sie z wynikami
badan. Asystent prosi o wypetienie formularza z podaniem danych kontaktowych te osoby, ktére
chciatyby otrzymac sprawozdanie ze spotkania lub sg zainteresowane dalszym udziatem w opracowa-
niu Programu Rewitalizacji czy tez realizacjg projektow.

Asystent 2 rozdaje ankiety ewaluacyjne. Moderator prosi o wypemienie ankiety, zwtaszcza tam, gdzie
dokonuje sie oceny od 1 do 5 oraz metryczki. Punkty, ktore wymagaja odpowiedzi opisowej sg prze-
znaczone dla tych, ktérzy dodatkowo chcag podzieli¢ sie swoimi odczuciami i spostrzezeniami odno-
$nie samego spotkania. Asystent 1 objasnia i pomaga wypemic¢ formularze tym, ktérzy chcag zostawic
swoje dane kontaktowe. Asystent 2 zbiera ankiety.

122



Przykfadowy arkusz ankiety ewaluacyjnej (awers)

ARKUSZ OCENY SPOTKANIA

Data | ..o Miejsce spotkania | ...

l.  OCENA SPOTKANIA

1. Jak ocenia Pan/Pani wymienione aspekty dzisiejszego spotkania?

W kazdej linijce prosze zaznaczy¢ bardzo dobrze $rednio Zle bardzo Zle
jedng z ocen dobrze

Lokalizacja spotkania (usytuowanie) 5 4 3 2 1
Warunki: sala, wyposazenie, inne 5 4 3 2 1
Poczestunek 5 4 3 2 1
Godziny spotkania 5 4 3 2 1

1a.Uzasadnienie oceny ponizej 4 (jezeli zakreslona):

2. Jak ocenia Pan/Pani przygotowanie merytoryczne i sposéb prowadzenia spotkania?

bardzo dobrze dobrze srednio Zle bardzo Zle

5 4 3 2 1

2a.Uzasadnienie oceny ponizej 4 (jezeli zakreslona):




Przykfadowy arkusz ankiety ewaluacyjnej (rewers)

3. Uwagi ogodlne

Co sie Panu/Pani szczegdlnie podobato? (mocne strony)

Co sie Panu/Pani najmniej podobato? (stabe strony)

4. Jakie sg Pani/Pana oczekiwania zwigzane z dalszymi spotkaniami w cyklu konsultacji spotecznych

Programu Rewitalizacji? .............oooiiiiiiiiii e

5. Czy poleci Pan/Pani innym osobom udziat w tego typu spotkaniu?

TAK [ ] NE [ ]

L= T PPN

II. METRYCZKA
1.Pte¢: K M 2. Zawod: 3. Wiek:

4. Czy mieszka Pan/Pani w obszarze rewitalizacji?
Tak, mieszkam przy ulicy............
Nie, mieszkam przy ulicy ...............

5. Skad dowiedzial/a sie Pan/Pani o spotkaniu?

1. zulotki

2. zplakatu

3. zprasy

4. zinternetu (jakiej Strony) .........cooeeviiieiiiiiiiiee
5. inne (prosze wpisac jakie)

Dzigkujemy za wypetnienie ankiety.
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Sugerowany sposéb na utrzymanie kontaktu z uczestnikami spotkania

Zakonczenie spotkania jest dobrg okazja, by zacheci¢ przybytych do dalszej partycypacji. Mozna
zapytac¢ uczestnikow czy chcieliby wzig¢ udziat we wspdlnej akcji, np. sadzenia drzew. Chetnym
asystent rozdaje kartki z adresem strony internetowej i wpisang orientacyjng datg pojawienia
sie na niej ogtoszenia o wydarzeniu. W dniu ogtoszenia wydarzenia na stronie powinna pojawic
sie informacja o miejscu i czasie wydarzenia wraz ze wskazéwkami do kogo jest ono skierowane,
jaki stroj jest wymagany itp.

Dlaczego sugerujemy sadzenie drzew? Bo jak méwi greckie przystowie ,Spoteczenstwo rosnie w site
tylko wtedy, gdy starsi ludzie sadza drzewa, pod ktdrych cieniem nigdy sami nie beda mogli sie skryc.”
Kacik animacyjny dla dzieci

O Ponizej krétko przedstawione jest, jak prowadzi¢ kacik animacyjny dla dzieci, ktére

% przyjda z rodzicami na spotkanie konsultacyjne. Zajmijmy je w taki sposéb, by ich ro-
dzice mogli swobodnie rozmawiac.

Przyda¢ sie moga nastepujace materiaty: —
v/ duzy koc do roztozenia na podtodze C:D
v/ arkusze duzego, szarego lub biatego papieru

v/ kredki, dtugopisy, flamastry (najlepiej réznej

grubosci), kartki czyste, kartki w kratke
v/ kolorowanki, labirynty C
M -—L{>

v/ puzzle, klocki, gry planszowe

Rysowanie

Mozemy zostawi¢ dziecku swobode rysowania lub zaproponowac¢ temat. Moze to by¢ np. SWIAT
NA KARTCE PAPIERU.

Kolorowanie

W internecie jest duzo stron, ktére oferujg darmowe kolorowanki. Warto wydrukowac rézne ich
wersje: zwykte kolorowanki, podwdjne obrazki, ktore réznig sie kilkoma szczegotami, labirynty.
Wydrukujmy wersje obrazkéw dla dzieci w réznym wieku. Przygotujmy wydruki matych formatow
dla najmtodszych dzieci, ktére sie szybko nudzg i potrzebujg nowej stymulacji (chocby kolejnej ko-
lorowanki) oraz bardzo duzy format (A1 lub nawet AO) dla starszych dzieci, ktére mozemy poprosic¢
o wspdlne kolorowanie obrazka. Bedzie to dla dzieci pewnego rodzaju wyzwanie i nauka kompromiséw.
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Proponujmy wypemianie pol wzorami, falami, zrobmy ze wspodlnego kolorowania zabawe. Wigczmy sie
w nig sami tez kolorujac, po zapytaniu dziecka o zgode na udziat w powstawaniu dzieta. Zwrdcmy ich
uwage na to, ze kazdy przedmiot z jakim majg do czynienia powstat dzieki wspdlnej pracy wielu osob.

Kolejng godng polecenia formg kolorowanki jest wersja ,znajdz 5 réznic”, ktdra pobudza spostrzegaw-
czos¢. Warto tez wydrukowac kilka kolorowanek przedstawiajgcych labirynt. Poszukiwanie drogi przez
labirynt ksztattuje logiczne myslenie i wspiera rozwdj przestrzenny dziecka. Znajdzmy taka wersje,
ktora dodatkowo przemyca pozytywne tresci, jak np. labirynt: ,pokaz Urszulce, ktéredy moze dojs¢
do domku tak, aby nie podeptata zadnego kwiatka”.

Zabawy

Przygotujmy kilka zabaw. Na stronie www.zabawnik.org przedstawionych jest 150 pomystéw sce-
nariuszy gier i zabaw dla dzieci, z ktorych kazdy animator znajdzie co$ dla siebie! Sg tam wyli-
czanki, propozycje prostych animacji, zabawy do realizacji ktérych przydadzay sie kartki w kratke
i diugopisy i inne. Zbidr jest podzielony na 18 tematycznych kategorii, ktore naprowadzajg na tema-
tyke dziatu. Jest on tez udostepniony na 125 stronach w formacie PDF.

Pamietajmy o tym, ze zabawy, ktdre zaproponujemy muszg odbywac sie we wzglednej ciszy.

Wywiady fokusowe w grupie dzieci i mlodziezy

Spotkanie prowadza minimum dwie osoby: moderator-facylitator oraz jego asystent. Zadaniem
asystenta jest pilnowanie, by nie przekroczy¢ zaktadanego czasu na kolejne punkty spotkania
oraz by udato sie zrealizowac¢ wszystkie jego elementy. Notuje on tez w tabelce faktyczny czas
realizacji elementéw spotkania — taka informacja przyda sie przy organizacji kolejnych spotkan.
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www.zabawnik.org

Dodatkowo na biezaco zapisuje wszystkie spostrzezenia dotyczace przebiegu spotkania, ktore
umozliwig wyciggniecie wnioskéw na przysztos¢. Pomaga osobie prowadzacej w kwestiach zwig-
zanych z obstuga spotkania oraz robi notatki z dyskusji, przy ktérych co jakis czas zapisuje go-
dzine (najlepiej czas nagrania) — vide zadania asystenta 1i 2 w pozostatych grupach fokusowych.

Charakterystyka odbiorcéw

- -
0y
(F)

Dzieci sg otwarte, cho¢ czasami powielajg Miodziez czesto jest nieufna,
schematy myslowe swoich rodzicéw i powtarzaja zamknieta w sobie (w swojej grupie
zdania zastyszane w domu; w zabawie uwidacznia wiekowej, gdzie walczy o uznanie
sie ich prawdziwa natura i potrzeby. lub pozostanie niezauwazonym).

Specyfika pracy z mlodziezg i dzieémi

Z dzie¢mi i mtodziezg dobrze jest rozmawia¢ w sposdb dynamiczny, wpisujac sie w ich kompulsywna,
jeszcze nieokietznang nature. Troche pewnie bedzie przy tym gtosno, ale nawet tak wazne dla nas
spotkanie, dla mtodszych uczestnikéw powinno by¢ zabawa, zebysmy mieli wsrdéd nich sprzymie-
rzencow rewitalizacji.

Przygotowanie — wskazéwki dla prowadzacego

v/ Nakresl ramy spotkania uwzgledniajgc dwie przerwy, z ktorych jedna jest przeznaczona na po-
czestunek.

v/ Wez pod uwage ograniczone czasowo mozliwosci skupienia sie uczestnikow z tej grupy.

v/ Przygotuj dzwoneczek lub inny instrument o tagodnym dzwieku, ktéry bedzie stuzyt za sygnat
ciszy (zabawa w odliczanie 10 sekund ciszy) lub postuzy do ogtoszenia korica przerwy.

v/ Badz elastyczny, jesli chodzi o formute spotkania, ale pamietaj o jego celu, ktérym jest zdo-
bycie informacji na temat funkcjonowania najblizszego otoczenia miejsca zamieszkania jego
uczestnikow.
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Przygotowanie sali i sprzetu

poczestunek: soki, woda, woda z cytryng, owoce @

dzwoneczek
lub inny instrument

odpowiednia ilos¢ krzeset i stoty, / \ samoprzylepne kartki
przy ktérych mozna potem usigéc I |
(m.in. w celu wypemienia ankiet)

flipchart lub flipcharty
(opcjonalnie duzy brystol)

odpowiednio duza mapa obszaru rewitalizacji
lub wielkoformatowe zdjecie lotnicze

markery, cztery podktadki typu clipboard, do ktorych przykleimy
odcinki jasnej tasmy malarskiej (3 lub 5mm) — uczestnicy beda
wpisywali na tasmach swoje imiona i przyklejali je do ubran

57

PAZ,

kartki A4, dtugopisy,
flamastry

doniczka z kwiatem lub pluszak
(lub inny element, ktory bedzie
mozna podawac z rak do rak)

dla kazdego uczestnika zestaw kartek A5
z liczbami od 1 do 5 (do ewaluacji spotkania)
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formularze zgdd do wypemienia przez rodzicow/opiekunow
(dla tych, ktorzy mimo naszych wczesniej podjetych staran
nie przyniesli wypemionych formularzy ze sobg)

Przykiadowy scenariusz

Witamy sie i przedstawiamy. Zeby przetama¢ poczatkowe skrepowanie, prosimy
o pomoc w ustawieniu krzeset. Wyjasniamy, ze siedzac w kregu wszyscy bedziemy
sie dobrze widzieli i styszeli, a takze tatwiej bedzie nam sie poznac. Rozpoczynamy
od przemeblowania sali w taki sposéb, by na srodku sali powstat krag z krzeset.

Wyjasniamy uczestnikom cel naszych zajec¢. Jest nim uzyskanie od nich informaciji

o tym, co jest dobrego, a co ztego w okolicy ich miejsca zamieszkania oraz co nalezy
poprawic, by im sie lepiej zyto. Dobrze jest napisa¢ zartobliwie na tablicy (flipcharcie),
ze celem spotkania jest ,tajny” wywiad.

Opowiadamy, jakie metody pracy bedziemy stosowac podczas zajec¢ (dyskusja, gry,
3 zabawy, praca w grupach i odczytywanie wynikow tej pracy na forum, gtosowania).
Pokazujemy wszystkie przyniesione materiaty i przedmioty.
Proponujemy gtosowanie na ,tak” i na ,nie” za zasadami spotkania, ktore mamy
do zaproponowania, za kazdym razem pytajac, czy na pewno wszyscy sie zgadzaja.
Propozycje zasad:
— nie ma glupich wypowiedzi
— kazdy mowi w swoim imieniu
dyskrecja (nic nie wychodzi poza te mury)
nie przerywamy sobie.
Pytamy, czy kto$ ma jeszcze jakies propozycje. Spisujemy zasady i wieszamy
w widocznym miejscu z numeracja. Przypisanie numeréw pozwoli nam w trakcie
spotkania na szybkie powotanie sie na np. ,zasade nr 4”. Jesli bedzie taka potrzeba
dopiszemy kolejng zasade w trakcie spotkania — pamietajmy jednak, by jg przegtosowac.

J

Przedstawiamy harmonogram spotkania. Mowimy, ze beda dwie przerwy,
ale nie wspominamy, ze moment przerwy nie jest z goéry okreslony.

~N
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Podajemy podktadki z przyklejonymi fragmentami tasmy malarskiej i markery.
Prosimy, zeby kazdy wpisat swoje imie, przypiat tasSme do ubrania i podat podktadke
i marker dalej.

Gdy wszyscy juz naklejg swoje imiona, kazdy kolejno przedstawia swoje imie

i mowi jaki jest pierwszy dzwiek, ktory zazwyczaj styszy po przebudzeniu (moze
to by¢ np. budzik, $piew ptakow, odgtosy ulicy, szczekanie psa, ciepty gtos mamy).
Zaczyna prowadzacy. Konczy asystent.

Moja okolica. Zadajemy pytanie ,z czym kojarzy Ci sie Twoje miasto/okolica?”.

Robimy kilka rund pytan w oparciu o zadane tematy:

— dzwieki (Spiew ptakoéw, hatasy zwigzane z miastem, zabawami na podworku itp.)

— zapachy (kwiatéw, spalin, dymu z komina, z kawiarni, z piekarni itp.)

— widoki (rosliny, fawki, podworka, stare kamienice, garaze, trzepak itp.)

— wrazenia (tfoczno, pusto, czysto, byle jak, niczyje, zaniedbane, zagospodarowane,
odnowione, opuszczone itp.)

Pytamy, czy sg to pozytywne skojarzenia, czy negatywne, co sie im podoba, a co nie,

gdzie jest najbardziej brudno, czy jest duzo samochoddw, czy chcieliby widzie¢

wiecej ludzi na ulicach, czy majg psa i czy sprzataja po nim, itp. Opowiada osoba,

ktora ma w reku przedmiot, ktory przygotowalismy, dzieki czemu unikniemy sytuaciji,

w ktorej kilka osdb moéwi naraz.

Burza mézgéw ,Zeus”. Zadajemy pytanie: ,z czym kojarzy Ci sie podworko?”.
Zapisujemy odpowiedzi na arkuszu brystolu potozonym na podtodze lub na flipcharcie
— w drugim przypadku rozsuwamy krag w taki sposob, by nikt nie siedziat tytem

do flipchartu. Jesli zebrane odpowiedzi w obszarze zachowan na podwoérku budza
nasze zaniepokojenie, mozemy wspdlnie spisac¢ zasady, jakie obowigzuja

na wymarzonym podworku.

Musimy sobie tez zdac sprawe z tego, ze specyfikg tej grupy bedzie mdéwienie

0 sobie, a nie o sprawach spotecznych i rozwiqgzywaniu problemdw innych ludzi.
Natomiast mozemy im pokazad, ze pewne rzeczy mozemy sprobowac rozwiqzad
zgodnie z zasadq ,walcz o szybkie, konkretne zmiany poprawiajqce zycie innych”.

.
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Opcjonalnie

Spisanie zasad naszego podwérka. Dzielimy grupe na zespoty 3-4 osobowe. Zespoty
tworzymy, proszac o odliczanie kolejno w kregu i dyktujac podziat grupa jedynek, grupa
dwajek, itd.

Kazdy zespot otrzymuje papier i marker. Prosimy, by kazdy zespdt opracowat zbidr zasad,
ktére jego zdaniem powinny obowigzywac¢ na podwodrkach (3-5 minut). Gdy wszystkie
zespoty beda gotowe, ich przedstawiciele odczytujg propozycje. Nastepnie podkreslamy
te, ktore sg podobne i tworzymy jedng wspdlng liste. Zapisujemy jg na jednym duzym
arkuszu zatytutowanym ,Zasady przyjaznego podworka”. Te zasady zostang zawieszone
na stronie internetowej miasta/gminy, w mediach spofecznosciowych oraz na wskazanych
przez uczestnikow podworkach i klatkach schodowych — powinny to by¢ odpowiednio
duze wydruki, a jeszcze lepiej kolorowe ksera naszych zapiskéw (wieszajg je prowadzacy
zajecia, za zgoda administratorow).

~N

Wyjasniamy krétko czym jest rewitalizacja, co chcielibysmy osiggnac, na czym
polegajg miejskie zaleznosci etc. Pokazujemy mape obszaru rewitalizacji i jego
granice. Upewniamy sie, ze wszyscy rozumiejg jaki to teren.

o

@~ o~

Burza mézgéw ,Perun”. Zadajemy pytanie: ,jakie mozliwosci oferuje Wam ta
okolica?”. Informujemy, ze bedziemy po kolei pyta¢ o konkretne rzeczy, a zaczynamy
od pytania o spedzanie czasu wolnego na $wiezym powietrzu:
— Czy chetnie wychodzicie na dwdr, kiedy jest tadna pogoda?
— Jakie jest wasze ulubione miejsce do zabawy albo spotkania ze znajomymi?
— Co sie tam znajduje? Czy sg tfawki? Kto na nich zazwyczaj siedzi? Czy jest trzepak,
murek albo hustawki? Kto korzysta z tych elementow?
— Czego brakuje w tym miejscu? Co by sie tam mogto znalez¢?
— Gdzie jest inne miejsce, ktore mogtoby by¢ fajne? Czego brakuje w tym miejscu?
Zaznaczamy na mapie samoprzylepnymi kartkami miejsca, o ktorych jest mowa.
Przy okazji pytamy, czy jest w okolicy park, plaza, jezioro, park linowy itp. i czy
chetnie tam chodza. Nastepnie rozszerzamy spektrum zagadnien o tematy zwigzane
z funkcjonowaniem obszaru rewitalizacji i jego samowystarczalnoscia. Pytamy:
— Jakie s w tej okolicy miejsca, do ktérych chodzicie sie pobawi¢? Czy jest
w tej okolicy centrum zabaw, kafejka internetowa albo miejsce, gdzie mozna grac
w gry planszowe? (w zaleznosci od odpowiedzi pytamy czy z nich korzystaja
albo czy chcieliby, zeby takie miejsca tu byty i jakie warunki musiatyby by¢
spemione, by do nich chodzili).

.
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— Czy jest w tej okolicy kino, teatr, teatr dla dzieci, dom kultury, swietlica?
Czy odbywajg sie tu koncerty, parady uliczne, festyny, wystawy artystyczne,
sasiedzkie swieta ulicy albo swieta podworka? (dopytujemy czy korzystajg
z tej oferty i co wydaje im sie atrakcyjne).
— Gdzie robicie zakupy, jesli chodzi o te okolice? Czy sa to duze sklepy czy mate?
Czy sa dobrze zaopatrzone? (pytamy o kwestie zakupow zywnosciowych, znajomos¢
z obstuga sklepu, czy ja lubig oraz o zakupy ubraniowe i inne).
— Czy bierzecie udziat w zajeciach pozalekcyjnych: korepetycyjnych, sportowych,
artystycznych, innych? Czy te zajecia sg na obszarze rewitalizacji?
W jakich zajeciach chcielibyscie bra¢ udziat, ale nie mozecie? Dlaczego? W jakich
zajeciach chcielibyscie brac¢ udziat, ale ich nie ma?
Prawdopodobnie ten moment jest dobry, by zrobic¢ przerwe przed kolejng rundg
pytan. Przerwa moze miec charakter spontanicznego zaproszenia do pokazania
umiejetnosci artystycznych lub gimnastycznych ktéregos z uczestnikdw i proby
wtgczenia w dziatanie pozostatych.
W ostatnim bloku pytan zadajemy pytania zwigzane z mobilnoscig i bezpieczenstwem:
— Czy wolno wam chodzi¢ samemu na tym obszarze za dnia? Czy czujecie sie
tu bezpiecznie? Czy wolno wam chodzi¢ tu samemu po zmroku? Czy czujecie
sie tu bezpiecznie, gdy sie $ciemnia i gdy jest noc (np. zimg po szkole)?
— W jaki sposdb najbardziej lubicie sie przemieszczac? Piechotg, rowerem,
hulajnogg czy autobusem? Jakich zmian chcielibyscie dla rowerow i hulajnég?
Jakie macie uwagi do komunikacji miejskiej?

Burza mézgéw ,. Thor”. Zadajemy pytanie: ,na co jest chore nasze podwodrko/miasto/
okolica/dzielnica?”. Kierujemy je do wszystkich, a wybrana osoba (lub asystent)
zapisuje wymienione mankamenty na flipcharcie. Rozmawiamy o problemach, jakie
zauwazajg na tym obszarze (najlepiej gdy postawimy pytanie otwarte i ewentualnie na-
prowadzamy na takie zjawiska jak chuliganstwo, pijanstwo, przemoc, bijatyki, awantury
na ulicach i podworkach, graffitti, $mieci, odchody zwierzece itp.).

~N

.
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Podsumowanie dwéch poprzednich punktéw. Ponownie dzielimy grupe na zespoty.
Uczestnicy w zespotach ustalajg i zapisujg na kartkach A4 plusy i minusy tego obszaru.
Prosimy, by pisali czytelnie, duzymi literami. Po uptywie kilku minut przedstawiciel gru-
py odczytuje na gtos zapisane elementy. Nastepnie przez gtosowanie ustalamy,

co jest wedtug uczestnikoéw najwazniejsze:

1. ze zjawisk pozytywnych,

2. ze zjawisk negatywnych.

Kazdy ma do oddania dwa gtosy na to, co jest najlepsze i dwa gtosy na to,

co mu sie najmniej podoba. Nastepuje omdwienie wynikdéw gtosowania.

Wskazujemy do kolejnych zadari przedstawicieli grup, mowigc np. ,méwcami sq teraz
najnizsze osoby w grupie”. Musimy wyczuc, czy zmienia¢ w ten sposob zasade wybie-
rania moéwcy przy kolejnych etapach spotkania. Chcemy aby spotkanie przebiegato
ptynnie i kazdy chetny miat mozliwos¢ zajecia stanowiska méwcy grupy.

~N

\
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Burza mézgéw , Taranis”. Zadajemy pytanie: ,co powinno sie w naszym miescie/
okolicy/dzielnicy/podwodrku zmienic i jak?”. Dzielimy grupe na zespoty 3-4 osobowe.
Uczestnicy w zespotach zapisujg uwagi na kartkach A4. Po 10 minutach

ich przedstawiciele odczytujg wyniki swojej pracy na forum. Powstate listy

zostajg wywieszone w widocznym miejscu. Nastepnie kazdy zespot wybiera

z kazdej listy jedna najtrafniejsza propozycje, a potem z podkreslonych wyboréow
grup wybierany jest wspodlnie superpomyst (bedzie ich od jednego do czterech,

w zaleznosci od tego czy wybory grup pokryjg sie czy nie). Wybdr dokonywany
jest przez gtosowanie.

J

\

14

Superpomyst. Pytamy, jak mozna zrealizowac najlepszy pomyst i ile czasu moze

to zajac¢. Najczesciej takie pomysty sg kosztowne lub pracochtonne, dlatego
proponujemy znalezienie sposobu na zmniejszenie kosztéw i przyspieszenie
realizacji. Podpowiadamy, ze mozna tego dokona¢ dzieki ich zaangazowaniu.
Pytamy co potrafig, co mogliby zrobi¢ (malowanie, kopanie, pielenie, sadzenie,
koszenie itp.) i kogo moga zaprosi¢ do wspodtpracy. Zachecamy tez do korzystania
z roznych form dziatania, takich jak: zgtoszenie projektu do budzetu obywatelskiego,
gtosowanie w budzecie obywatelskim, zatozenie inicjatywy lokalnej, doprowadzenie
do realizacji szkolnego projektu.

Celem zadania jest zainspirowanie mtodych uczestnikéw do dziatania na rzecz
spotecznosci i uswiadomienie im zalet wspdtoracy.

J

.
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Pytania o przysztoéé. Zadajemy pytania, dzieki ktérym dowiemy sie, czy mtodziez
15 ) mysli o wyprowadzce czy planuje pozostanie w swoim miescie. Chcemy sie
dowiedzie¢, co trzeba zmieni¢ by zostali.
— Czy wigzecie swojg przysztos¢ z miejscem, w ktorym mieszkacie? Jaka bytaby
wasza wymarzona praca? Czy mozna jg wykonywa¢ w waszym miescie?
Czy myslicie o przeprowadzce do innego miasta?
— Co musiatoby sie zmieni¢, zebyscie zmienili zdanie? Kto mogtoy te zmiany
wprowadzi¢? Czy chcielibyscie sie zaangazowa¢ we wprowadzanie tych zmian?
— Co mozna zrobi¢, zeby tu byto lepiej, tadniej lub przyjemniej? Jakimi sposobami

mozna to osiggnac? Jakie umiejetnosci sg do tego potrzebne?

\_ J

Podsumowanie i zakonczenie spotkania

Moderator podsumowuje spotkanie. Dziekuje wszystkim za udziat w nim i podzielenie sie wiedza,
spostrzezeniami i pomystami. Prosi uczestnikéw, by podeszli do flipcharta, na ktérym narysowa-
na jest tarcza i ocenili zaangazowanie grupy w rozmowe o swoim miescie/miejscu zamieszkania,
robigc markerem kropke w odpowiedniej odlegtosci od narysowanego srodka (im blizej srodka
tarczy, tym wieksze zaangazowanie).
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Moderator pyta uczestnikow o to, co wptyneto na zaangazowanie. Dba o to, by wszyscy modgli
sie wypowiedziec¢. Jest to wspdlne omowienie spotkania, odbywajace sie w kregu. Pyta, co sie im
podobato, a co nie.

Jesli zostato za mato czasu na ewaluacje (ocene) spotkania, mozemy jg przeprowadzi¢ w formie
gtosowania. W tym celu podajemy kazdemu zestaw kartek A5 z liczbami od 1 do 5 i zadajemy
pytania o kolejne elementy lub aspekty spotkania.

Na koniec moderator informuje, ze bedzie mozna zapozna¢ sie ze sprawozdaniem ze spotkania,
a wszystkie uwagi beda rozpatrzone przez odpowiednie wydziaty w urzedzie. Powiadamia, ze bedzie
mozna przeczyta¢ odpowiedzi na zgtoszone uwagi w raporcie ze spotkan konsultacyjnych. Uprzedza,
ze to moze potrwac, poniewaz spotkan jest wiecej. Proponuje napisanie listu do prezydenta/
burmistrza/sottysa o swoich marzeniach dotyczgcych wygladu i funkcjonowania obszaru rewitalizacji
za 5-10-15 lat i wystanie go mailem. Podaje adres, na ktory mozna wysta¢ uwagi do programu
rewitalizacji.

Prosi o wypetienie ankiet, dzieki ktérym takie spotkania w przysztosci bedzie mozna przeprowa-
dzi¢ w jeszcze bardziej atrakcyjny i efektywny sposob. Asystent rozdaje ankiety.

Zadbajmy o wypefnienie ankiet — pomdzmy najmtodszym, a tych, ktdrzy nie chcq jej wypemic
albo juz wychodzq poprosmy o wypemienie jej w domu i ztozenie w sekretariacie urzedu w ciggu
tygodnia. Podkreslajmy, ze te ankiety sq dla nas wazne, zeby w przysztosci takie spotkanie byto
(jeszcze) bardziej udane — zeby czas byt mito i ciekawie spedzony, a wnioski byty na tyle trafne,
by mozliwie szybko udato sie zrealizowac marzenia uczestnikoéw.

Rowniez uczestnikom tego spotkania zaproponujmy udziat w kolejnym, planowanym wydarzeniu
partycypacyjnym.

Ankieta dla dzieci i mlodziezy

Przedstawiona na kolejnej stronie tabelka jest szkicem ankiety ewa-

luacyjnej, ktorg rozdamy mtodym uczestnikom spotkania. Przygo-
towujac na tej podstawie materiat do druku zaplanujmy miejsce na
diuzsze odpowiedzi, uwzgledniajgc wielkos¢ liter, ktore piszg dzieci.

Zadecydujmy o sposobie oceny biorgc pod uwage wiek uczestni-
kow i zaktadany przez nas sposéb przetwarzania danych. Wpiszmy
w pierwszym punkcie w prawej kolumnie wartosci od x do y, gdzie
x to najmniej, a y to najwiecej punktéw, napiszmy ,wystaw ocene”

lub poprosmy o wpisanie sfownej oceny (tak, nie lub $rednio).
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1. Jak podobato Ci sie dzisiejsze
spotkanie?

2 Czy polecitbys takie spotkanie innym?

(zaznacz) TAK [ NIE

2a. Jesli tak, to komu?

3. Czy jest cos, co podobato Ci sie
szczegolnie? Co takiego?

"

na flipcharcie musi wisie¢ ,$ciaga
dla wypetniajgcych, na ktérej jest
wypisane kolejno

wszystko, co sie dziato

-

(prosimy o jeden lub wiecej przyktadow)

- wspolne ustawianie krzeset
- przedstawienie metod pracy i przyniesionych rzeczy
- ustalanie zasad spotkania
- karteczki z imionami
- co sfyszymy po przebudzeniu
- z czym kojarzy Ci sig Twoje miasto/okolica?
dZwieki, zapachy, widoki
- zczym kojarzy Ci sie podwoérko?
- spisanie zasad podworka
- to, Ze teraz wiesz, czym jest REWITALIZACJA
- rozmowa o tym, co mozna robi¢ w tym obszarze,
Jjakie sa jego problemy i jakie mozliwosci
- wskazywanie na najfajniejsze i najmniej fajne rzeczy
w tej okolicy (glosowanie)
- praca w zespolach nad tym, co powinno sie zmienic
- glosowanie na superpomyst
- zastanawianie sig jak, z kim i kiedy
mozna by bylo zrealizowad superpomysi

- to, 2e byla rozmowa o przyszioscii o tym,

czy chce tu potem dalej mieszkac

4. Czy cos Ci sie nie podobato? Czy jest
cos, co by$ zmienit/zmienita?

5, Czy po dzisiejszym spotkaniu jest cos,
o czym, chcesz opowiedzie¢ innym,
np. rodzicom, kolegom, kolezankom?

Co takiego?
6. Czy przyjdziesz na takie spotkanie
za kilka lat?
Kim jestem? (zaznacz) Mam ............... lat.
chtopiec / dziewczyna
Mieszkam tu, w tej okolicy od (zaznacz): D28 JOst v sinniasiminis (data)

kilku lat / diugo / krotko / od zawsze

Bylem/bylam méwca grupy:

(zaznacz) TAK / NIE

Chciatem/Chciatam by¢ mowcg grupy:
(zaznacz) TAK / NIE

(opisz to miejsce, jego braki i to, co mogtoby tam powstac jak najdokiadniej; jesli znasz adres, to napisz
nam go; a my zobaczymy, co sie da z tym miejscem i Twoim pomystem na nie zrobic¢)

*** Bardzo dziekujemy za wspdlnie spedzony czas i wypetnienie ankiety. ***

Jesli checesz jeszcze cos nam powiedzied, poczekaj — mozemy porozmawiacé na osobnosci ;)
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ASPEKTY PRAWNE

Do rewitalizacji moga przystgpi¢ zaréwno duze, jak i mate miasta oraz gminy miejsko-wiejskie i wiej-
skie — niezaleznie od uwarunkowanr zwigzanych z potozeniem, czy profilem gospodarczym.

Cel rewitalizacji

Mowi sie, ze jakiego dziatania bysmy sie nie podejmowali, warto jest wyznaczy¢ sobie dalekosiezny
cel, jaki nam bedzie nam przyswiecat. W przypadku rewitalizacji bedzie to najczesciej:
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ozywienie opustoszatego srodmiescia, poprawa jakosci zycia i odtworzenie wiezi
ktore utracio role dotychczasowego miedzyludzkich w tzw. blokowiskach
centrum handlowego

— 388 | NE
(]
. . NV N
288 : i
o rd-,-L =
e H[oad @””“I‘M =3 [
stworzenie nowych mozliwosci zagospodarowanie terenéw
funkcjonowania tradycyjnych osad wiejskich poprzemystowych, poportowych,
z areatem ziem uprawnych, powydobywczych, pokolejowych
w tym osiedli popegeerowskich lub opuszczonych przez wojsko

Uwaga: tereny niezamieszkate moga wejs¢ w sktad obszaru rewitalizacji wytgcznie w przypadku,
gdy dziatania mozliwe do przeprowadzenia na tych terenach przyczynig sie do przeciwdziatania
negatywnym zjawiskom spotecznym. (por. art. 10. ust. 3)
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Podejmowane inicjatywy majg w nieodlegtej perspektywie przyczyni¢ sie do trwatego ozywienia
spoteczno-gospodarczego obszaru zdegradowanego, zwiekszajgc tym samym jego atrakcyjnos¢ dla
mieszkancoéw i przysztych inwestoréw.! | cho¢ program rewitalizacji jest opracowywany dla zdefiniowa-
nego fragmentu gminy, to wypracowane dziatania powinny by¢ elementem wizji catej gminy/miasta.

Przeprowadzenie skutecznej rewitalizacji to duza szansa rozwoju spotecznego.

Cele podstawowowe

.

ochrona historycznych
wartosci i zasobu kulturowego

Uwaga: zdarza sie, ze fundusze
na rewitalizacje wydawane sg na produkcje
elementow, ktore degradujg estetyke
przestrzeni — dlatego nalezy
radzi¢ sie specjalistow

4 4 )
przeciwdziatanie negatywnym zapobieganie aktywizacja
zjawiskom prowadzgcym do degradadiji zjawiskom spotfeczna
wewnetrznych obszarow gminy kryzysowym i gospodarcza
\_
4 4 )

Ustawa

wzmocnienie lokalnej
tozsamosci, tozsamosci m.n. poprzez
projekty dedykowane
przestrzeniom i miejscom
publicznym — efektywne
wykorzystanie zasobow substancji
budowlanej i zrownowazone
wykorzystanie zasobow przestrzeni

\_ J

Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. (Dz. U. z 2015 poz. 1777 z pézn. zm.) okresla ramy
wieloletniego programu dziatan i przedsiewzie¢ zmierzajgcych do rewitalizacji spoteczno-ekonomicz-
no-przestrzennej danego miasta, miasteczka, dzielnicy czy okolicy.

Okresla ona zasady oraz tryb:
(4 przygotowania procesu rewitalizacji,
v/ prowadzenia rewitalizacj,

v/ oceny skutkéw podjetych dziatan.



Nieodzownym warunkiem powodzenia procesu odnowy rewitalizacji jest wigczanie lokalnej spotecz-

nosci, organizacji pozarzgdowych oraz innych podmiotéw w przygotowanie dziatan rewitalizacyjnych.

¢

&

ne przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu rewitalizacji.

U 2 use 4

Dwie Sciezki opracowania programu rewitalizacji

Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow zdegrado-
wanych, prowadzony w sposdb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz
lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzo-

Od 2024 roku stosowanie zapisdw ustawy o rewitalizacji z 9 pazdziernika 2015 r. stanie sie obowigzko-
we (por. art. 52 ust. 1). Do tego czasu mozliwe jest dziatanie innym trybem, okreslonym w Wytycznych

w zakresie rewitalizacji Ministra Rozwoju.2

Mozliwosci opracowania programu rewitalizacji (do 31 grudnia 2023 r.)

.

Gminny Program
Rewitalizacji (GPR)

.

Lokalny lub Miejski
Program Rewitalizacji (LPR)

.

.

/

N

e
powstaje wedtug ustawy o rewitalizacji ) powstaje w oparciu o Wytyczne Ministra )
z dnia 9 pazdziernika 2015 r. Rozwoju w zakresie rewitalizacji
(Dz.U. 2015 poz. 1777), zwanej dalej w programach operacyjnych na lata
w tekscie Ustawq i jest wedtug 2014-2020, zwane dalej
niej przyjmowany w tekscie Wytycznymi
.\l )

Wspélne zatozenia obu dokumentéw prawnych:

przestrzen, inwestycje i inicjatywy spotfeczne + partycypacja interesariuszy

jako nieodzowny element budowy programu i jego wdrazania
(wspotdziatanie jednostek publicznych i prywatnych)
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Zasadnicze réznice miedzy procedowaniem wg ustawy a wg Wytycznych:

>
( GPR )
o

.

(=)

.

4 N\ 7 )
ustawa naktada obowigzki zwigzane krotszy okres przygotowania,
ze strong formalng i terminami mniej procedur
- RN J
4 N\ 7 )
zapisy GPRu rodzg skutki prawne LPR stanowi zobowigzanie gminy
i finansowe (obowigzek wpisania i pozostatych podmiotéw, ktérych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, stuzacych projekty przedsiewziec rewitalizacyjnych
realizacji zadan wtasnych gminy sg wpisane w dokument, do realizacji
do wieloletniej prognozy finansowej) zadan z niego wynikajgcych
- RN J
4 N\ 7 )
mozliwosci, ktore daje ustawa:
— ustanowienie prawa pierwokupu
(na rzecz gminy) nieruchomosci LPR przygotowany wg Wytycznych
potozonych na obszarze rewitalizacji, jest przyjmowany w trybie okreslonym
— ustanowienie zakazu wydawania decyzji w ustawie o samorzagdzie gminnym
o warunkach zabudowy na obszarze z dnia 8 marca 1990 r.
rewitalizacji, (tekst jedn.: DzU. z 2018 r,, poz. 994,
— ustanowienie miejscowego planu art. 18 ust. 2 pkt 6)
rewitalizacji,
— ustanowienie specjalnej strefy
rewitalizacji i inne.
- RN J

Istotne elementy GPRu

.

Przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunkéw do prowadzenia rewitalizacji,

a takze jej prowadzenie gmina realizuje:

4
9



.

w sposob jawny i przejrzysty, z zapewnieniem aktywnego udziatu interesariuszy
na kazdym etapie (partycypacja spoteczna)

/
-

~
J

w sposob zapobiegajacy wykluczeniu mieszkancéw obszaru rewitalizacji z mozliwosci
korzystania z pozytywnych efektéw procesu rewitalizacji, w szczegolnosci
w zakresie warunkoéw korzystania z gminnego zasobu mieszkaniowego

/
-

~
J

z uwzglednieniem zasad uniwersalnego projektowania w rozumieniu art. 2 Konweng;ji
o prawach oséb niepetosprawnych sporzadzonej w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 r.
(DzU. z 2012 r. poz. 1169)
. J

Interesariusze rewitalizacji

Interesariusze rewitalizacji to cata lokalna spotecznos$c¢: mieszkancy gminy, w tym osoby zamieszku-
jace obszar rewitalizacji, wiasciciele i zarzadcy nieruchomosci na tym obszarze, wtadze publiczne
(w tym samorzadowe), a takze dziatajgce w gminie organizacje spoteczne i kulturalne, jak réwniez
organizacje pozarzadowe oraz przedsiebiorcy. (por. art. 2 ust. 2)

Komitet Rewitalizacji

Komitet Rewitalizacji to reprezentacja interesariuszy. Zasady wyznaczania sktadu i zasady dziata-
nia KR okresla sie w uchwale poprzedzajgcej uchwalenie GPRu lub najpdzniej 3 miesigce od jego
uchwalenia. Komitet stanowi organizacyjny 1gcznik miedzy organami gminy a pozostatymi interesariu-
szami rewitalizacji, bedac jednym ze srodkéw zapewnienia partycypacyjnego charakteru rewitalizaciji.
W sktadzie Komitetu Rewitalizacji powinni sie znalez¢ np. asystenci rodzin z obszaru rewitalizacji,
pracownicy socjalni, przedstawiciele szkét z tego obszaru, przedstawiciele PUPu, ZOZu, policji, na-
ukowcy, eksperci i konsultanci, przedsiebiorcy i mieszkarncy z obszaru i spoza niego, kierownictwo
os$rodka Opieki Spotecznej, radni, przedstawiciele organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych,
pracownicy urzedu oraz przedstawiciele roznych jednostek pomocniczych organdw gminy. Mozna
powota¢ osobne Komitety Rewitalizacji dla wyznaczonych podobszaréw rewitalizacji, jesli takie sa.
Niezwtocznie po powstaniu uchwaty muszg zosta¢ powotani, w drodze zarzgdzenia, cztonkowie Ko-
mitetu. (por. art. 7)

Uwaga: w przypadku, gdy Komitet Rewitalizacji zostat powotany przed uchwaleniem GPRu, Komitet
Rewitalizacji zostaje jednym z podmiotow opiniujacych jego projekt.
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Partycypacja spoleczna

Partycypacja spoteczna, rozumiana jako aktywny udziat w danym procesie wszystkich spotecznych
partneréw (réznorodnych interesariuszy), jest w przypadku rewitalizacji obowigzkowa na kazdym
jej etapie. (art. 5)

-
Takie podejscie wptywa korzysthie na integracje migdzypokoleniowg
i wewngtrzpokoleniowg mieszkarncow, a takze wzmacnia wigzi lokalne pomiedzy
réznego rodzaju podmiotami w gminie. Ponadto wptywa na poprawe
bezpieczenstwa i zwigkszenie odpowiedzialnosci za ,wspdlne dobro”.3
\.

Gtowng funkcjg partycypacji jest poznanie potrzeb i oczekiwan interesariuszy oraz budowa part-
nerstw w celu wypracowania i finansowania przedsiewziecia. Z punktu widzenia ustawy o rewitalizacji
konieczne jest:

jak najszersze wigczenie interesariuszy i zapewnienie mozliwosci
ich wypowiedzenia sie na kazdym z etapdw prac (por. art. 5. ust. 3)

prace nad przygotowaniem okres prowadzenia ocena
Programu Rewitalizacji dziatan rewitalizacyjnych postepow

Mowa zwiaszcza o dgzeniu do umozliwienia wypowiedzenia sie wszystkich wiascicieli i zarzgdcow
nieruchomosci, a takze mieszkancow obszaru (por. art. 2 ust. 2 pkt 1) oraz wszystkich interesariuszy
prowadzacych lub zamierzajgcych prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalno$¢ gospodarcza lub spo-
teczng, w tym organizacji rzgdowych i grup nieformalnych. (art. 2 ust. 2 pkt 3 i 4, por. art. 5 ust. 3)

Z dos$wiadczen wielu gmin wyfania sie istotna rola informacyjna w pierwszym okresie prac, zwigza-
na m.in. z tumaczeniem, ze nie uwazamy ludzi za zdegradowanych, pomimo, ze taka nazwe noszg
wytonione obszary.

Edukowac trzeba réwniez na temat tego, czym jest rewitalizacja — informowac o jej istocie, celach, pro-
cesie i zasadach wynikajgcych z ustawy.

Niewazne, co méwisz, wazne, co rozumie Twoj rozmowca.
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Etapy pracy nad Gminnym Programem Rewitalizacji

Ustawa przewiduje kilka etapow opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji:
v/ analiza i diagnoza sytuacji kryzysowej w sferze spotecznej i innych sferach
v/ opracowanie GPR dla przyjetego uchwatg obszaru rewitalizacji

v/ zastosowanie specjalnych instrumentéw prawnych — powotanie Specjalnej Strefy Rewitalizaci

oraz uchwalenie Miejscowego Planu Rewitalizacji (opcjonalnie)

ETAP |

.

Projekt uchwaty o wyznaczeniu obszaru

Diagnoza — wyznaczenie

obszaru zdegradowanego zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Zatacznik: mapa 1: 5000

. 4

( Konsultacje spoteczne min. 30 dni od ich ogtoszenia )

.

i obszaru rewitalizacji

Uchwata o wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
(akt prawa miejscowegol)
Zatacznik: mapa 1: 5000

Uwagi: ¢ diagnoza nie jest zatgcznikiem do uchwaty,
e mozna w tej uchwale poczyni¢ stosowne zapisy dotyczace prawa pierwokupu na rzecz gmi-
ny i zakazu wydawania decyzji o warunkach zabudowy, (por. art. 11 ust. 5) co umozliwi tez
w przysztosci stosowanie tych zapisow w (opcjonalnej) Specjalnej Strefie Rewitalizacji.

ETAP II

.

Uchwata o przystapieniu Konsultacje spoteczne: zbieranie uwag, opinii
do sporzadzania Gminnego i pomystobw na dziatania nazywane ,projektami”
Programu Rewitalizacji lub ,przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi”

.
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[ Projekt Gminnego Programu Rewitalizacji ]
Konsultacje spoteczne Uzgodnienia ze wskazanymi podmiotami
min. 30 dni od ich ogtoszenia opiniujgcymi (por. art. 17 ust. 2. pkt 4 lit. a i b)

[ Uchwata o przyjeciu Gminnego Programu Rewitalizacji )

ETAP Il

.

najpdzniej 3 miesigce od daty uchwalenia GPRu
Uchwata o zasadach wyznaczania skfadu oraz dziatania Komitetu Rewitalizacji*

.

Konsultacje spoteczne niezwtocznie Zarzadzenie wéjta/burmistrza/
min. 30 dni od ich ogtoszenia prezydenta o powotaniu Komitetu Rewitalizacji
4 N

niezwlocznie — wpisanie przedsiewziec rewitalizacyjnych
stuzacych realizacji zadar wiasnych gminy do zatacznika do uchwaty
w sprawie wieloletniej prognozy finansowej gminy, o ktorym mowa
w art. 226 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (DzU. z 2016 r. poz. 1870, z pézn. zm.1, por. art. 21)

- J

* uchwata moze zosta¢ podjeta przed uchwaleniem GPRu
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ETAP IV, elementy fakultatywne:

.

4 ) 4 )

Uchwata o zmianie Studium Konsultacje spoteczne wg procedowania
Uwarunkowan i Kierunkéw SUIKZP, tj. w trybie okreslonym
Zagospodarowania Przestrzennego w przepisach ustawy z dnia 27 marca
w celu dostosowania 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu

do GPRu (por. art. 20) przestrzennym
. J - J

Uchwata o ustanowieniu na obszarze
rewitalizacji Specjalnej Strefy Rewitalizacji
(akt prawa miejscowegol)

& J - J
4 ) 4 )

Uchwata o ustanowieniu na obszarze
rewitalizacji Miejscowego Planu Rewitalizacji
(akt prawa miejscowego!)

& J - J

Konsultacje spoteczne
min. 30 dni od ich ogtoszenia

Konsultacje spoteczne
min. 30 dni od ich ogtoszenia

Uwaga: przy procedowaniu w oparciu o Wytyczne rada gminy przyjmuje jedng uchwate: o przyjeciu
Lokalnego Programu Rewitalizacji/Miejskiego Programu Rewitalizacji. Uchwata ta jest wynikiem diagno-
zy, wyznaczenia obszarow zdegradowanych i rewitalizacji, zaplanowania projektow rewitalizacyjnych
oraz przygotowania innych niezbednych elementéw programu. Konsultacje na kolejnych etapach
sg prowadzone wedtug lokalnie przyjetych procedur konsultacji. W przypadku LPR nie ma mozliwosci
korzystania z narzedzi: SSR, MPR.

Konsultacje spoteczne

Informacja o rozpoczeciu konsultacji spotecznych i formach, w jakich beda prowadzone musi zostac
odpowiednio szeroko rozpropagowana na co najmniej 7 dni przed ich rozpoczeciem, a takze zostac
zamieszczona na stronie gminy w Biuletynie Informacji Publicznej. (por. art. 6 ust. 2)

Na BIPie nalezy tez zamiesci¢ projekty dokumentow, ktdre bedg poddawane konsultacjom. (por. art.
6 ust. 8) Minimalny okres zbierania uwag to 30 dni. (por. art. 6 ust. 5)
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Konsultacje spoteczne musza byé prowadzone przy uzyciu kilku réznych form. (por. art. 6 ust. 4)
Wskazane jest, zeby byly odpowiednie dla danego etapu prac. Po zakonczeniu kazdej z form
konsultacji nalezy bez zbednej zwtoki opracowac¢ informacje podsumowujaca jej przebieg. Dodat-
kowo w przypadku zbierania uwag pisemnych (co jest obowigzkowe na kazdym etapie) informacja
ta musi zawiera¢ wszystkie uwagi wraz z odniesieniem sie do nich. (por. art. 6 ust. 7) Raport dotycza-
cy wszystkich przeprowadzonych form konsultacji spotecznych musi by¢ zamieszczony w Biuletynie
Informacji Publicznej gminy. (por. art. 6 ust. 9)

Warto zadba¢, by podsumowanie konsultacji miato przyjazng forme — raport jest zaadresowany
do wszystkich: zaréwno interesariuszy, jak i osdb z zespotu, ktdre opracowujg gminny program
rewitalizacji. Z tego punktu widzenia wazna jest czytelnos¢ dokumentu, ktéry jest jednym z czyn-
nikow wspierajgcych wdrazanie pomystéw i postulatow zgtaszanych przez mieszkancéw podczas
konsultacji spotecznych.

Prace przygotowawcze

Podziat obszaru gminy na jednostki analityczne

Przed rozpoczeciem dziatan konieczne jest:
1. dokonanie wstepnej diagnozy problemdéw gminy,

2. dokonanie podziatu terytorium gminy na odrebne jednostki analityczne, dla ktérych majg byc
zebrane i poréownane dane liczbowe:

by¢ jednostkami
obszary te moga by¢ spojne

I b modularnymi
pod wzgledem struktury funkcjonalnej u (np. siatkami kwadratéw
i przestrzennej, np.

lub heksagondw)
/ \

.

jednostki urbanistyczne sotectwa — w gminach <:>
— w gminach miejskich wiejskich

Najlepiej, gdy jest to podziat w oparciu o faktyczne wigzi funkcjonalne i spoteczne.
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Zebranie danych

Zebranie niezbednych danych to proces wymagajacy czasu i zaangazowania. Konieczne jest uzyska-
nie informacji z wielu réznych, niepowigzanych ze sobg zrodet, co w dodatku jest utrudnione z uwagi
na ochrone danych osobowych.4 Wykorzystanie wiekszej liczby wskaznikow pozwala zdiagnozowac
problem w sposob bardziej precyzyjny.

Jesli w gminie juz wczesniej byty zbierane dane i opracowywane diagnozy w ramach opracowania
innych dokumentéw strategicznych, przyjetych uchwatg, to moga one byc¢ wykorzystane jako dia-
gnoza na cele delimitacji. (por. art. 12) Jezeli nie spemiajg wymogdw ustawy, to nadal mogg stanowi¢
cenne zrodto wiedzy o sytuacji i potrzebach gminy.

Diagnoza obszaréw kryzysowych

Dla diagnozy obszaréw kryzysowych konieczne jest zebranie konkretnych, obiektywnych danych
dotyczacych probleméw w ujeciu umozliwiajgcym ich poréwnanie w uktadzie przestrzennym, czyli
dla réznych fragmentédw gminy (jednostek analitycznych). Zestawienie danych umozliwi przeprowa-
dzenie analizy poréwnawczej. Jednostki z najgorszymi wynikami w gminie, to te noszace znamiona
obszarow kryzysowych.

Uwaga: ,Przeprowadzenie diagnozy na terenie gminy w celu podjecia dziatan rewitalizacji jest oka-
zjg do dokonania szerokiego, kompleksowego i dogtebnego audytu wszystkich sfer i obszarow
jej aktywnosci, czyli de facto sporzadzenia inwentaryzacji gminy. (..) W ten sposéb organy gminy
pozyskajg dane, ktére moga okazac sie niezbedne w realizacji innych dziatari rozwojowych, jak
rowniez stanowi¢ podstawe dla zaprojektowania stosownych celéw rewitalizacji oraz dla ewaluacji
przyjetych w GPR zatozen i skutkéw podjetych dziatan w ramach systemu monitorowania i oceny.”

Cl Analiza

Przetworzenie danych polega na wyliczeniu sta-
tystyk (takich jak np. $rednia arytmetyczna) dla
wyodrebnionych jednostek analitycznych. Kolej-

nym mozliwym krokiem jest przyjecie wskaznika
: | syntetycznego, czyli takiego, ktérego wartosc
|/|\|/' _ O liczbowa jest sktadowa poszczegodlnych danych

zebranych w ramach konkretnego zagadnienia
I_[ X_I (problemu). Efekt wielokryterialnej analizy wskaz-

QARlRKK

—_— nikowej jest nanoszony na mape z przyjetym po-
= dziatem jednostek analitycznych.
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Wyznaczenie obszaréw zdegradowanych

Obszar zdegradowany (por. art. 9. ust. 1) to obszar, ktory, jak wynika z diagnozy, znajduje sie w stanie
kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, w szczegdlnosci: bezro-
bocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu spotecznego, a takze niewy-
starczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym, wystepujacych jednoczeénie
z co najmniej jednym z nastepujgcych negatywnych zjawisk:

@ Lé"" gospodarczych — w szczegdlnosci niskiego stopnia przedsiebiorczosci,
stabej kondycji lokalnych przedsiebiorstw,

N $rodowiskowych — w szczegolnosci przekroczenia standardow jakosci
2 . Vi . Vi . . . . .
O $rodowiska, obecnosci odpaddw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia
i zdrowia ludzi lub stanu $rodowiska,
\—J_
— |
N’

przestrzenno-funkcjonalnych — w szczegdlnosci niewystarczajgcego
wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej ztego
stanu technicznego, braku dostepu do podstawowych ustug

‘ lub ich niskiej jakosci, niedostosowania rozwigzan urbanistycznych
H do zmieniajgcych sie funkgji obszaru, niskiego poziomu obstugi
komunikacyjnej, niedoboru lub niskiej jakosci terendw publicznych,

C,KV\D technicznych — w szczegdlnosci degradacji stanu technicznego
obiektow budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym

oraz niefunkcjonowaniu rozwigzan technicznych umozliwiajgcych
efektywne korzystanie z obiektow budowlanych, w szczegdlnosci
I-I w zakresie energooszczednosci i ochrony $rodowiska.

ooo
=0oo
0

Wskazanie obszaréw rewitalizacji
Obszar rewitalizacji to obszar obejmujgcy catos¢ lub czes$¢ obszaru zdegradowanego, ktory ce-

chuje sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk i na ktérym, z uwagi na istotne znaczenie
dla rozwoju lokalnego, gmina zamierza prowadzi¢ rewitalizacje. (por. art. 10 ust. 1)
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Obszar lub obszary rewitalizacji:
v/ maximum 20% powierzchni gminy

¢/ maximum 30% liczby mieszkancow gminy (por. art. 10 ust. 1)

Celowos$¢ ograniczenia rozlegtosci obszaru: koncentracja dziatan i osiggniecie petnego zatozonego
efektu przemian.

Uwaga: W przypadku podziatu obszaru rewitalizacji na podolbszary, gminny program rewitalizacji jest
rowniez opracowywany z podziatem na podobszary. (por. art. 14 ust. 3)

obszary zdegradowane

obszary rewitalizacji

projekty w ramach GPR/LPR

inne projekty

O
O ®0 0

< , — — = = granica administracyjna
So - gminy

Niezbedne cechy dobrego programu rewitalizacji

koncentracja terytorialna — programy kompleksowo$¢ dziatan — na catoksztatt
rewitalizacji dotyczg terenéw o istotnym interwencji skfadaja sie
znaczeniu dla rozwoju gminy, obejmujacych roznorodne projekty

catosc lub czesc¢ zdiagnozowanego obszaru
zdegradowanego
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,’

komplementarnoéé¢ dziatan — uzupemianie realizacja zasady partnerstwa
sie przedsiewzie¢ w wymiarze i partycypacja — przejrzystos¢ krokow
przestrzennym, problemowym i podejmowanych dziatarh oraz wspotpraca
i proceduralno-instytucjonalnym z interesariuszami to podstawa

oraz w roznorodnosci zrodet finansowania dziatan na kazdym etapie procesu rewitalizacji

Gminny program rewitalizacji

Programy rewitalizacji muszg by¢ zgodne z innymi dokumentami strategicznymi gminy (miedzy
innymi ze strategig rozwoju oraz strategig rozwigzywania problemow spotecznych) i majg na celu
eliminacje lub ograniczenie zdefiniowanych probleméw.

Petna zawartos¢ GPR zostata opisana w art. 15 ust. 1

Gminny Program Rewitalizacji jest catosciowym dokumentem, przygotowanym dla wskazanego uch-
watg obszaru rewitalizacji. GPR zawiera m.in.:

v/ diagnoze problemoéw obszaru i wskazania lokalnych potencjatéw,
v/ opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji,

(74 szczegodtowy opis planowanych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych, ktore sg odpowiedzig na zde-
finiowane problemy,

v/ opis charakterystyki innych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
v/ opis mechanizmow integrowania tych dziatan,
(4 orientacyjne ramy finansowe dla przedsiewzie¢ z podaniem zrédet i wielkosci dofinansowania,

v/ opcjonalnie: wskazanie, ze na obszarze rewitalizacji ma zosta¢ ustanowiona Specjalna Strefa
Rewitalizacji,

v/ wskazanie sposobu realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji w zakresie planowania i zagospo-
darowania przestrzennego,

v/ opis struktury zarzadzania realizacjg Gminnego Programu Rewitalizacji, w tym wskazanie kosztow
tego zarzadzania wraz z ramowym harmonogramem realizacji programu,

v/ system monitorowania i oceny Gminnego Programu Rewitalizacji, do ktérego wigczony jest
Komitet Rewitalizacji.



Przedsiewziecia rewitalizacyjne moga by¢ przedsiewzieciami stuzgcymi realizacji celu publicznego
w rozumieniu ustawy o gospodarce nieruchomosciami z dnia 21 sierpnia 1997 r., ale moga by¢ tez
nimi przedsiewziecia prywatne. (por. art. 15 ust. 2) Moze sie zdarzy¢, ze w zwigzku z celem publicz-
nym, jakim bedzie budowa, remont czy przebudowa bedzie konieczna, cho¢by czasowa, przepro-
wadzka mieszkancow. W takim przypadku w Gminnym Programie Rewitalizacji uwzglednia sie przed-
siewziecia rewitalizacyjne obejmujace te osoby. (por. art. 15 ust. 4)

Przedsiewziecia rewitalizacyjne zamieszczone w Gminnym Programie Rewitalizacji mogq byc reali-
zowane rowniez poza obszarem rewitalizacji, jezeli wynika to z ich specyfiki. (cyt. art. 15 ust. 3)

Przykiadowe dodatkowe instrumenty gminne

Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. (DzU. 2015 poz. 1777) wprowadzita szereg zmian
do innych obowigzujgcych przepisow prawnych. Procedowanie w oparciu o ustawe o rewitalizacji
daje mozliwos¢ korzystania z dodatkowych narzedgzi, takich jak np. te wprowadzone do ustawy z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Specjalna Strefa Rewitalizacji

Specjalng Strefe Rewitalizacji ustanawia sie osobng uchwatg juz po przyjeciu GRPu. Wskazany w uch-
wale okres obowigzywania SSR to maksymalnie 10 lat, bez mozliwosci przedtuzenia. Jej ustanowienie,
jako specjalnego narzedzia urbanistyki operacyjnej, jest fakultatywne. Wazne jest jednak to, ze juz
w GPRze nalezy wskazac, ze planuje sie jg ustanowi¢ oraz okresli¢ tam planowany okres jej obowia-
zywania. (por. art. 25 ust. 2. i art. 15 ust. 1 pkt 12) Ustanowienie SSR ma na celu zapewnienie sprawnej
realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Jest to narzedzie dajgce mozliwos¢ udzielania szerszego wsparcia przy remontach kamienic prywat-
nych. Ustanowienie Strefy daje dodatkowo specjalne mozliwosci rozwigzan:

v/ w zakresie braku tanich mieszkan na wynajem w obszarze rewitalizacji lub znacznymi potrzebami
remontowymi,

v/ w zakresie ksztattowania spéjnosci przestrzennej obszaru,

v w zakresie rozwigzywania problemdw spotecznych.

Sa to miedzy innymi:

v/ ustanowienie specjalnie dedykowanego celu publicznego pod spoteczne budownictwo czynszo-
we, obejmujgcego wachlarz mozliwosci pozyskiwania zasoboéw finansowych i nieruchomosci oraz
partnerow do budowy lub remontowania obiektéw,

v/ udzielenie dla obiektow prywatnych (niewpisanych do rejestru zabytkéw) dotacji w wysokosci
nieprzekraczajgcej 50% naktfadow koniecznych na wykonanie robét budowlanych, polegajacych
na remoncie, przebudowie lub pracach konserwatorskich i pracach restauratorskich,
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v/ ulatwienia w prowadzeniu remontéw w budynkach wspdlnot mieszkaniowych ze wspdtwtasnoscia
gminy,
v/ ulatwienia w przeprowadzkach lokatoréw na czas remontu generalnego,

v/ regulacje w zakresie mozliwych roszczen majgtkowych, dotyczacych wiasnosci nieruchomosci
gulac) IC} Q
potozonych na obszarze Strefy objetej przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi, stuzacymi realizacji
celu publicznego,

v wprowadzenie zakazu wydawania decyzji o warunkach zabudowy tam, gdzie mozna wnioskowac,
ze potencjalne inwestycje lub zmiany sposobu uzytkowania obiektéw w powigzaniu z brakiem
miejscowego planu zagospodarowania mogg skutkowa¢ zmianami w zagospodarowaniu Strefy
niezgodnymi z Gminnym Programem Rewitalizacji albo utrudniajacymi jego realizacje,

v/ ustanowienie prawa pierwokupu nieruchomosci przez gmine (z myslag np. o nieruchomosciach,
ktorych zagospodarowanie moze utatwi¢ prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych),

v/ mozliwoé¢ udzielania zaméwien publicznych, stuzacych aktywizacji mieszkancow obszaru rewitali-
zacji w kwotach pomiedzy 30 tys. euro a progami unijnymi unijnymi, w specjalnym preferencyj-
nym trybie..

Miejscowy Plan Rewitalizacji

Miejscowy plan rewitalizacji jest szczegdlng forma planu miejscowego, ktorg uchwala sie dla obszaru
rewitalizacji lub jego fragmentu To jednak dobra okazja do ustalenia polityki przestrzennej catego
obszaru rewitalizacji. Miejscowy plan rewitalizacji moze zosta¢ uchwalony réwniez w wyniku zmiany
obowigzujgcego planu miejscowego. Nalezy przewidzie¢ koniecznos¢ uchwalenia MPRu w GPRze i
wskaza¢ tam granice obszarow, dla ktérych plan ten bedzie procedowany.

Poza typowymi elementami miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, miejscowy plan
rewitalizacji moze regulowac:

v/ zasady kompozycji przestrzennej nowej zabudowy i harmonizowania planowanej zabudowy z zabu-
dows istniejacsy,

v/ ustalenia dotyczace charakterystycznych cech elewacji budynkéw,

v szczegodtowe ustalenia dotyczace zagospodarowania i wyposazenia terenéw przestrzeni publicz-

nych, w tym urzadzania i sytuowania zieleni, koncepcji organizacji ruchu na drogach publicznych
oraz przekrojow ulic;

v/ zakazy i ograniczenia dotyczace dziatalnoséci handlowej lub ustugowej;

v maksymalng powierzchnie sprzedazy obiektéw handlowych, w tym obszary rozmieszczenia
obiektow handlowych o wskazanej w planie maksymalnej powierzchni sprzedazy i ich dopuszczal-
ng liczbe.



Dodatkowo miejscowy plan rewitalizacji umozliwia uzaleznienie realizacji inwestycji komercyjnej
na nieruchomosci niezabudowanej od tego, ze inwestor uprzednio zrealizuje inwestycje wazng dla
celéw gminnej rewitalizacji: zabudowe mieszkaniowsq, infrastrukture techniczng czy spoteczng — umo-
wa urbanistyczna®

Wdrazanie Gminnego Programu Rewitalizacji i ewaluacja

Dla usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia dziatarh rewitalizacyjnych i samego procesu
rewitalizacji konieczna jest regularna ewaluacja procesu wdrazania programu w oparciu o kryteria
przyjete w GPRze. Tymi kryteriami moga by¢ przyktadowo informacje od beneficjentéw projektéw
wpisanych do Programu Rewitalizacji nt. realizacji danego projektu w roku sprawozdawczym oraz
analiza porownawcza wskaznikow poczatkowych i aktualnych, dotyczacych sytuacji spotecznej lub
innych zagadnien problemowych, ktore wyniknety z diagnozy obszarow.

Oficjalnej oceny i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji trzeba dokona¢ co najmniej raz
na 3 lata. (por. art. 22 ust. 1) Ocena ta podlega zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizacji oraz ogto-
szeniu w Biuletynie Informacji Publicznej gminy. (por. art. 22 ust. 2)

Ocena moze doprowadzi¢ miedzy innymi do wniosku, ze GPR wymaga zmiany — skorygowania
zaplanowanych dziatan rewitalizacyjnych. W szczegolnych przypadkach — gtownie tam gdzie zmiany
dotyczytyby elementu z listy podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (por. art. 15 ust. 1 lit. a)
— zmiana ta wymaga zachowania petnych procedur uchwalania dokumentéw zwigzanych z rewitali-
zacjg wedtug ustawy. (por. art. 23 ust. 1i 2)

W przypadku osiggniecia celéw rewitalizacji zawartych w GPRze uchyla sie uchwate w sprawie GPRu
w catosci lub w czesci. (por. art. 22 ust. 4)

Przed podjeciem prac nad Gminnym lub Lokalnym Programem Rewitalizacji konieczne jest prze-
czytanie catego tekstu dokumentéw (ustawy lub/i Wytycznych). Dogtebne zapoznanie sie z aktami
prawnymi da nam obraz wszystkich mozliwosci, jakie one stwarzajg oraz ram czasowych i innych, jakie
narzucajg, jak rowniez prawnych zaleznosci, wynikajacych z podjecia roznych decyzji (np. ustanowie-
nie SSR niesie za sobg koniecznos¢ zmiany w innych uchwatach lub dokumentach, umozliwiajacych
wykorzystanie narzedzi przypisanych do SSR).

Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. (DzU. 2015 poz. 1777) wprowadzita szereg zmian

do innych obowigzujgcych przepiséw prawnych. Nowelizacja ustawy wdrozeniowej zniosta wytyczne
regionalne RPO, ktdre obowigzywaty w niektérych wojewddztwach.
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Podsumowanie
Niniejsza publikacja nie wyczerpuje tematu w catosci.

Gminy, ktore zamierzajg przystgpi¢ do rewitalizacji powinny zapoznac sie z tresciami dostepnymi
na stronie Krajowego Centrum Wiedzy o Rewitalizacji — jest to oficjalny portal Ministerstwa Inwe-
stycji i Rozwoju, gdzie zamieszczane sg materiaty wypracowane przez miasta, ktére otrzymaty dotacje
w ramach konkursu ,Modelowa Rewitalizacja Miast ", prezentacje pilotazowych dziatari oraz inne tresci
dotyczace proceséw rewitalizacyjnych.

Jest wérdd nich materiat informacyjno-poradnikowy ,Pogram rewitalizacji - krok po kroku", ktéry pro-
wadzi czytelnika pogladowo przez caty proces programowania rewitalizacji: od momentu podjecia
decyzji o przystgpieniu do opracowywania programu rewitalizacji, poprzez jego przygotowanie, wdra-
zanie, az po monitorowanie i ocene.
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Przypisy

1 Trawestacja tytutu znakomitej ksigzki duriskiego architekta i urbanisty Jana Gehla Zycie miedzy budynkami.

2 Zob. Raport Departamentu Spraw Ekonomicznych i Spotecznych ONZ (DESA), World Urbanization Prospects.
The 2074 Revision. Highlights, str. 17.
-Highli [dostep 15.10.20171.
Autorzy raportu przewidujg, ze tereny wiejskie beda przyciggac ludzi do 2020 r., potem procent oséb zamieszkujgcych
te tereny zacznie spadac.

3 Zob. A. Chmielenski, P. Sleszyhski Chaos przestrzenny kosztuje nas kilkadziesigt miliardéw rocznie [ROZMOWA]
http://jagiellonski24.pl/2017/11/29/chaos-przestrzenny-kosztuje-nas-kilkadziesiat-miliardow-rocznie-rozmowa/ [dostep 30.11.2017]

4 Zob. D. Szattys (kier.), Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, Warszawa 2014, str. 111.
httos://stat.aov.ol/files/afx/portalinformacyiny/pl/defaultaktualnosci/5469/1/5/1/proanoza_ludnosci_na_lata____2014_- 2050.0df
[dostep 19.10.2017]

5 Zob. Informacja o sytuagji osob starszych w Polsce za rok 2015, Warszawa 20716, str. 17.
https://www.mpips.gov.pl/seniorzyaktywne-starzenie/informacji-o-sytuaciji-osob- starszvch w-polsce-za-rok-2015/
[dostep 27.05.2018]

6 Warto wiedzie¢, ze oprocz wielu oczywistych korzysci ptynacych z uprawiania sportu, zazywanie ruchu przez dzieci

(min. 60 minut dziennie) szybko przetozy sie na ich lepsze wyniki w nauce, a w dalszej perspektywie da im wieksze szanse
na lepsze, bo zdrowsze zycie. Twierdzi sie wrecz, ze dzieci, ktére dzis chodza do przedszkola czy szkoty beda zy¢ krécej
o 5 lat od swoich rodzicéw, ktorzy w ich wieku biegali na podwdrku, gimnastykowali sie na osiedlowym trzepaku i $cigali
na rowerach. Dlatego tak wazne jest, zeby zachecac ich do ruchu i stwarza¢ im do tego mozliwosci.

7 10 benefits of creating good public spaces wedhug amerykanskiej organizacji non-profit Project for Public Spaces,
ktéra prowadzi od 1975 r. dziatania na rzecz rewitalizacji miejskich przestrzeni publicznych, por. httos://www.pps.org/article
/10benefits [dostep 29.10.2017]

8 Zob. EM. Boryczka, Studium przypadku: rewitalizacja Lille,
http://www dzienniklodzkiol/artykul /1776001 studium-przynadku-rewitalizacja-lille,id t html [dostep 29.1.2017]

9 Cyt. J. Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza spoteczna 2011 Warunki i jakos¢ zycia Polakéw, Warszawa 2011, str. 283.
http://www diagnoza.com/pliki/raporty/Diagnoza_raport_2011odf [dostep 09.12.2017]

10 Definicja interesariuszy zostata podana na str. 92 niniejszej ksigzki (rozdz4, Konsultacje spoteczne).

T Por. art. 22 ust. 1 Ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails xsp?id=WDU20150001777 [dostep 15.11.2018]

Rozdziat 2

1 Zob. ACzyzewska, Program rewitalizacji zabytkowego centrum w Sopocie. [wl: Przyktady rewitalizacji miast, T.12,
A. Muziot-Wectawowicz (red.), Krakéw 2010, str. 47-77,
th //obhserwatorium miasta.l nl/wn content /L |n|nar*l</7ﬂ1ﬁ/1ﬂ/‘l7 -TOM-12- Pr7\/|(°A R‘%R')ad\/ ro\/\uf;qlwar‘u miast nr*H:

[dostep 12.01.2018]

2 Cyt. broszura Program Rewitdlizacji Zabytkowego Centrum Sopotu — Dobre Praktyki,
http://www.miasto.sopot.ol/multimedia/file/1d7167727c162bb9a03a976ef1450ae6f12489902b2ad66f223278a5760c65b0.odf
[dostep 23.02.2018]

3 Dane Urzad Miasta Sopotu, stan kwiecierr 2017.
4 Cyt. A. Muziok-Wectawowicz (red.), Przyktady rewitalizacji miast, T.12, Krakéw 2010, str. 17, link jak w przypisie nr 1.

5 Por. |. Biata, Gdariskie kamienice ozywione. To zastuga wspdinot, artystéw i Miasta,
http://www gdansk pl/wiadomosci/ Juz-120-artystycznych-fasad-ozywia-gdanskie-kamienice-To-zasluga-wspolnot-artystow-i-
miasta,a, 93000 [dostep 25.05.2018]

6 Zob. hitp://www ekonomiaspolecznapl/x/671705 i inne zakiadki na tej stronie dotyczace cieszyrskiego ,By¢ Razem”

7 Zob. A. Czyzewska, Unia na rzecz rozwoju kwartatu Betlemi w Thilisi (Gruzja). [wl: Zarzqdzanie rozwojem przestrzennym
miast, P. Lorens, J. Martyniuk (red.), Gdansk 2010, str. 252-259.
https://arch.pg.edu.pl/documents/174968/51761959/skryot%203.0df [dostep 4.03.20181

8 ICOMOS, ang. International Council on Monuments and Sites, Miedzynarodowa Rada Ochrony Zabytkéw i Miejsc
Historycznych — pozarzadowa ekspercka organizacja miedzynarodowa z siedzibg zarzgdu w Paryzu, utworzona w Warszawie
w 1965.


https://esa.un.org/unpd/wup/Publications/Files/WUP2014-Highlights.pdf
http://jagiellonski24.pl/2017/11/29/chaos-przestrzenny-kosztuje-nas-kilkadziesiat-miliardow-rocznie-rozmowa/
https://www.pps.org/article/10benefits
https://www.pps.org/article/10benefits
http://www.dzienniklodzki.pl/artykul/176001,studium-przypadku-rewitalizacja-lille,id,t.html
http://www.diagnoza.com/pliki/raporty/Diagnoza_raport_2011.pdf
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150001777
http://obserwatorium.miasta.pl/wp-content/uploads/2016/10/12.-TOM-12-Przyk%C5%82ady-rewitalizacji-miast.pdf
www.miasto.sopot.pl/multimedia/file/1d7167727c162bb9a03a976ef1450ae6f12489902b2ad66f223278a5760c65b0.pdf
http://www.gdansk.pl/wiadomosci/Juz-120-artystycznych-fasad-ozywia-gdanskie-kamienice-To-zasluga-wspolnot-artystow-i-miasta,a,93000
http://www.gdansk.pl/wiadomosci/Juz-120-artystycznych-fasad-ozywia-gdanskie-kamienice-To-zasluga-wspolnot-artystow-i-miasta,a,93000
http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/671705
https://arch.pg.edu.pl/documents/174968/51761959/skrypt%203.pdf
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5469/1/5/1/prognoza_ludnosci_na_lata____2014_-_2050.pdf
https://www.mpips.gov.pl/seniorzyaktywne-starzenie/informacji-o-sytuacji-osob-starszych-w-polsce-za-rok-2015/

9 Por. A Brandt, Matura i co dalej, ,Skarb”, 06/2015, str. 63.

10 Tytut konkursu skierowanego do wihascicieli posesji prywatnych, firm oraz instytucji czy szkét z terenu miasta i gminy
Kartuzy, ktérego organizatorem jest Towarzystwo Mitosnikéw Kartuz:

http://www kartuzy pl/stolica_kaszub/turystyka-i-rekreacja/667-9%F29%80%9F czyst 0% C5%9R%CA%87 -

-%C5%82ad, Dorz%C4%85deI< i-estetyka-%E2%80%93-nasz%C4%85-wizyt%C3%B3wk%CA%85%E2%80%9D

[dostep 5.03.2018]

T Zywa Ulica to nie tylko ulica, gdzie wida¢ ludzi. To takze nazwa projektu Fundacji Napraw Sobie Miasto, ktéry polega
na testowaniu konkretnych rozwigzan aranzacji przestrzeni: instalacji z zieleni, matej architektury czy ,potozenia” drogi
dla rowerdw. Prototypowanie miato juz swoje odstony w Katowicach, Gliwicach, Krakowie, Warszawie i Dgbrowie Gorniczej.

12 Por. N. Siuda, W krainie labiryntéw. Wioski tematyczne na przyktadzie wsi Paproty. [wl Cztowiek motorem przemian.
Liderzy przedsiebiorczosci, A. Grafinska-Dejna, Kamil Kabasinski (red)., Gdansk 2009, str. 47- 58.

13 Zob. M. Idziak, Wioski tematyczne w Polsce w latach 1997-2013, str. 5.
http://docplayer.pl/5217538-Wioski-tematyczne-w-polsce-w-latach-0d-1997-do-2013 html [dostep 7.03.2018]

14 Por. A. Hac, Szersze ulice to nie inwestycje, a marnowanie pieniedzy. [ROZMOWA] z Olivierem Schneiderem, francuskim
ekspertem od transportu miejskiego.
http://lodz.wyborcza.pl/lodz/135136 15777460 Szersze ulice to nie inwestycje a marnowanie pieniedzy.html [dostep 8.12.2017]

15 Zob. Bezptatna komunikacja publiczna atutem polskich miast? Jestesmy na dobrej drodze,
th / /anaw, hnrfalcnmnwnr{mmv hl/l(nml |n||(::r|:4 cnnlnr7n:\/hn7nlafh:\ lkomus |n||(nr|:4 U bliczna-atutem-: nnlcl(lrh miast-jestesmy-

Qrzac jestes!

na- dnhr@l r‘lmr‘lw3 99551 html [dostep 8.02. 2018]

16 Zob. M. Rosmanowska, fle kosztuje komunikacja miejska. Dlaczego jest tak droga?,
https://www money pl/zwiazek-miast-polskich/ile-kosztuje-komunikacja-miejska-dlaczeqo,83,0,2309203 himl [dostep 8.02.2018]

17 Zob. Bezptatna komunikacja publiczna atutem polskich miast? Jestesmy na dobrej drodze, link jak w przypisie nr 15.
18 Cyt. tamze.

19 Por. M. Lewczuk, Prywatne samochody znikng z Helsinek do 2025 roku,
https://bezprawnik pl/prywatne-samochody-znikna-helsinki-2025-rok/ [dostep 11.01.2018]

20 70b. J. Wizowska, Pierwsze na swiecie miasto bez samochoddw,
http://ulicaekologiczna.pl/pozytywne-inicjatywy/tekst-julki-o-samochodach [dostep 9.01.2018]

21 Cyt. M. Cielecki, Lepsze miasta, https://kultura wiara pl/doc/4496503 1 epsze-miasta [dostep 11.02.2018]

22 por. M. Zakowska, SADIK-KHAN: Lepszy Nowy Jork,
http://publica pl/teksty/sadik-khan-lepszy-nowy-jork-58142 html [dostep 11.02.2018]

23 Por. K. Debek, Premia za jazde rowerem,
https://www forbes pl/kariera/oremia-dla-pracownikow-za-jazde-rowerem/4y5qizk [dostep 20.02.2018]

24 por. http://hikelibraries yorkshire com [dostep 11.02.2018]

25 por. M. Kurek, Bicycle Library - zamiast ksiqzki wypozycz rower,
https://gadzetomaniapl/10836 biblioteka-rowerowa-zamiast-ksiazki-wynozycz-rower [dostep 11.02.2018]

26 www atlas ekonomiaspolecznapl

Rozdziat 3

1 Por. K. Radzajewski, E# stolicg Mazur, od zawsze,
http://www.wspolczesna.pl/wiadomosci/elk/art/5718738 elk-stolica-mazur-od-zawsze id thtml [dostep 1110.2017]
Dla powatpiewajgcych: Olsztyn jest stolicg Warmii, a Gizycko promuije sie jako zeglarska stolica Mazur.

2 Dane Urzad Miasta Etk, stan maj 2018.

3 Punkt nadal funkcjonowat po zakonczeniu konsultacji. Jego celem byto informowanie mieszkancow o realizowanym
projekcie oraz propagowanie partycypacji spotecznej jako jednej z gldwnych form kreowania modelowego procesu
rewitalizacji zabytkowego Srédmieécia Etiu. Odbywato sie to poprzez wspodtprace z mieszkancami z obszaru rewitalizacji
Srédmiedcie, w tym z mieszkaricami z podwérek, na ktorych, w ramach realizowanego projektu, podejmowane byty
inicjatywy spoteczne zwane Miniprojektami.

4 Zob. opis procedury konkursu
http://bip.elk. warmia.mazury.pl/250/4441/Ogloszenie BOP nr 28 2F2017 Prezydenta Miasta Elku z dnia 3 03 2017 roku o

otwartym_konkursie_ofert_na_realizacje_zadania_pt___22Madelowa_Szkola_Animatorow,_i_Pedagogow,_Spolecznych 22/

[dostep 07.05.2018]

5 Zob. Polityka funkcjonalna Etckiego Centrum Rewitalizacji Spotecznej do 2025 r., str. 39 i 40, Etk 2017
https://www.rewitalizacja.elk.pl/wp-content/uploads/2018/03/Polityka_funkcjonalna.pdf [dostep 12.05.2018]
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http://docplayer.pl/5217538-Wioski-tematyczne-w-polsce-w-latach-od-1997-do-2013.html
http://lodz.wyborcza.pl/lodz/1,35136,15777460,Szersze_ulice_to_nie_inwestycje__a_marnowanie_pieniedzy.html
http://www.portalsamorzadowy.pl/komunikacja-spoleczna/bezplatna-komunikacja-publiczna-atutem-polskich-miast-jestesmy-na-dobrej-drodze,99551.html
http://www.portalsamorzadowy.pl/komunikacja-spoleczna/bezplatna-komunikacja-publiczna-atutem-polskich-miast-jestesmy-na-dobrej-drodze,99551.html
https://www.money.pl/zwiazek-miast-polskich/ile-kosztuje-komunikacja-miejska-dlaczego,83,0,2309203.html
https://bezprawnik.pl/prywatne-samochody-znikna-helsinki-2025-rok/
http://ulicaekologiczna.pl/pozytywne-inicjatywy/tekst-julki-o-samochodach
https://kultura.wiara.pl/doc/4496503.Lepsze-miasta
http://publica.pl/teksty/sadik-khan-lepszy-nowy-jork-58142.html
https://www.forbes.pl/kariera/premia-dla-pracownikow-za-jazde-rowerem/4y5gjzk
http://bikelibraries.yorkshire.com/
https://gadzetomania.pl/10836,biblioteka-rowerowa-zamiast-ksiazki-wypozycz-rower
www.atlas.ekonomiaspoleczna.pl
http://www.wspolczesna.pl/wiadomosci/elk/art/5718738,elk-stolica-mazur-od-zawsze,id,t.html
http://bip.elk.warmia.mazury.pl/250/4441/Ogloszenie_BOP_nr_28_2F2017_Prezydenta_Miasta_Elku_z_dnia_3_03_2017_roku_o_otwartym_konkursie_ofert_na_realizacje_zadania_pt___22Modelowa_Szkola_Animatorow_i_Pedagogow_Spolecznych_22/
http://bip.elk.warmia.mazury.pl/250/4441/Ogloszenie_BOP_nr_28_2F2017_Prezydenta_Miasta_Elku_z_dnia_3_03_2017_roku_o_otwartym_konkursie_ofert_na_realizacje_zadania_pt___22Modelowa_Szkola_Animatorow_i_Pedagogow_Spolecznych_22/
https://www.rewitalizacja.elk.pl/wp-content/uploads/2018/03/Polityka_funkcjonalna.pdf
http://www.kartuzy.pl/stolica_kaszub/turystyka-i-rekreacja/667-%E2%80%9Eczysto%C5%9B%C4%87,-%C5%82ad,-porz%C4%85dek-i-estetyka-%E2%80%93-nasz%C4%85-wizyt%C3%B3wk%C4%85%E2%80%9D%20[dost%C4%99p%205.03.2018]
http://www.kartuzy.pl/stolica_kaszub/turystyka-i-rekreacja/667-%E2%80%9Eczysto%C5%9B%C4%87,-%C5%82ad,-porz%C4%85dek-i-estetyka-%E2%80%93-nasz%C4%85-wizyt%C3%B3wk%C4%85%E2%80%9D%20[dost%C4%99p%205.03.2018]

Rozdziat 4

1 Cyt. T. Kotarbinski, Opiekun spolegliwy. [wl: Pisma etyczne, Wroctaw 1987, str. 378.

2 Sfowo to wprowadzit do jezyka polskiego najorawdopodobniej prof. Tadeusz Kotarbiriski. W jezyku czeskim istnieje stowo
spolehlivy o identycznym znaczeniu — ,niezawodny".

3 Por. definicja stowa ulegty, https://sip pwn pl/slowniki/uleq%C5%82y html [dostep 07.01.2018]

4 Zob. |. howiecka-Tanska, Jak przygotowad konsultacje spoteczne?, Warszawa 201, str. 8.
http://konsultacje.um.warszawa.pl/sites/konsultacjie.um.warszawa.pl/files/jak_przygotowac_konsultacje_spoleczne 0.pdf

[dostep 07.03.22018]

5 Por. Funkcje konsultagji spofecznych, http://konsultacje zmw.pl/2013/12/31/funkcje-konsultacji-spolecznych/
[dostep 09.03.2018]

6 Zob. I. kowiecka-Tariska, Jak przygotowac..., op. cit, str. 15,
7 Zobtamze, str. 9.

8 Zob. tamze, str. 12.

9 Por. tamze, str. 25.

10 Por. N. Modnicka (red), Jak rewitalizowac £6dz. Whioski z dzictars partycypacyjnych 2014-2015, +6dz 2015, str. 80.
http://centrumwiedzy.org/wp-content/uploads/2016/02/Jak-Rewitalizowac %CC%81-%C5%81%C3%B3d%C5%BA-raport-ost-
wrzesie%C5%84-2015.pdf [dostep 12.03.2018]

Rozdziat 5

1 Zabawnik powstat jako projekt Akademii Kontaktéw Spotecznych, w ramach ktérego zebrano i opisano gry i zabawy.
Dzieki ich dostepnosci na wolnej licencji mozna je nie tylko rozgrywad, ale przerabiac i tworzy¢ na ich bazie wiasne, nowe gry
i zabawy. Zestaw zostat wydany przez Fundacje Nowoczesna Polska jako strona internetowa, jak rowniez jako PDE do druku.

Rozdziat 6

1 Cyt. W. Jarczewski (red.), Delimitacja krok po kroku. Metoda wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
na potrzeby Gminnych Programdw Rewitalizacji, Warszawa 2017, str. 6.
https://www.miir.gov.pl/media/44680/Delimitacjakrokpokroku.pdf [dostep 09.03.2018]

2 por. Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, Warszawa 2016
https://www fuinduszeeuropejskie gov pl/media/23916/Wytyczne_dot_rewitalizacji_po_aktualizacji-zatwierdzone02082016clear ndf

[dostep 09.03.2018]
3 Cyt. W. Jarczewski (red.), op. cit,, str. 6.

4 Por. W. Jarczewski (red.), op. cit,, str. 25-33; w tabeli 4. wyszczegdlniono zrodta wazniejszych danych wykorzystywanych
w procesie delimitacji.

5 Cyt. W. Jarczewski (red.), op. cit., str. 10.

6 Por. M .J. Nowak, Miejscowy plan rewitalizacji — zakres i skutki,
http://samorzadnid.pl/baza_wiedzy/miejscowy-plan-rewitalizacji-zakres-i-skutki/ [dostep 09.04.2018]

Bibliografia / polecane tytuly

Programowanie rewitalizacji, doswiadczenia

Materiaty dostepne na stronie Krajowego Centrum Wiedzy o Rewitalizacji, bedacej oficjalnym portalem Ministerstwa
Inwestycji i Rozwoju. Wérod nich: Program rewitalizacji — krok po kroku, Rewitalizacja. Interaktywny poradnik mieszkaniowy,
red. Aleksandra Jadach-Sepioto, Warszawa 2017, Metodyka przeprowadzania analizy przy ustanawianiu Specjalnej Strefy
Rewitalizacji na przyktadzie Bytomia, red. Aleksandra Kutaczkowska, Warszawa 2018 i wiele innych:

https://www.miir.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/rewitalizacja/krajowe-centrum-wiedzy-o-rewitalizacji/


https://sjp.pwn.pl/slowniki/uleg%C5%82y.html
http://konsultacje.um.warszawa.pl/sites/konsultacje.um.warszawa.pl/files/jak_przygotowac_konsultacje_spoleczne_0.pdf
http://konsultacje.zmw.pl/2013/12/31/funkcje-konsultacji-spolecznych/
https://www.miir.gov.pl/media/44680/Delimitacjakrokpokroku.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/23916/Wytyczne_dot_rewitalizacji_po_aktualizacji-zatwierdzone02082016clear.pdf
http://samorzad.nid.pl/baza_wiedzy/miejscowy-plan-rewitalizacji-zakres-i-skutki
zabawnik.org/wp-content/themes/zabawnik/zabawnik.pdf
http://www.miir.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/rewitalizacja/krajowe-centrum-wiedzy-o-rewitalizacji/program-rewitalizacji-krok-po-kroku/
http://zabawnik.org/
http://centrumwiedzy.org/wp-content/uploads/2016/12/Jak-rewitalizowac-LODZ.pdf
http://centrumwiedzy.org/wp-content/uploads/2016/12/Jak-rewitalizowac-LODZ.pdf

Aleksandra Czyzewska, Jak planowac proces rewitalizacji spoteczno gospodarczej przestrzeni miejskiej?, Warszawa 2010

Cztowiek motorem przemian. Liderzy przedsiebiorczosci spotecznej, pod red. Agnieszki Grafirskiej-Dejny i Kamila
Kabasinskiego, Gdansk 2009

Wactaw Idziak, Wymysli¢ wies od nowa. Wioski tematyczne, Warszawa 2008

Wybrane zagadnienia rewitalizacji miast, pod red. Piotra Lorensa i Justyny Martyniuk-Peczek, Gdarisk 2009
Ustawa o rewitalizacji. Komentarz. Tom |, pod red. Jakuba H. Szlachetko, Katarzyny Borowki, Gdarsk 2017
tukasz Drozda, Uszlachetniajgc przestrzen. Jak dziata gentryfikacja i jak sie jg mierzy, Warszawa 2017

Seria wydawnictwa Krajowego Instytutu Polityki Przestrzennej i Mieszkalnictwa, wérod ktdrych jest blisko 20 tytutow,
takich jak Rewitalizacja miast polskich — diagnoza, Rewitalizacja miast: teoria, narzedzia, doswiadczenia, Planowanie
przestrzenne a rewitalizacja stref spofecznie wykluczonych, Rewitalizacja we Francji — zarzqdzanie przeksztatceniami
obszardw kryzysowych w miastach, Rewitalizacja miast w Wielkiej Brytanii i inne.

— Obszerny spis pozycji (ksigzek, artykutéw i studium przypadkow) znajdziemy na stronie Internetowego Centrum Rewitalizacji
https://rewitalizacjaim.edu.pl/ zawierajgcej komentarz do ustawy, porady prawne, orzecznictwa sadowe, przyktady dobrych
praktyk rewitalizacji oraz wywiady z ekspertami rewitalizacji. Tworcy strony oferujg mozliwos$¢ konsultacji drogg elektroniczna.

Dobre praktyki dotyczace przeksztalcen przestrzeni

Jan Gehl, Zycie miedzy budynkami. Uzytkowanie przestrzeni publicznych, przet M.A. Urbanska, Krakow 2009
Charles Montgomery Miasto szczesliwe. Jak zmienic¢ nasze zycie, zmieniajgc nasze miasta, przet. T. Tesznar, Krakéw 2015
Janette Sadik-Khan, Seth Solomonow Walka o ulice. Jak odzyskac¢ miasto dla ludzi, przet. W. Mincer, Krakow 2017

Project for Public Spaces Jak przetworzyc Miejsce. Podrecznik kreowania udanych przestrzeni publicznych,
przet. T. Jelenski, W. Kosinski, Krakow 2011

Budowanie tozsamoséci lokalnej

Perypetie na peryferiach. Nieoficjalnie najlepszy przewodnik po obrzezach miast: Elblgga, Pasteka, Tolkmicka,
red. Helena Wojciechowska, Elblag 2014

W przesztos¢ dla przysztosci — Wspomnienia najstarszych mieszkaricow Zutaw Gdariskich, Klub Mtodych Stowarzyszenia
Zutawy Gdanskie”, Trutnowy 2007

Poradniki planowania partycypacyjnego

Quo vadis, Gdarisku? Mieszkaricy planujg swoje miasto. Przestrzeri publiczna dzielnicy w partycypacyjnym planowaniu
strategicznym, praca zbiorowa pod red. Gabriela Rembarz, Justyna Martyniuk-Peczek, Gdansk 2015

Przewodnik po podworkach — czyli jok w dziesieciu krokach zmieni¢ wspdlnie z mieszkaricami przestrzeri ich sqsiedztwa,
Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej, Gdarisk 2013

Poradniki dla prowadzacych konsultacje

Marshall B. Rosenberg Porozumienie bez przemocy. O jezyku serca, tum. M. Kfobukowski, Warszawa 2009
Paul Henderson, David N. Thomas, Umiejetnosci pomocne w pracy ze spotecznosciq, przet. A. Unterschuetz, Warszawa 2013

Aspekty zarzadzania gming
Zarzqdzanie rozwojem przestrzennym miast, praca zbiorowa pod red. Piotr Lorens, Justyna Martyniuk-Peczek, Gdarisk 2010

Zarzqdzanie w polskich miastach zgodnie z koncepcjq SMART CITY, praca zbiorowa pod red. Danuta Stawasz,
Dorota Sikora-Fernandez, Warszawa 2015



Opracowanie pod nazwg ,Nowe Srédmieécie Miasta Etk — 3 filary rewitalizacji’

powstato w ramach projektu ,Nowe Srodmiescie Miasta Etk — wzdr na rewitalizacje”,
wspotfinansowanego ze $rodkow Funduszu Spdéjnosci w ramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna 2014-2020 oraz budzetu panstwa (konkurs ,Modelowa rewitalizacja
miast” realizowany przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju).
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