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Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

Aktualizacja ,,Pro EGO” w roku 2015 powstata przy wspotpracy wszystkich Cztonkow
Stowarzyszenia EGO Kraina Bociana - samorzadow szczebla powiatowego i gminnego z
obszaru funkcjonalnego Subregionu EGO w procesie uspotecznionym.

Aktualizacja powstata na bazie programu opracowanego w roku 2010 przez zespot autorski
pod kierunkiem prof. Wojciecha Dziemianowicza i Wojciecha Samulowskiego w wyniku
bardzo duzego zaangazowania wtadz i przedstawicieli administracji lokalnej, a takze
licznych oséb reprezentujacych organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia biznesu i
samych przedsiebiorcow.

Pragniemy podziekowac¢ wszystkim osobom, ktére pomogty w przygotowaniu aktualizacji
Programu. Jestesmy przekonani, ze ,,Pro EGO 2014-2020” bedzie istotnym instrumentem
wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego catego obszaru funkcjonalnego Subregionu
EGO.

Cztonkowie Stowarzyszenia EGO Kraina Bociana i ich przedstawiciele:

1. Miasto Etk: Tomasz Andrukiewicz, Prezydent Etku
2. Powiat Etcki: Marek Chojnowski, Starosta Etcki

3. Gmina Etk: Tomasz Osewski, Wojt

4. Gmina Kalinowo: Andrzej Bezdziecki, Wéjt

5. Gmina Prostki: Mirostaw Ortowski, Wojt

6. Gmina Stare Juchy: Ewa Jurkowska-Kawatko, Wojt

7. Powiat Gotdapski: Andrzej Ciotek, Starosta Gotdapski

8. Miasto i Gmina Gotdap: Tomasz Luto, Burmistrz

9. Gmina Banie Mazurskie: tukasz Kulis, Wojt

10. Gmina Dubeninki: Ryszard Zielinski, Wojt

11. Powiat Olecki: Kazimierz Iwanowski, Wicestarosta Olecki

12.Miasto i Gmina Olecko:  Henryk Trznadel, Zastepca Burmistrza
13.Gmina Kowale Oleckie:  Krzysztof Locman, Wajt
14.Gmina Swietajno: Andrzej Kisiel, Wojt

15. Gmina Wieliczki: Jarostaw Kuczynski, Wojt

Redakcja: Urzad Miasta Etku, Wydziat Strategii i Rozwoju
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1. OBSZAR REALIZAC]I

Obszar EGO potozony jest we wschodniej czesci wojewodztwa warminsko-mazurskiego i zajmuje
powierzchnie 2 759 km2. W sktad obszaru wchodzi 12 gmin z trzech sasiadujacych ze soba powiatow:

e Powiat etcki

o Miasto Etk,

o Gmina Etk,

o Gmina Prostki,

o Gmina Kalinowo,

o Gmina Stare Juchy,
e Powiat olecki

Olecko (gmina miejsko-wiejska),

(@)

o Gmina Swietajno,
o Gmina Wieliczki,
o Gmina Kowale Oleckie,
e Powiat gotdapski,
o Gotdap (gmina miejsko-wiejska),
o Gmina Banie Mazurskie,

o Gmina Dubeninki.

Rysunek 1 Obszar EGO.
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2. NAWIAZANIE DO STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA WARMINSKO-

MAZURSKIEGO

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025
powstata w wyniku aktualizacji dokumentu z 2005 r. Wizja wtadz samorzadowych i mieszkancow

siegajaca 2025 r. zawiera sie w hasle:
Warmia i Mazury regionem, w ktorym warto zyé¢....
... hiezaleznie od wieku,
... nNiezaleznie od wyksztatcenia,
... hiezaleznie od stanu posiadania,
... hiezaleznie od pochodzenia,
... hiezaleznie od miejsca zamieszkania,

... hiezaleznie od ptci.

W dokumencie wyrozniono 3 priorytety strategiczne, na ktorych bedzie sie koncentrowata polityka
rozwoju (przy poszanowaniu wartosci srodowiska przyrodniczego Warmii i Mazur):

1. Konkurencyjna gospodarka,
2. Otwarte spoteczenstwo,

3. Nowoczesne sieci.

Cel gtowny strategii wojewoddzkiej to:

Spojnos¢ ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy

W kontekscie EGO zapisy Strategii przewiduja specjalne miejsce dla Etku. Etk, jako osrodek
subregionalny stanowiacy centrum wschodniej czesci regionu, ma go integrowa¢ w ramach
inicjatywy EGO. Ponadto obszar EGO (jako catos¢) zostat objety nastepujacymi Obszarami

Strategicznej Interwencji (OSI):
e OSI - NOWOCZESNA WIES

Uzasadnienie interwencji: wzrost konkurencyjnosci
obszarow oferujacych najlepsze warunki dla produkcji
zywnosci wysokiej jakosci oraz wzrostu produktywnosci
produkcji rolnej.

Oczekiwane efekty interwencji: wzrost specjalizacji
w zakresie produkcji zywnosci  wysokiej  jakosci
bazujacej na regionalnych zasobach przyrodniczych,
wspierajacej poziom dochodéw mieszkancow regionu;
wzrost wspotpracy biznesowej, a takze aktywnosci
promocyjnej i targowej; wzrost przedsiebiorczosci.

- wielofunkcyjiny roawdj rolnictwa (43)
n intensywny rozwoj rolnictwa (44)
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e 0S| - OBSZARY O EKSTREMALNIE NISKIEJ DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

Uzasadnienie interwencji: stabe potaczenia
komunikacyjne Olsztyna ze wschodnia czescig regionu
ograniczajace  mozliwosci  nawiazywania  relacji
spoteczno-gospodarczych.

Oczekiwane efekty interwencji: poprawa dostepnosci
komunikacyjnej; wzrost wspotpracy; wzrost
przedsiebiorczosci; wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
i turystycznej.
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3. SYNTEZA DIAGNOZY SYTUAC])I SPOLECZNO-GOSPODARCZE) OBSZARU
FUNKCJONALNEGO EGO

3.1. OCENA KONKURENCYJNOSCI W ZAKRESIE ATRAKCYJNOSCI ZAMIESZKANIA

Atrakcyjnos¢ zamieszkania w sposob syntetyczny przejawia sie okreslong liczba ludnosci, ktora
zamieszkuje dany obszar, a takze odbywajacymi sie migracjami. Gdy ludzi na danym obszarze jest
zbyt wiele, zaczynaja szukac bardziej przyjaznych miejsc zamieszkania, szukaja wyzszej jakosci
zycia. Gdy miejscowosci sg zbyt mate, sa opuszczane w poszukiwaniu miejsca ksztatcenia, pracy.
Jest wiele czynnikow, ktérymi kierujemy sie wybierajac miejsce, w ktérym chcemy zy¢. Liste taka
na pewno tworza: atrakcyjna praca, mozliwosci rozwojowe zaréwno konkretnej osoby jak i jej
rodziny, opieka zdrowotna, mozliwosci wypoczynku, srodowisko przyrodnicze i inne. Ponizej
prezentowane sa zagadnienia szczegodlnie istotne z punktu widzenia mozliwosci rozwojowych obszaru
EGO.

3.1.1. RELATYWNIE STABILNA LICZBA LUDNOSCI

Powiaty obszaru EGO (za wyjatkiem powiatu etckiego) naleza do najmniej licznych w Polsce pod
wzgledem liczby mieszkancow (powiat etcki - 146 miejsce, powiat olecki - 371 miejsce, powiat
gotdapski - 376 miejsce wsrod wszystkich 380 powiatow w Polsce). Analizujac sytuacje ludnosciowa
od 2003 r. powiaty podregionu etckiego charakteryzuje dodatni przyrost ludnosci. Szczegdlnie
powiat etcki (najwiekszy pod wzgledem liczby ludnosci sposrod powiatow podregionu etckiego)
cechuje pozytywna dynamika zmian liczby ludnosci w latach 2003-2013 (wzrost liczby ludnosci o
ponad 5 tys.). W perspektywie do 2030 r., wg prognoz GUS, nastapi jednak spadek liczby
mieszkancoéw EGO (wzrost w powiecie etckim i spadek powiatach oleckim i gotdapskim).

Wsrod gmin obszaru EGO jednostka o najwiekszej liczbie ludnosci jest miasto Etk (tabela 1). Etk
wypada bardzo pozytywnie na polu konkurencji o mieszkancow. Miasto charakteryzuje dodatnie
saldo migracji oraz pozytywna dynamika zmian liczby ludnosci w ostatniej dekadzie. Pozostate gminy
obszaru EGO (za wyjatkiem gminy wiejskiej Etk) odznaczaja sie niewielkim przyrostem lub spadkiem
liczby mieszkancow. Szczegdlnie niepokojacy jest ubytek ludnosci w trzech niewielkich ludnosciowo
gminach wiejskich obszaru EGO: Banie Mazurskie, Dubeninki i Kowale Oleckie.

Warto jednak zwroci¢ uwage, ze rola obszaru EGO w podregionie etckim w odniesieniu do potencjatu
ludnosciowego wolno, ale systematycznie rosnie (51,23% w 2003 r., 52,18% w 2013 r.).

Tabela 1 Charakterystyka ludnosciowa gmin obszaru EGO.

Liczba ludnosci Saldo migracji w Dynamika
faktycznie przeliczeniu na zmian liczby
zamieszkatej na 1000 mieszkancow ludnosci
koniec roku (2013) (2013) (2003 = 100)
Miasto Etk 59790 0,8 107,73
Gmina Etk 11147 7,0 111,53
Gmina Kalinowo 7064 0,6 100,17
Gmina Prostki 7519 -5,3 99,84
Gmina Stare Juchy 3957 -3,8 98,24
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(2013)

Dynamika
zmian liczby
ludnosci
(2003 = 100)

Gmina Kowale Oleckie 5286 -7,3 95,90
Gmina Olecko 22196 -3,9 104,42
Gmina Swietajno 4023 2,3 99,68
Gmina Wieliczki 3382 -4,7 97,77
Gmina Banie Mazurskie 3926 -5,6 96,25
Gmina Dubeninki 3096 -5,1 94,88
Gmina Gotdap 20438 -3,6 102,98

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.1.2. MIEJSCA PRACY

Praca, jej stabilnos¢, zarobki oraz mozliwosci rozwojowe sa jednym z czesciej wskazywanych
elementdéw jakosci zycia. Problem tworzenia miejsc pracy jest jedna z kluczowych barier rozwoju
spoteczno-gospodarczego EGO. Wiaze sie to z takimi zagadnieniami jak wysoki poziom bezrobocia,
brak perspektyw na nowe miejsca pracy, niskie kwalifikacje zasobow ludzkich w regionie, odptyw
mtodych i zdolnych ludzi z regionu.

W 2013 r. stopa bezrobocia w powiatach obszaru EGO przedstawiata sie nastepujaco (przy wartosci
dla kraju na poziomie 13,4% i wojewodztwa 21,6%):

e powiat etcki - 26%,

e powiat olecki - 23,2%,

e powiat gotdapski - 24,6%.
Liczba miejsc pracy oraz aktywnos¢ w zaktadaniu wtasnych przedsiebiorstw plasuja caty obszar EGO

ponizej sredniej dla podregiondw, ale zjawisko to jest zréznicowane przestrzennie. Powiat olecki
i gotdapski wykazuja wigksze nasycenie wskazanych zjawisk, niz powiat etcki.

Mieszkancy obszaru EGO nie naleza do grona osob dobrze zarabiajacych. Znajduje to
odzwierciedlenie w dochodach budzetow gmin z tytutu udziatu w podatku dochodowym od oséb
fizycznych (PIT) przypadajacych na jednego mieszkanca. Zamozno$s¢ mieszkancow obszaru EGO
plasuje sie ponizej poziomu Sredniej zamoznosci w Polsce i wojewodztwie warminsko-mazurskim,
lecz w przypadku niektorych gmin powyzej sredniej dla podregionu etckiego.

Woykres 1 Dochody budzetu gminy z tytutu udziatu w podatku dochodowym od oséb fizycznych w przeliczeniu na mieszkarca (2013).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Najwyzsza dynamika dochodow z tytutu udziatu w PIT charakteryzuje gminy wiejskie Etk i Stare Juchy
(dochody z tytutu udziatu w PIT stanowity w 2013 odpowiednio 203% i 166% dochodow z 2007 roku).
Wiekszos¢ samorzadow osiagneta wzrost w okolicach sredniej krajowej, wojewddzkiej i dla
podregionu.

Wykres 2 Zmiana dochoddéw budzetéw gminy z tytutu udziatu w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych w przeliczeniu na mieszkarca
w latach 2007-2013 (2007=100).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.1.3. DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

Stan sieci drogowej na terenie EGO nalezy okresli¢c jako mocno zrdéznicowany i uzalezniony od
mozliwosci budzetowych poszczegdlnych gmin. Niemal wszystkie jednostki administracji wtaczaja
do swoich sukcesow rozwadj infrastruktury drogowej, ktore jednak okreslane sa mianem ,,kropli w
morzu potrzeb”. Problemy komunikacyjne z zewnetrznym otoczeniem oraz niska wewnetrzna
spojnos¢ komunikacyjna to gtéwne bariery rozwoju spoteczno-gospodarczego (wptywajace na takie
zjawiska jak atrakcyjnos¢ inwestycyjna czy turystyczna EGO) oraz czynniki powodujace trudnosci w
Zyciu codziennym.

Dlatego tez dominujace znaczenie wsrod przysztych celow rozwojowych samorzadow ma rozwoj
infrastruktury transportowej. Wsrod najwazniejszych przedsiewzie¢ w tym zakresie mozna
wymienic¢ np. budowe i modernizacje drog kotowych wewnatrz obszaru EGO (gtdéwnie drogi krajowej
nr 16 wigzacej EGO ze stolica wojewodztwa i drogi krajowej nr 65 stanowiacej ,,kregostup” obszaru
EGO), poprawe dostepnosci komunikacyjnej z zewnatrz - Via Baltica i Rail Baltica, utworzenie
lotniska dla samolotow biznesowych i matych samolotow turystycznych w okolicach Etku, utworzenie
terminala multimodalnego sieci TEN-T w Etku, poprawe jakosci i konkurencyjnosci transportu
publicznego.

Podregion etcki nalezy do najstabiej skomunikowanych podregionéw w Unii Europejskiej. Przy
bardzo stabej dostepnosci komunikacyjnej nie tylko z réznych obszaréw Polski, ale rowniez z i do
Olsztyna (stolicy wojewddztwa) w naturalnych wiezach spoteczno-gospodarczych duze znaczenie
odgrywa fizyczna odlegtos¢ miedzy miastami i gminami. Dlatego daje sie zauwazyc na obszarze EGO
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ciagzenie do Biategostoku'. Przedstawiciele samorzadéw w zdecydowanej wiekszosci mowia wprost,
Ze ich powigzania z Biatymstokiem sa znacznie silniejsze niz z Olsztynem, cho¢ dodaja, ze pozycja
Biategostoku stabnie albo na rzecz Olsztyna albo obserwuje sie dazenie do rownowagi w
oddziatywaniu tych miast.

Rysunek 2 Obszary o ekstremalnie niskiej dostepnosci komunikacyjnej na tle wojewddztwa warminisko-mazurskiego.

Zrédto: Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025.

Kluczowym elementem w ocenie powiagzan funkcjonalnych jest odlegtos¢ do gtownych osrodkow
miejskich. Dla wszystkich trzech miast powiatowych w regionie EGO blizszy drogowo jest Biatystok i
o ile w przypadku Gotdapi roznica ta jest nieznaczna, to w przypadku Etku wynosi juz okoto 50
kilometrow. Nalezy przy tym nadmieni¢, ze droga taczaca region z Biatymstokiem jest w znacznie
lepszym stanie i cieszy sie lepsza opinig wsrod kierowcdw niz drogi w kierunku Olsztyna. Podobna
sytuacja ma miejsce w przypadku potaczen kolejowych. Bezposrednie potaczenie z oboma miastami
wojewodzkimi posiada tylko Etk. Pociag osobowy do Olsztyna jedzie ok. 2,5 godziny, pociag do
Biategostoku o ponad godzine krocej.

Tabela 2 Odlegtos$¢ drogowa miast powiatowych EGO do najblizszych miast wojewddzkich oraz szacunkowy czas przejazdu.

Olsztyn ‘ Biatystok

Odlegtos¢ Czas przejazdu Odlegtos¢ Czas przejazdu
(km) (h) (km) (h)

168 2:35 106 1:36
180 2:44 170 2:24
163 2:30 135 1:57

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.targeo.pl (stan na 30.12.2013).

Nie ulega watpliwosci, ze dostepnos¢ komunikacyjna EGO zmieni sie po powstaniu na terenie regionu
tras Via Baltica i Rail Baltica, bedacych potaczeniem Polski z krajami battyckimi oraz po
modernizacji drogi krajowej nr 16, stanowiacej ,szkielet” wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Inwestycje powinny stanowi¢ wyzwanie dla polityki rozwoju wojewoddztwa warminsko-mazurskiego,
by mozliwie utatwi¢ kontakt mieszkancow EGO z osrodkiem administracyjnym. Bardzo dobre
potaczenia komunikacyjne Olsztyna z EGO beda oddziatywaty pozytywnie na elastycznos¢ rynku
pracy, mozliwosci rozwojowe przedsiebiorstw oraz wzrost potencjatu spoteczno-gospodarczego
catego wojewddztwa.

" W latach 1946-1975 obszar ten nalezat do wojewddztwa biatostockiego. W wyniku reformy terytorialnej z 1999 roku obszar EGO, ktory
w latach 1976-1998 lezat w srodkowej czesci wojewddztwa suwalskiego znalazt sie na wschodnich obrzezach wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Tym samym obszar ten zostat odciety administracyjnie od swoich dotychczasowych naturalnych osrodkéw: Suwatk i
Biategostoku.

11


http://www.targeo.pl/

Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Na przestrzeni ostatnich lat odsetek ludnosci korzystajacej z sieci wodociagowej i kanalizacyjnej na
obszarze EGO nieznacznie wzrost. Nadal jednak istnieje znaczna dysproporcja w dostepie do sieci
miedzy miastem a obszarami wiejskimi, zwtaszcza do sieci kanalizacyjnej. Bariera rozwoju sieci
kanalizacyjnej jest brak srodkow na inwestycje oraz rozproszenie zrzutow sciekow jak rowniez koszt
pozniejszego utrzymania sieci. Procentowo najwiekszy dostep do kanalizacji posiadaja gospodarstwa
domowe w Miescie Etk.

Dtugosc sieci wodociagowej w porownaniu z 2007 r. wzrosta w obszarze EGO o prawie 282 km i
wynosita w 2013 r. 1 704 km (50% dtugosci sieci w podregionie etckim). Rozwdj sieci wodociggowej
w EGO miat wieksza dynamike niz analogiczne wartosci dla kraju, wojewodztwa i podregionu
etckiego. Z kolei dtugosc sieci kanalizacyjnej zwiekszyta sie o 151 km przy sredniej dynamice ponizej
odpowiednich wartosci dla kraju, wojewodztwa i podregionu. Dtugosc sieci kanalizacyjnej wynosita
w 2013 r. 550 km i stanowita jedynie 36% dtugosci sieci w podregionie etckim.

Woykres 3 Ludnos¢ korzystajgca z kanalizacji w % ludnosci ogétem w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wykres 4 Ludnos$¢ korzystajgca z kanalizacji w % ludnosci ogétem w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Z oczyszczalni Sciekow w 2013 r. korzystato srednio % mieszkancow EGO, przy czym wystepuja duze
dysproporcje pomiedzy miastami i terenami wiejskimi (98,6% do 46,5%). Wewnatrz obszaru rowniez
wystepuja roznice. Powiaty etcki i gotdapski moga pochwali¢ sie wynikami na poziomie 79% i 77%
(powyzej sredniej krajowej - 70% i wojewodzkiej - 75%), natomiast w powiecie oleckim wskaznik ten
wyniost 69%.

Gospodarka odpadami w EGO jest uregulowana i prowadzona wtasciwie przez Przedsiebiorstwo
Gospodarki Odpadami ,,Eko-MAZURY” Sp. z 0.0., powotane przez Zwiazek Miedzygminny ,,Gospodarka
Komunalna” z siedzibg w Etku. Zwiazek przejat wykonywanie zadan gospodarki odpadami od
wszystkich gmin wchodzacych w jego sktad, a takze jednostek organizacyjnych i przedsiebiorstw
wielobranzowych funkcjonujacych na jego obszarze. Stworzenie nowoczesnego systemu gospodarki
odpadami byto mozliwe dzieki realizacji projektu wspotfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej,
w ramach ktorego powstat m.in. Zaktad Unieszkodliwiania Odpadow w Siedliskach k/Etku wraz z
kwatera balastowa i 3 stacjami przetadunkowymi. Od grudnia 2011 r. spétka unieszkodliwia, na bazie
wybudowanego zaktadu, odpady komunalne w sposob catkowicie bezpieczny dla srodowiska
naturalnego.

Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych, zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami dla
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2011-2016, odgrywa strategiczng role w gospodarce
odpadami komunalnymi w wojewodztwie posiadajac status Regionalnej Instalacji Przetwarzania
Odpadow Komunalnych (RIPOK) dla gmin nalezacych do Zwiazku.

Rysunek 3 System gospodarki odpadami w EGO.
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Zrédto: www.eko-mazury.elk.pl
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3.1.4. MOZLIWOSCI KSZTAECENIA | JAKOSC ZASOBOW LUDZKICH

Istotne miejsce wsrod sukcesow samorzadow zajmuja dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury
oswiatowej i przedszkolnej. Do zadan realizowanych w zakresie rozwoju infrastruktury oswiatowej
i przedszkolnej zaliczaja sie remonty oraz modernizacje szkoét i przedszkoli oraz inwestycje w
wyposazenie placowek w pomoce naukowe stuzace optymalizacji ksztatcenia (np. tablice
interaktywne).

Warto zauwazyc, ze o ile wsrod sukcesow gmin wymienianych w zakresie o$wiaty koncentrowano sie
na budowie lub modernizacji infrastruktury placowek oswiatowych lub ich wyposazeniu, o tyle wsrod
planow rozwojowych pojawiaja sie takze dziatania zwigzane z podnoszeniem jakosci ksztatcenia,
rozszerzaniem oferty edukacji zawodowej oraz poprawa wizerunku szkoét z obszaru EGO.
Generalnie, wszystkie gminy podejmuja intensywne dziatania na rzecz wysokiego standardu
nauczania dzieci i mtodziezy. Widoczne jest to rowniez w lokalnych dokumentach strategicznych, w
ktorych podkresla sie znaczenie jakosci zasobow ludzkich w rozwijaniu konkurencyjnej,
nowoczesnej gospodarki rynkowej. Waznym aspektem wymienianym w Strategiach Rozwoju i
Planach Rozwoju Lokalnego niektérych gmin jest rowniez stworzenie sprawnego systemu dowozu
uczniéow. Starostwa powiatowe ktada szczegdlny nacisk na stworzenie bogatej, atrakcyjnej oferty
ksztatcenia zawodowego, co ma miec¢ odzwierciedlenie w dostosowaniu ksztatcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy. W Etku prowadzone sa dziatania zmierzajace do rozwoju Parku Naukowo -
Technologicznego w nadziei na korzysci gospodarcze wynikajace ze wspétpracy srodowisk naukowych
i biznesowych.

Jakosc zasobdw ludzkich staje sie jednym z najwazniejszych czynnikdw rozwoju przedsiebiorczosci.
Dlatego tez problem ten jest z taka sita podejmowany zaréwno przez przedsiebiorcow, jak i
instytucje otoczenia biznesu, a takze organizacje pozarzadowe, ktore podkreslaja stabosci obszaru
w tym zakresie:

e przedsiebiorcy - nie dostrzegaja problemu jakosci pracownikow o wysokich kwalifikacjach,
ale nie ze wzgledu na jakos¢ tych pracownikéw, lecz stabe zainteresowanie tym rodzajem
sity roboczej ze strony przedsiebiorcow (to z kolei jest pochodna branzy). Znaczacym
problemem jest jednak jako$¢ pracownikow stabo wykwalifikowanych - koszty i podaz sa
relatywnie dobrze oceniane, za to wiele opinii negatywnych pojawia sie przy ocenie
mentalnosci i samych kwalifikacji;

e instytucje otoczenia biznesu - stabe wyksztatcenie i nieadekwatne kwalifikacje ludnosci, a
takze niska aktywnosc spoteczna mieszkancow i dezintegracja spoteczna to gtowne (zaraz po
dostepnosci komunikacyjnej) przeszkody w rozwoju spoteczno-gospodarczym obszaru EGO.
Poza ogolnym ,stabym wyksztatceniem spoteczenstwa” - 10B dostrzegaja niedobdr kadr
z kwalifikacjami technicznymi, odpowiadajacymi wymaganiom rynku, a takze niedostateczne
rozpoznanie potrzeb kadrowych regionalnego biznesu. W konsekwencji wymienionych
problemoéw nastepuje odptyw mtodych ludzi z obszaru EGO;

e organizacje pozarzadowe - zwracajg rowniez uwage na inne problemy zwigzane z jakoscia
kapitatu ludzkiego. Podejmowane sg przez nie zagadnienia: matej aktywnosci spotecznosci
lokalnych, niskiej Swiadomosci spotecznej (bez niej niemozliwe jest dtugotrwate
zaangazowanie w sprawy lokalne czy wspétpraca z wtadzami), marazmu (szczeg6lnie na wsi
- wiaze sie rowniez z brakiem wiary w mozliwos¢ poprawy sytuacji, zniecheceniem, brakiem
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motywacji, wystepuje ,,mentalnos¢ popegeerowska), duzego udziatu ludnosci naptywowej
(skutkuje dezintegracja spotecznosci oraz brakiem wspolnej tozsamosci), braku lideréw (a
takze trudnosci we wspotpracy).

Problemy spoteczne obecne sa w dokumentach strategicznych na poziomie lokalnym i przejawiaja
sie wysokim bezrobociem i biernoscia oraz bezradnoscia mieszkancow, ktoére prowadza do ich
ubostwa, a takze patologii (alkoholizm i inne uzaleznienia, przemoc w rodzinie, przemoc i agresja
w szkotach, brak opieki nad dzie¢mi oraz przestepczosc nieletnich). Zjawiska te wystepuja czesto w
rodzinach wielodzietnych, a aby ich unikna¢ mtodziez czesto decyduje sie na emigracje w inne czesci
kraju, gtownie do miast. Liczne gminy upatruja w aktywizacji spotecznej czynnika warunkujacego
sukces realizacji wiekszosci celow strategicznych, a tym samym - rozwigzania probleméw
spotecznych. Wiele uwagi koncentruje sie na dziataniach aktywizujacych ludnos¢ lokalna.

3.1.5. WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Formy prowadzonej wspotpracy sa mato zréznicowane w poszczegolnych jednostkach
samorzadowych. Zdecydowanie przewazaja projekty miekkie, ktore dotycza gtdéwnie dziedzin
kultury, sportu, nawiazywania kontaktow miedzyludzkich oraz przekazywania doswiadczen. Jako
przyktady mozna wskazac:

e wymiane mtodziezy, grup zawodowych, pracownikow samorzadowych,

e szkolenia przedsiebiorcéw,

e ,podgladanie” rozwiazan dotyczacych zagospodarowania przestrzeni publicznej,
e ,podgladanie” rozwiazan dotyczacych nowoczesnych technologii.

Sa to projekty spoteczne, ktore moga wptywac na ksztattowanie kapitatu ludzkiego, sprzyjac
zdobywaniu informacji, rozwijaniu umiejetnosci, czy poszerzaniu wiedzy.

W ostatnich latach realizowane byty takze, np. w Etku, Gotdapi i Olecku, przedsiewziecia
inwestycyjne. Nalezaty do nich:

e budowa amfiteatru,
¢ budowa parku linowego,
e budowa sieci wodociagowej i kanalizacyjnej,

e zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkdéw uzytecznosci publicznej i oswietlenia
ulicznego,

e oczyszczenie jeziora Gotdap,
e budowa placow miejskich, skwerow, parkéw edukacyjnych i sportowo-rekreacyjnych.

Szczegolnie dobrze rozwija sie wspotpraca transgraniczna z Obwodem Kaliningradzkim i Litwa.
Samorzady nawiazaty silng wspotprace i realizowaty wiele projektow dzieki finansowemu wsparciu z
UE z programéw Litwa-Polska oraz Litwa-Polska-Rosja.

W zakresie wspotpracy miedzynarodowej stabo wykorzystywane sa kontakty z urzedem
marszatkowskim. W latach 2006-2012 gminy EGO sporadycznie uczestniczyty we wspdlnych
inicjatywach. Jednoczesnie, za kazdym razem byty tylko ich uczestnikiem, a nie
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wspotorganizatorem. Najczesciej samorzady uczestniczyty w spotkaniach z przedstawicielami
partnerskich regionow wojewodztwa. Tylko pojedyncze gminy uczestniczyty w zagranicznych
wyjazdach, jak wizyty studyjne, misje gospodarcze lokalnych przedsiebiorcow, imprezy promocyjne
wojewodztwa, konferencje zagraniczne dotyczace rozwoju regionalnego i lokalnego, czy tez braty
udziat w dziatalnosci biura regionalnego w Brukseli.

Samorzady EGO pragna zintensyfikowac wspotprace z Okregiem Kaliningradzkim i Litwa. Koniecznym
warunkiem takiej wspotpracy jest usprawnienie potaczen komunikacyjnych. W tym kontekscie
szczegblne znaczenie ma realizacja inwestycji Via Baltica i Rail Baltica oraz modernizacja drogi
krajowej nr 65.

3.2. KONKURENCJA O INWESTOROW

Konkurencja o inwestorow (zarowno krajowych jak i zagranicznych, nie tylko o firmy duze ale takze
o mata i srednig przedsiebiorczos¢) ma niebagatelny wptyw na podstawowe filary rozwoju lokalnego,
w szczegoblnosci na zatrudnienie i weryfikacje zalet lokalizacyjnych.

3.2.1. Firmy

Podregion etcki nie nalezy do obszarow o silnie rozwinietej przedsiebiorczosci. Nieznacznie, ale
przegrywa on w konkurencji o firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikow z przecietnym
podregionem w kraju oraz z pozostatymi podregionami wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Wskaznik dziatalnosci firm jednoosobowych w podregionie etckim jest co prawda nizszy od sredniej
dla kraju, ale ksztattuje sie lepiej od podregiondéw elblaskiego, suwalskiego i tomzynskiego.
Dynamika zmian jest na podobnym poziomie do wszystkich analizowanych podregionow, lecz nizsza
od sredniej krajowej.

Tabela 3 Zarejestrowane podmioty gospodarcze w podregionie etckim i podregionach podobnych.

Zarejestrowane firmy Dynamika zmian liczby Osoby fizyczne Dynamika zmian liczby
zatrudniajace powyzej zarejestrowanych firm | prowadzace dziatalnos¢ 0sob fizycznych
9 pracownikow w zatrudniajacych gospodarcza w prowadzacych

przeliczeniu na 1000 powyzej 9 przeliczeniu na 100 dziatalnos¢
mieszkancow (2013) pracownikéw mieszkancow (2013) gospodarcza
(odniesienie - 2007) (odniesienie - 2007)

Podregion efcki 98,36%
Srednia krajowa dla

- 4,81 97,96% 7,69 106,24%
podregionow
Podregion elblaski 4,43 88,80% 5,61 106,00%
Podregion olsztynski 4,75 88,51% 6,57 106,49%
Podregion suwalski 2,81 99,87% 5,46 97,07%
Podregion tomzynski 3,14 90,95% 5,51 99,83%
EGO 4,06 91,91% 5,71 98,44%
EGO jako %

. 53,02% 51,52%
podregionu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Powiaty ziemskie obszaru EGO w porownaniu z pozostatymi powiatami podregionu etckiego dos¢
dobrze radza sobie na polu konkurencji o przedsiebiorcow (oprocz powiatu gizyckiego). Statyczne
wskazniki przedsiebiorczosci dla powiatéw obszaru EGO w roku 2013 oscyluja jednak ponizej sredniej
krajowej. Pod wzgledem wskaznikéw przedsiebiorczosci powiaty obszaru EGO wypadaja roznie, lecz
we wszystkich przypadkach osiagaja gorszy wynik od sredniej krajowej.

Tabela 4 Zarejestrowane podmioty gospodarcze w powiatach podregionu etckiego (opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.).

Zarejestrowane firmy Dynamika zmian liczby Osoby fizyczne Dynamika zmian liczby

zatrudniajace zarejestrowanych firm | prowadzace dziatalnos¢ 0so6b fizycznych
powyzej 9 zatrudniajacych gospodarcza w prowadzacych
pracownikow w powyzej 9 przeliczeniu na 100 dziatalnosc
przeliczeniu na 1000 pracownikow mieszkaricow (2013) gospodarcza
mieszkarncow (2013) (odniesienie - 2007) (odniesienie - 2007)

0, 0,
Powiat etcki 93,67% 102,21%
Powiat olecki 3,90 96,45% 6,28 90,72%
0, 0,
Powiat goldapski 3,57 81,67% 5,74 98,81%
. : 3,17 89,29% 4,92 107,77%
Powiat wegorzewski
Powiat piski 2,97 75,44% 5,35 96,60%
S 4,10 85,82% 6,76 97,04%
Powiat gizycki
Srednia krajowa dla 4,66 97,96% 7,69 106,24%
powiatow

Liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na obszarze EGO na przestrzeni lat 2007-2013
ulegata zmniejszeniu. W 2013 r. stanowita 92 % stanu z 2007 r. (spadek o 48 firm powyzej 9
pracownikow do poziomu 545 podmiotéw). Podobny trend zanotowano w przypadku powiatow. Na
przestrzeni lat 2007-2013 notuje sie spadek ilosci podmiotow gospodarczych zatrudniajacych
powyzej 9 osob we wszystkich badanych powiatach. W przypadku ilosci oséb prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza na 100 mieszkancow, w powiecie etckim oraz wegorzewskim w latach 2007-
2013, wystapit wzrost ilosci podmiotow. W pozostatych badanych powiatach, w badanym okresie,
wystepuje trend spadkowy.

Wykres 5 Zarejestrowane firmy zatrudniajgce powyzej 9 pracownikdéw w przeliczeniu na 1000 mieszkarcéw (2013).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Biorac pod uwage ilos¢ podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w roku 2013
tylko Miasto Etk, Olecko i Gotdap osiagaja wyzsze wskazniki w poréwnaniu ze Srednim w
wojewodztwie warminsko - mazurskim.

Wykres 6 llo$¢ podmiotédw gospodarczych wpisanych do rejestru na 1000 mieszkaricéw w latach 2007 i 2013.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W obszarze EGO, w liczbie podmiotdw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, wyraznie
przoduje Olecko dorownujac sredniemu poziomowi w skali Polski. W Etku oraz Gotdapi poziom ww.
wskaznika jest zblizony do sredniego w wojewodztwie oraz ok. 12 % ponizej sredniego w kraju.

3.2.2. KAPITAL ZAGRANICZNY

0 ile na polu konkurencji o krajowych, matych i wiekszych przedsiebiorcéw, jednostki obszaru EGO
radza sobie przecietnie o tyle w konkurencji o zagranicznych inwestorow konkurenci dystansuja je
wyraznie. Na obszarze EGO w 2013 r. wystapito 18 podmiotdéw z udziatem kapitatu zagranicznego
(Etk - 14, Olecko - 2, Gotdap - 2). Z analizy wynika, ze znacznie wiekszym zainteresowaniem kapitatu
zagranicznego ciesza sie obszary wiekszych miast, oraz miast przez ktore przechodza gtowne drogi
krajowe. W przypadku wojewddztwa warminsko-mazurskiego jest to DK 7 oraz DK 16.

Przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu stabe zainteresowanie inwestoréw obszarem EGO
ttumacza m.in. negatywnym wizerunkiem tego regionu wsrod inwestorow pogtebianym dodatkowo
niekorzystna polityka panstwa promowania silnych centrow rozwojowych.

Wykres 7 Podmioty gospodarcze z kapitatem zagranicznym (2013).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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3.2.3. INNOWACYJNOSC

Gminy obszaru EGO przegrywaja z rywalami na polu konkurencji o firmy dziatajace w branzach
innowacyjnych. Analizujac liczbe zarejestrowanych firm w sekcjach PKD, w ktorych znajduje sie
dziatalnos¢ istotna z punktu widzenia gospodarki innowacyjnej i obstugi biznesu w przeliczeniu na
1000 mieszkancow w 2013 r. wsrod gmin obszaru EGO jedynie w Olecku wskaznik ten znajduje sie
powyzej Sredniego wskaznika w kraju, ktory wynosi ok. 33.

Pod wzgledem udziatu firm zajmujacych sie dziatalnoscia zwiazana z gospodarka innowacyjna w
liczbie wszystkich zarejestrowanych w danej jednostce podmiotow gospodarczych w 2013 r.
wszystkie gminy obszaru EGO na tle sredniej w gminach zblizonych wielkoscig i zaludnieniem
wypadaja niekorzystnie. W przypadku sekcji  dotyczacych dziatalnosci  finansowej i
ubezpieczeniowej, informacji i komunikacji, dziatalnosci naukowej i technicznej oraz transportu i
gospodarki magazynowej tylko nieliczne gminy obszaru EGO charakteryzuja sie wskaznikami
wyzszymi od Srednich w poréwnywalnych gminach.

Przedsiebiorcy obszaru EGO twierdza, ze stosunkowo czesto wprowadzaja nowe produkty i ustugi na
rynek (najczesciej deklarujg to firmy handlowe). Nalezy w tym przypadku wyraznie podkreslié, ze
firmy handlowe sg gtownie (cho¢ nie zawsze) uzytkownikiem i posrednikiem rozwigzan
innowacyjnych (wprowadzaja i sprzedaja innowacje innych).

Tabela 5 Zarejestrowane podmioty gospodarcze w sekcjach ,innowacyjnych” (C, E, H, J, K, M) w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
w gminach obszaru EGO (2013).

Liczba podmiotéw na

Wyszczegdlnienie Liczba podmiotéw Liczba ludnosci . T
1000 mieszkancow

Miasto Etk 59 790
Gmina Etk 168 11147 15
Gmina Kalinowo 49 7 064 7
Gmina Prostki 69 7519
Gmina Stare Juchy 31 3957
Gmina Kowale Oleckie 53 5286 10
Gmina Olecko 1009 22 196 45
Gmina Swietajno 51 4023 13
Gmina Wieliczki 37 3382 11
Gmina Banie Mazurskie 36 3926
Gmina Dubeninki 27 3096
Gmina Gotdap 466 20438 23
Polska 1253193 38 495 659 33

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wykres 8 Udziat firm zarejestrowanych w sekcjach innowacyjnych w ogélnej liczbie zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
(w %, 2013).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Jak wskazuja wyniki stosunkowo mniej innowacji wprowadzaja firmy srednie i duze w poréwnaniu
do matych i mikro. W tym przypadku istotnym zagadnieniem jest rozroznienie innowacji na poziomie
przedsiebiorstwa i rynku. Dlatego mozna oczekiwac, ze znaczna czes¢ matych i mikroprzedsiebiorstw
stosuje rozwigzania innowacyjne dla siebie, a powszechnie uzywane przez inne firmy.

Przedsiebiorstwa duze i $rednie najbardziej odczuwaja brak informacji o ofercie wspotpracy ze
strony szkot wyzszych. Relatywnie mniej taka potrzebe odczuwaja przedsiebiorstwa mate i mikro, w
ktorych wiekszos¢ zmian i innowacji pochodzi z pomystow wtasnych i od klientow, i ktére do tej pory
nie nastawiaty sie tak bardzo na wspotprace z placowkami naukowymi. Niemniej zapotrzebowanie
na wiecej informacji o wspoétpracy ze szkotami wyzszymi moze wskazywac na niewystarczajace
dziatania w tym zakresie i duzy potencjat na przysztosc. Wedtug badan to zapotrzebowanie
i niezrealizowany potencjat jest roztozony dos¢ rownomiernie na terenie EGO. Okoto 1/3
przedsiebiorstw chciataby mie¢ lepszy dostep do ofert wspotpracy osrodkéw badawczo-rozwojowych.
Niezaleznie od doboru ,,perspektywicznych” branz, regionalnym firmom nalezy zapewnié kontakt
Z nauka i wsparcie w rozwoju kwalifikacji.

3.2.4. OFERTA LOKALNE] GOSPODARKI

Na obszarze EGO dos¢ dobrze rozwiniete sa branza turystyczna, szeroko rozumiany przemyst
meblarski i drzewny oraz przetworstwo rolno-spozywcze. Branze te naleza do najbardziej
konkurencyjnych w skali catego wojewodztwa, zatem problem oferty lokalnej gospodarki powinien
by¢ rozpatrywany rowniez w kontekscie konkurencji, a takze mozliwosci powiazan kooperacyjnych.

Z racji potozenia geograficznego i zasobdw naturalnych wszystkie JST obszaru EGO w swoich celach
strategicznych stawiaja na rozwoj i inwestycje w turystyke. Dotyczy to przede wszystkim rozwoju
gospodarstw agroturystycznych, rozbudowy bazy noclegowej, rozbudowy turystyki catorocznej,
promowania produktow lokalnych oraz poprawienia informacji turystycznej i promocji regionu. Z
rozwojem turystyki nastepuje rozwdj dziedzin okoto turystycznych, do ktorych czesto zalicza sie
handel i ustugi, na ktore popyt rosnie wraz z rozwojem turystyki. Sektor turystyczny uzupetniany jest
przez zaktady produkcyjne, ktére wytwarzaja produkty dla branzy turystycznej (np. jachty i todzie,
ale rowniez wszelkiego rodzaju sprzet turystyczny).

Sektor produkcji nie jest silnie rozwiniety, dlatego jego dalszego rozwoju upatruje sie gtownie w
zaktadach przetworstwa rolno - spozywczego oraz zaktadach obrdbki drewna, a takze rzemiosle i
drobnej wytworczosci.

Jednym z najwazniejszych problemoéw, jakie stoja przed przedsiebiorcami, to rozszerzenie swoich
rynkow, poniewaz obszar EGO charakteryzowany jest przez nich, jako mato zamozny (wysokie
bezrobocie, niskie dochody, stawianie na cene a nie na jakos$¢, brak funduszy potencjalnych
odbiorcow, maty rynek zbytu, maty popyt wsrdd lokalnej spotecznosci).

Rozwdj rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego jest szczegoélnie dostrzegany (np. przez
pryzmat dokumentow strategicznych) w gminach: Banie Mazurskie, Stare Juchy, Wieliczki,
Swietajno, Prostki, Kalinowo, gmina Etk, Dubeninki, Kowale Oleckie, Powiat Etcki, Powiat Gotdapski.
Podkresla sie, ze warunkiem realizacji tego celu jest poprawa koniunktury tej branzy oraz wdrazanie
ogoélnokrajowych programow pomocy. Cel ma by¢ osiagniety poprzez:

e tworzenie grup producenckich i ich wsparcie w postaci pozyskiwania rynkéw zbytu,
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e specjalizacje produkcji rolnej,
e szkolenia i baze informacyjna,

e wspieranie rolnictwa ekologicznego, wsparcie dla nowo powstatych i istniejacych zaktadow
przetworstwa rolno-spozywczego, wprowadzanie nowych technologii w produkcji rolnej,
zgodnej z wymogami unijnymi (powiat etcki), nawiazanie blizszych kontaktow handlowych z
regionami w krajach sasiednich (izby rolnicze), stworzenie centrum logistyczno-
magazynowego dla firm ukierunkowanych na Wschod (powiat etcki).

Cel ten bedzie dodatkowo trudny do zrealizowania poniewaz duza czes¢ obszaru EGO znajduje sie
na terenie charakteryzujacym sie niekorzystnymi warunkami klimatycznymi (ponad 100 dni rocznie
z przymrozkami, okres wegetacyjny ok. 190 dni, stosunkowo dtuga i surowa zima). Realizacja tego
celu ma nastapi¢ poprzez rozwoj drobnej przedsiebiorczosci przyjaznej srodowisku np. przemyst
rolno-spozywczy, lekki, rzemiosto, rekodzielnictwo, itp.

Branza meblarska i przemysty z nig zwiazane réwniez stanowi wazny element gospodarki,
przynajmniej niektorych jednostek (np. w powiecie etckim podkresla sie wage przemystu drzewnego,
przetworstwa drewna i runa lesnego). Zatem réwniez branza meblarska powinna by¢ taktowana jako
potencjalny klaster skupiajacy nie tylko firmy operujace materiatem drzewnym, ale réwniez ich
wszelkich kooperantéw (producenci maszyn, projektanci, firmy spedycyjne etc.). Tylko takie
podejscie gwarantuje wzrost konkurencyjnosci catego obszaru EGO, ale rowniez bedzie przyspieszato
nawiazywanie wspotpracy i rozszerzanie rynkow dla obecnych przedsiebiorcow. Wyniki odpowiedzi
biznesu wskazuja na spory potencjat do budowania réznorodnych inicjatyw klastrowych.

Wykres 9 Bariery rozwoju firm w kontekscie przemystéw zwigzanych z dang branza (% odpowiedzi).
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Zrodto: badania wtasne.
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3.2.5. KOSzTY DZIALALNOSCI | DOSTEP DO KAPITALU

Wg badania przeprowadzonego w 2010 r., sposrod 26 cech EGO ocenianych przez przedsiebiorcow,
koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz dostep do srodkow UE otrzymaty najwiekszy
odsetek ocen negatywnych. Nieco lepiej wypadta ocena dostepnosci pozyczek i kredytow.

W celu tworzenia warunkow i utatwien do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, a tym samym
do wzrostu przedsiebiorczosci na terenie EGO, w nowym okresie programowania 2007-2013
przeprowadzono szereg dziatan inwestycyjnych, majacych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
gospodarczej catego Subregionu. Na terenie Gminy Miasta Etk powstata Miejska Strefa Rozwoju
»lechno-Park”. Utworzone tereny inwestycyjne o tacznej powierzchni ok. 23 ha wtaczono do
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Domena MSR ,,Techno-Park” w Etku jest wspieranie
przedsigebiorstw o charakterze technologicznym na wszystkich etapach ich rozwoju wraz ze
stymulowaniem procesow powstawania nowych firm tego typu poprzez inkubowanie. Przedsiebiorcy
moga uzyskac¢ pomoc w zakresie doradztwa i ustug specjalistycznych. Techno-Park promuje tez prace
badawczo-rozwojowe i ich transfer do przemystu. Do Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
wtaczonych jest 57 ha gruntow inwestycyjnych nalezacych do Gminy Gotdap. Strategiczna lokalizacja
podstrefy, dobrze skomunikowany obszar z droga krajowa 65 i obwodnica miasta sprawity, ze
znaczna czes$¢ wydzielonych gruntéow zostata sprzedana przedsiebiorcom na rzecz réznorodnej
dziatalnosci produkcyjnej. Na terenie Gminy Olecko utworzono Tereny Aktywnosci Gospodarczej, tj.
wyodrebniony, jednolity obszar (10 ha) przeznaczony na dziatalno$¢ inwestycyjna. Przy terenach
TAG potozone sg réwniez grunty nalezace do Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(W-M SSE). W Olecku granicami W-M SSE objetych jest 6,3 ha gruntéw, z tego blisko potowa wolna
do zagospodarowania.

Przedsiebiorcy inwestujacy na terenach Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSSE i WM-SE) moga liczy¢
na pomoc publiczna udzielang w formie zwolnien z podatku dochodowego z tytutu kosztow inwestycji
i tworzenia nowych miejsc pracy. Samorzady w sposob priorytetowy zaczety traktowac rozwdj
przedsiebiorczosci tworzac przyjazny klimat inwestorom, wspierajac nowe pomysty za
posrednictwem atrakcyjnego katalogu zachet inwestorskich.

Zgodnie z diagnozg sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru EGO przeprowadzong w 2010 r., ponad
potowa przedsiebiorstw skarzyta sie na brak wiedzy na temat mozliwosci finansowania MSP ze
srodkow UE. Jednoczesnie widoczne byty roznice miedzy przedsiebiorstwami dziatajacymi w réznych
powiatach, a takze miedzy firmami réznej wielkosci. Relatywnie najwyzej swojg wiedze i dostepnosé
do srodkéw UE ocenity przedsiebiorstwa dziatajace na terenie powiatu etckiego. Tutaj rowniez
funkcjonuje Lokalny Punkt Informacji Funduszy Europejskich (jeden z trzech dostepnych w
wojewodztwie). Natomiast w kazdym powiecie zakres odpowiedzi negatywnych wahat sie w
przedziale od 30% w powiecie Etckim do prawie 60% w Oleckim. Taka sytuacja informacyjna istnieje
niezaleznie od branzy - wahania odpowiedzi sg tu nieznaczne.

Przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu potozyli nacisk na budowe systemu wsparcia
finansowego inwestycji przedsiebiorcow. Szczegodlnie istotnym byto wsparcie rozpoczynajacych
dziatalnos¢.
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Wykres 10 Cechy EGO ocenione negatywnie przez przedsiebiorcow (% odpowiedzi)
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Zrodto: badania wtasne.

Dostep do pozyczek i kredytdéw jest najnizej oceniany w powiecie Gotdapskim - narzeka na to ok.
40% przedsiebiorcow. W Olecku i Etku ten odsetek ksztattuje sie na poziomie ok. 20%.

3.2.6. KWALIFIKACJE SItY ROBOCZE)

Problem jakosci sity roboczej dotyczy, zdaniem przedsiebiorcow, gtownie pracownikow o niskich
kwalifikacjach (przede wszystkim chodzi o mentalnosc i same kwalifikacje). Relatywnie najmniej
probleméw z zatrudnianiem nowych pracownikow maja przedsiebiorstwa zlokalizowanie na terenie
powiatu gotdapskiego (prawie 70% tych firm nie ma z tym problemu). Natomiast sytuacja jest
odwrotna w powiecie Oleckim oraz Etckim.

Najtatwiej jest o pozyskanie nowych pracownikéow w branzy produkcyjnej, natomiast duzo trudniej
w ustugach i jeszcze trudniej w handlu. Pomimo tego, ze przedsiebiorcy z powiatu gotdapskiego mieli
najmniej problemoéw z pozyskaniem nowych pracownikow, to jednak najbardziej narzekaja na ich
mentalnos¢ rozumiang najczesciej jako szacunek do swojej pracy i obowigzkowosé. W drugiej
kolejnosci najbardziej narzekali na te zagadnienia przedsiebiorcy z Olecka jednak odsetek tych
niezadowolonych byt okoto dwukrotnie mniejszy, niz tych w Gotdapi.

Pomimo duzej podazy pracownikdw, kwalifikacje pozostaja jednym z wazniejszych problemoéw
przedsiebiorcow. Przyktadowo w powiecie gotdapskim prawie 40% przedsiebiorcow jest z tego
powodu niezadowolonych, a kolejne 40% ocenia kwalifikacje pracownikow na poziomie srednim.
Nieco lepiej, ale tez negatywnie, wyglada ta ocena w powiecie oleckim, a relatywnie najlepiej w
etckim. Wedtug branz, najnizej kwalifikacje pracownikdw prostych oceniajg producenci - prawie 40%
na to narzeka, a kolejne ok. 25% procent ocenia na poziomie srednim. Nieco lepiej sytuacja wyglada
w handlu i w ustugach. Jednak poziom zadowolenia w przypadku kazdej branzy nie przekracza
25%.

Zupetnie inaczej niz w przypadku pracownikéw prostych wyglada sytuacja z osobami
wykwalifikowanymi. Odsetek firm pozytywnie to oceniajacych jest wyzszy niz srednio i negatywnie.
Najwieksze réznice w zadowoleniu z kwalifikacji pracownikow wysoko wykwalifikowanych widac
pomiedzy réznymi branzami. Wyraznie mniejsze zadowolenie wystepuje w branzy produkcyjnej
(niecate 20% wskazan na ocene 4 i 5), podczas gdy przedsiebiorcy z branzy ustugowej i handlowej
oceniaja kwalifikacje duzo wyzej. Jednak zarowno w przypadku mentalnosci jak i kwalifikacji
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pracownikow wysoko wykwalifikowanych zwraca uwage liczba odpowiedzi ,,nie wiem” co moze
Swiadczy¢ o niskim poziomie zainteresowania i stycznosci wielu przedsiebiorcow z
wykwalifikowang sita robocza.

Problem rynku pracy pojawia sie bardzo wyraznie w dokumentach strategicznych. W walce z
bezrobociem JST poszukuja wszelkich alternatywnych mozliwosci finansowania, m. in. opartych o
fundusze zagraniczne. Niektdre gminy zaznaczaja, ze waznym aspektem rozwoju gospodarczego jest
wzrost mobilnosci zawodowej mieszkancow i ich kreatywnosci w poszukiwaniu pozarolniczych zrodet
utrzymania.

Bez watpienia w obszarze zasobdw sity roboczej najwiecej pozytywnych ocen ma podaz pracy
prostej, co wynika z charakteru catego regionu, ale prawdopodobnie stosunek do tego zagadnienia
zalezy od przyjetej koncepcji rozwojowej (czy celem bedzie utrwalanie takiego stanu, czy
zwiekszanie podazy ludzi o wysokich kwalifikacjach).

3.2.7. DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA | INFRASTRUKTURA

Dostepnos¢ komunikacyjna nalezy do grona najwazniejszych czynnikow lokalizacji, determinuje
rowniez mozliwosci kooperacyjne firm, a takze ich rynki zbytu. To wtasnie te elementy sa najczesciej
wymieniane przez przedsiebiorcow, gdy pytani sa o najwieksze bariery ich dziatalnosci. Pomimo
zrealizowanych licznych inwestycji drogowych, wciaz wskazywane sa zarowno zty stan drog
krajowych, wojewddzkich, powiatowych i gminnych, jak i brak parkingdw, utrudnienia spowodowane
zbyt niskimi wiaduktami, a takze problemy z zasiegiem telefonii komoérkowej i dostepem do
Internetu.

Rowniez przedstawiciele |IOB jako najwazniejsza bariere w dziatalnosci podmiotéw gospodarczych
wymieniaja staba dostepnos¢ komunikacyjng, a na drugim miejscu wskazuja niedorozwdj
infrastruktury drogowej wewnatrz EGO.

Jednak sytuacja ta ulega powaznej zmianie. Trzy obwodnice, trzech miast obszaru EGO (Etk, Gotdap,
Olecko) to zdumiewajacy efekt kilkunastu lat staran wtadz samorzadowych. Kolejna decyzja o
nadzwyczajnym znaczeniu dla rozwoju obszaru EGO to decyzja Rzadu RP o przebiegu drogi S61 przez
Etk. Trasa S61 jest czescia pierwszego paneuropejskiego korytarza transportowego Via Baltica, ktory
ma potaczyc¢ kraje Europy Zachodniej przez Warszawe z krajami nadbattyckimi i Finlandia. W Polsce
poprowadzona ma by¢ przez Suwatki, Raczki, Etk, Szczuczyn, Stawiski, Lomze, Ostrow Mazowiecka,
Wyszkow i Radzymin.

Kolejnym wzmocnieniem szans rozwojowych EGO staje sie planowana budowa szlaku kolejowego
Rail Baltica, przebiegajaca miedzy innymi przez Olecko i Etk. Rail Baltica to linia kolejowa E75
Warszawa - Biatystok - Augustow - Suwatki - Trakiszki do granicy z Litwa. Trasa ta ma priorytetowe
znaczenie, bo taczy Warszawe z Kownem, Ryga, Tallinem i Helsinkami. Jest fragmentem pierwszego
Transeuropejskiego korytarza transportowego. Jest jedynym potaczeniem kolejowym pomiedzy
krajami nadbattyckimi: Litwa, totwa i Estonig z Polskg i innymi krajami UE.

Po raz kolejny ujawniaja sie wielkie potrzeby inwestycyjne, ktore nie moga byc zaspokojone pomimo
licznych dziatan wtadz lokalnych. Jednak w tym obszarze znajduje sie rowniez dziatanie wtadz

lokalnych, ktore nie jest powszechnie stosowane, tj. rozwoj infrastruktury zwiazanej z oferta
inwestycyjna gminy.
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Obszar EGO oprocz wskazanych stabosci posiada bardzo silng strone, jaka jest dostepnos¢
nieruchomosci na cele gospodarcze.

3.2.8. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotna role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacje badan naukowych i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.

Wsrod instytucji okotobiznesowych w na obszarze EGO znajduja sie m.in. nastepujace podmioty:

"Izba Gospodarcza w Etku" Etckie Forum Gospodarcze,

e Gotdapskie Centrum Biznesu Osrodek Informacyjno - Konsultacyjny,

e Etckie Forum Wspierania Samozatrudnienia Bezrobotnych - Inkubator Przedsiebiorczosci,
e Park Naukowo-Technologiczny w Etku,

e Fundacja Wspierania Przedsiebiorczosci Regionalnej w Gotdapi (fundusz pozyczkowy).

Do otoczenia biznesu zaliczajg sie roznego rodzaju instytucje swiadczace ustugi dla przedsiebiorcow,
jednostki naukowe, a takze administracja.

Przedsiebiorcy obszaru EGO jako wazna bariere swojej dziatalnosci wymieniaja ,,niesprzyjajace
warunki do rozwoju przedsiebiorczosci”. Pod tym hastem kryja sie nastepujace problemy:

e staba wspotpracy z wtadzami lokalnymi,

e biurokracja,

e niechec spoteczenstwa do wspotpracy,

e wysokie podatki,

e nierowne traktowanie przedsiebiorcow przez wtadze lokalne,
e zbyt rzadkie spotkania wtadz z przedsiebiorcami,

e monopolistyczna polityka lasow panstwowych

e slabe wsparcia inwestycji w odnawialne zrodta energii (elektrownia wodna) przez wtadze
lokalne.

Jednoczesnie odpowiedzi sugeruja, ze znaczna czes¢ przedsiebiorcow wysoko ocenia jakos¢ obstugi
w urzedach gmin (z analiz wynika, ze wszystkie samorzady prowadza dziatania w zakresie
podnoszenia jakosci obstugi). Mozna zatozy¢, ze przedsiebiorcy dobrze oceniaja formalne kontakty
wynikajace niejako z zapisow ustaw. Jednak oczekuja od wtadz znacznie szerszych dziatan, a przede
wszystkim konieczna jest aktywizacja w zakresie wymiany informacji.

W opinii znaczacej wiekszosci przedsiebiorcow wtadze lokalne nie utrudniaja przedsiebiorcom
prowadzenia ich dziatalnosci, ale tez nie przyczyniaja sie w znaczacym stopniu do tego, aby im
poméc. Ponadto bardzo nisko oceniana jest skutecznos¢ wtadz lokalnych w rozwiazywaniu
probleméw MSP.

Pomimo deklaracji o licznych dziataniach na rzecz podnoszenia kwalifikacji, mozna stwierdzi¢, ze
generalnie samorzady EGO nie sg zbyt aktywne w zakresie szkolen na temat pozyskiwania inwestorow
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zagranicznych. Te dos¢ krytyczne opinie przedsiebiorcow wspotwystepuja z ocenami
samokrytycznymi przedstawicieli samorzadow. Problemy pojawiaja sie na kilku ptaszczyznach:

wspolne spotkania administracja - przedstawiciele biznesu: trudnosci wynikaja przede
wszystkim ze wzgledu na to, ze sfera biznesu oczekuje jedynie obnizania podatkow. Ponad
potowa gmin wskazuje rowniez na brak czasu na wspoétprace po stronie przedsiebiorcow.
Rzadziej wskazywany jest brak checi wspétpracy. Co trzecia gmina jako przyczyny tego stanu
upatruje w tym, ze przedsiebiorcy nie dzielg si¢ swoimi problemami z przedstawicielami
samorzadow lokalnych. Wsrod powodow stabej wspotpracy z biznesem, lezacych po stronie
samorzadu, najczesciej wskazuje sie brak znajomosci oczekiwan przedsiebiorcéw. Dosé
czesto spotykanym pogladem jest rowniez stwierdzenie, ze samorzad nie powinien wtracac
sie do biznesu oraz ze boi sie konsekwencji ztej wspotpracy biznes-polityka, a takze, ze
samorzad dos¢ stabo informuje o mozliwosciach wspotpracy. Z drugiej strony ponad potowa
gmin wskazuje na intensywne prace na rzecz zaproszenia przedsiebiorcow do udziatu w
dziataniach promocyjnych gminy (Kalinowo, Etk, Gotdap, Kowale Oleckie, Prostki).
Jednoczesnie, samorzady dos¢ biernie podchodza do wykorzystywania w promocji gminy
marek firm zlokalizowanych na ich terenie. Sposrod analizowanych gmin tylko trzy podejmuja
nieliczne dziatania na rzecz uzyskania zgody duzych firm na wykorzystanie ich logo w
materiatach promocyjnych gminy (Olecko, Stare Juchy, Gotdap). Pozostate samorzady nie
prowadza tego typu dziatan z powodu braku mozliwosci;

wymiana informacji - wiekszos¢ gmin przygotowuje informacje skierowane specjalnie do
przedsiebiorcow i przesyta je bezposrednio do zainteresowanych. Podkreslenia wymaga, ze
wsrod gmin, ktore nie podejmuja takich dziatan przewazaja te, ktore wskazuja na brak
potrzeby, a tylko jedna wskazuje na brak mozliwosci;

zdefiniowanie potrzeb ze strony wtadz lokalnych odnosnie okreslonych typéw inwestycji
- wtadze lokalne maja rdézne oczekiwania wzgledem przedsiebiorstw (ich typow), jakie
chcieliby, aby zlokalizowaty sie na terenie ich gminy. Wiekszos¢ uwaza jednak, ze powinny
by¢ to firmy wykorzystujace zasoby wewnetrzne gminy poprzez wspotprace ze
srodowiskiem lokalnym (7 na 10 respondentow). Ponad potowa wskazuje na obojetnie
jakiego - kazdego inwestora. Co istotne, zadna z gmin nie wskazata znaczacej firmy
eksportujacej towary do krajow wysoko rozwinietych, a jedynie wskazata na eksporterow
stosujacych nowoczesne technologie;

wykorzystania kontaktow miedzynarodowych dla celéw gospodarczych - generalnie
samorzady lokalne w niewielkim zakresie wykorzystuja mozliwosci wspotpracy zagranicznej
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci. Brakuje zrozumienia dla idei partnerstwa zagranicznego
czy kontaktow miedzynarodowych i traktowane sa one w kategorii ,,wycieczek krajoznawczo-
turystycznych czy wyjazdéw integracyjnych”. Wsrod liderow lokalnych samorzadow
podejmujacych wspotprace zagraniczng pojawiaty sie jednak gtosy wskazujace na
zrozumienie istotnej roli kontaktow miedzynarodowych dla wymiany mysli, doswiadczen i
mozliwosci uczenia sie od innych.

Dziatania samorzadow na rzecz poprawy klimatu przedsiebiorczosci dostrzegane sa przez organizacje
pozarzadowe. Jednak ocena :

opracowywania zachet dla inwestorow,
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e wymiany informacji miedzy wtadzami a przedsiebiorcami,
e podnoszenia kompetencji i jakosci obstugi w urzedzie,
e zaangazowania przedsiebiorcéw w promocje gminy/powiatu,

e organizacji spotkan wtadza - biznes (tu uznano, ze inicjatywa nie nalezy wytacznie do wtadz
i przedsiebiorcow, ale wazna role petni¢c moga instytucje otoczenia biznesu i organizacje
pozarzadowe),

prowadzi do wniosku, ze wcigz duzo jest jeszcze do zrobienia w zakresie tworzenia korzystnych
warunkow dla przedsiebiorcow.

Przedsiebiorcy obszaru EGO bardzo nisko oceniajg dziatalnosc¢ branzowych stowarzyszen. Najnizej w
powiecie gotdapskim i etckim. Wida¢ rowniez dominujace niezadowolenie branzy produkcyjnej na
tle podobnie i nieco lepiej odpowiadajacych na to pytanie przedsiebiorcow z branzy handlowej i
ustugowej. Natomiast wysoki odsetek odpowiedzi ‘nie wiem’ moze umacnia¢ w przekonaniu o
niewystarczajacej aktywnosci tych stowarzyszen.

Woykres 11 Ocena budowania klimatu przedsiebiorczosci w gminach obszaru EGO.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Tabela 6 Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2014 r w obszarze EGO.

Sektory wiodace (co Skumulowane Liczba miejsc

Nazwa SSE i podstrefy Powiat, gmina

najmniej 20% udzialu  nakfady inwestycyjne pracy na koniec

w przychodach lub na koniec 2014 r. w

2014r.
zatrudnieniu) min zt

Suwalska SSE/ Podstrefa Powiat efcki, Gmina usiugi poligraficzTei
Etk A ustugi reprodukcji
Miasto Etk . oL
zapisanych nosnikéw
informacji , wyroby
metalowe gotowe, z
wytaczeniem maszyn i
urzadzen,
Warminsko-Mazurska Powiat olecki, brak inwestorow - -
SSE/Podstrefa Olecko gmina Olecko
SONEIBERSS T ALLEEER | Powiat gotdapski *, | papier i wyroby z
Gotdap gmina papieru, wyroby z
gumy i tworzyw
sztucznych,
wyroby metalowe
gotowe, z
wytaczeniem maszyn i
urzadzen
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Ministerstwa Gospodarki.

168,1 1140

Gotdap
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Zgodnie z planami rozwoju poszczegolnych stref ekonomicznych na terenie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego zaktada sie pozyskiwanie inwestordow:
e Wykorzystujacych baze surowcowa i kadrowa wojewodztwa, szczegolnie projektow, ktore
przyczynia sie do rozwoju klastra meblarskiego, a takze realizujacych innowacyjne projekty
produkcyjne i ustugowe, podnoszace konkurencyjnosc regionu, w przypadku Suwalskiej SSE,

e z branzy drzewnej, maszynowej, elektronicznej oraz biotechnologii, gwarantujacych
tworzenie miejsc pracy w dziedzinach, w ktorych wojewodztwo dysponuje duzym
potencjatem kadrowym oraz zapleczem okotobiznesowym i naukowym, wspierajacych rozwoj
klastra przetworstwa miesa wotowego i stolarki okiennej oraz firm zainteresowanych
transferem wiedzy innowacyjnej do przemystu, w przypadku Warminsko-Mazurskiej SSE.

3.3. KONKURENCJA O TURYSTOW

3.3.1. KONKURENCJA W ATRAKCYJNYM REGIONIE

Podregion etcki lezacy w obrebie obszaru funkcjonalnego Zielonych Ptuc Polski nalezy do najczesciej
odwiedzanych przez turystow polskich regiondow. Biorac pod uwage wskaznik korzystajacych z
noclegdw w obiektach zagospodarowania turystycznego w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w 2013
r. podregion etcki miescit sie w 20% podregionow z najwyzsza wartoscig tego wskaznika. Ponadto
nalezy on do podregiondéw o najwyzszej w Polsce dynamice zmian tego wskaznika w latach 2003-
2013. Niestety to nie obszar EGO jest gtowna przyczyng tak duzego zdystansowania
konkurujacych z etckim podregionéw na polu zabiegania o turystow. Jednostki obszaru EGO
obstuzyty w 2013 r. jedynie co piatego turyste korzystajacego z noclegéw w podregionie etckim.

Tabela 7 Korzystajgcy z noclegéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

Korzystajacy z noclegéw na 1000 Dynamika zmian liczby korzystajacych z

mieszkaricow (2013) noclegéw (2003=100)
Podregion etcki 785,78 218,55
Srednia krajowa dla podregionéw 564,29 153,07
Podregion elblgski 460,90 181,05
Podregion olsztyrski 927,65 120,40
Podregion suwalski 508,05 109,83
Podregion tomzynski 295,30 143,74
EGO 315,82 126,01

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W poréwnaniu do pozostatych powiatow podregionu etckiego, jak i w odniesieniu do srednich
wskaznikéw dla kraju, w powiatach obszaru EGO rozwdj turystyki pobytowej jest wyraznie nizszy.
Rozwoj turystyki pobytowej mierzony dynamika zmian liczby korzystajacych z noclegow
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w latach 2003-2013 jedynie w powiecie gotdapskim przewyzszat
srednig krajowa, lecz i tak byt wyraznie nizszy niz wskazniki dla powiatdéw gizyckiego,
wegorzewskiego i piskiego. W przypadku powiatu oleckiego mozna wrecz mowi¢ o wyraznym regresie
na polu konkurencji o turystow.
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Tabela 8 Korzystajgcy z noclegow w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow w powiatach podregionu etckiego.

Korzystajacy z noclegow na 1000 Dynamika zmian liczby
mieszkancéw (2013) korzystajacych z noclegéw
(2003=100)
Powiat etcki 256,12 112,12
Powiat olecki 187,56 65,45
Powiat gotdapski 494,79 216,20
Powiat wegorzewski 594,62 316,01
Powiat piski 854,12 230,50
Powiat gizycki 2102,53 297,18
Srednia krajowa 607,78 158,52

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tylko w 2 z 12 gmin obszaru EGO wskaznik turystyki pobytowej byt wyzszy od sredniej krajowej, a w
Gminie Stare Juchy wyzszy rowniez od sredniej wojewddzkiej i dla podregionu etckiego. W przypadku
czterech gmin statystyka publiczna nie odnotowata zadnego turysty korzystajacego z noclegow w
2013 roku, natomiast w Gminie Kowale Oleckie w analizowanym roku nocowato 15 turystow.

Woykres 12 Korzystajacy z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania ogétem w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow w gminach
badanego obszaru (2013).

1200,00
1000,00
800,00
s samorzady EGO
600,00
e {rednia krajowa
400,00 s $rednia wojewddzka
200,00 —j I e $rednia dla podregionu
0,00 - : l : , , B .

Miasto Etk Gmina Etk  Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina
Stare Kowale  Olecko Swietajno Dubeninki Gotdap
Juchy Oleckie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Sekcje z branzami istotnymi dla rozwoju turystyki to sekcja | (dziatalnos¢ zwiazana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) oraz sekcja N (dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca, w ktorej zarejestrowane sa m.in. podmioty swiadczace
ustugi z zakresu informacji turystycznej oraz posrednictwa turystycznego). W gminach EGO
zarejestrowanych jest mniej podmiotéw gospodarczych w sekcjach zwiazanych z turystyka w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow w odniesieniu do oczekiwan zwiazanych z potencjatem
turystycznym (niemal we wszystkich gminach wskazniki te sa nizsze niz Srednie dla kraju,
wojewodztwa i podregionu). Pozytywnie wypada tu Olecko, ktore nie nalezy do gmin EGO cieszacych
sie wysoka popularnoscig wsrod turystow, ale jest miastem cechujacym sie stosunkowo wysoka
przedsiebiorczoscia.
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Wykres 13 Zarejestrowane podmioty gospodarcze w sekcjach zwigzanych z turystyka (I, N) w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
w gminach obszaru EGO wg PKD 2007 (2013 r.)
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Przecietna dtugos¢ pobytu turysty w obszarze EGO to 5 dni, co wyraznie wykracza ponad Srednia
krajowa i wojewddzka. Tak dobry wynik jest jednak gtownie zastuga Gotdapi, w ktorej funkcjonuje
sanatorium. Analiza danych z wytaczeniem Gotdapi wskazuje na weekendowy charakter turystow
odwiedzajacych EGO.

Wykres 14 Srednia dtugosé¢ pobytu turystéw w 2013 r.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W opinii wtadz lokalnych turystyka jest dziedzing, ktora pozostata przez ostatni okres wyraznie
zaniedbana, a dziatania podejmowane cechowaty sie duza chaotycznoscia i brakiem koordynacji.
Obszar EGO jest wedtug nich terenem o wysoce niewystarczajagcym wykorzystaniu potencjatu
zawartego w walorach przyrodniczo-krajobrazowych. Czynnikami odpowiedzialnymi za taki stan
rzeczy sa np.:

e staba dostepnosc¢ komunikacyjna obszaru EGO;

e brak spojnych dziatan;

e niepowotanie do zycia lokalnej organizacji turystycznej, ktdra mogtaby zajac sie koordynacja
dziatan zwiazanych z turystyka na obszarze EGO;

e braku zrozumienia idei wspolnej promocji zintegrowanego programu turystycznego.

Rozwéj turystyki jest kluczowym kierunkiem rozwoju obszaru, ktéry gminy planuja rozwija¢ do
roku 2020. EGO posiada odpowiednie walory przyrodnicze i kulturowe, ktére przy spetnieniu
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warunkow w postaci inwestycji i promocji, daja szanse na rozwoj turystyczny obszaru. Warto zwroécic
uwage na fakt, ze wsrod celdw poszczegdlnych samorzaddéw w zakresie rozwoju turystyki oprocz
inicjatyw lokalnych, znajduja sie takze dziatania o charakterze ponadgminnym. Zaobserwowane
zjawisko wydaje sie byc szczegodlnie pozytywnym sygnatem w kontekscie budowania zintegrowanego
programu rozwoju obszaru EGO. Wsrod inicjatyw o szerszym zasiegu wymieniano utworzenie sieci
Sciezek rowerowych, tras kajakowych oraz szlakéw turystycznych na terenie catego obszaru
EGO. Postuluje sie rowniez rozbudowe bazy turystycznej w obszarze EGO- z jednej strony w ramach
rozwoju gospodarstw agroturystycznych, z drugiej zas - w ramach budowy centrum hotelowo-
kongresowego o wysokim standardzie.

3.3.2. OFERTA TURYSTYCZNA

Samorzady lokalne nie maja spdjnego pogladu na temat rozwoju turystyki, cho¢ mozna stwierdzic,
ze dos¢ powszechne jest przeswiadczenie, ze rozwo0j turystyki jest obszarem, w ktorym
zaprzepaszczono liczne szanse rozwojowe. Jedynie turystyka rowerowa jest wskazywana przez
wiekszos¢ gmin, jako ,,produkt” taczacy cechy wiekszej liczby gmin. Dla niemal potowy gmin
pozadanym kierunkiem rozwoju jest agroturystyka, rzadziej wymieniana jest turystyka przyrodnicza.
Ponadto, wspolnym oczekiwanym typem turystyki dla kilku gmin jest turystyka kajakowa. W
pozostatych przypadkach wystepuja pojedyncze wskazania, pozwalajace na identyfikacje
wyrézniajacych sie swa indywidualnoscia obszarow:

o Etk - turystyka kulturalno-rozrywkowa, sportowo-rekreacyjna i biznesowa;
o Gotdap - turystyka narciarska, uzdrowiskowa oraz spa i wellness;

o Kowale Oleckie - turystyka ornitologiczna;

e Olecko - turystyka festiwalowa oraz obozy i szkotki sportowe;

e Prostki - turystyka krajoznawcza.

Tak znaczne zréznicowanie pozwala na stwierdzenie, ze rozwoéj poszczegélnych typow turystyki
moze zapewni¢ ciekawa oferte dla turystow przebywajacych na obszarze EGO, szczegdlnie
w sezonie letnim. Za motyw przewodni - taczacy obszar - nalezy jednoczes$nie uzna¢ turystyke
rowerowa.

Rozwadj turystyki rozumiany jest przez:
e stworzenie i rozwoj bazy noclegowej,
e poprawe dostepnosci ustug turystycznych poprzez uktad dojazdowy,
e ksztatcenie kadr turystycznych,
e szkolenia dla rolnikdw na temat agroturystyki (Prostki),
e stworzenie systemu informacji i promocji (trasy turystyczne, foldery),
e poprawe estetyki wsi i gospodarstw (Prostki, Starostwo Powiatowe w Etku),
e kategoryzacje obiektow turystycznych (powiat Etcki),

e organizacje i budowe szlakow turystycznych.

Dla osiagniecia pozadanych efektow potrzebne sa duze naktady - na infrastrukture, ochrone
srodowiska i dobr kultury. Te czynniki warunkujg mozliwosci rozwoju turystyki na danym obszarze,
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ale musza byc uzupetnione przez inwestycje projektowe, czyli tworzenie strategii rozwoju turystyki
i produktow turystycznych, biznesplandw czy studiow wykonalnosci.

Najczesciej wskazywana forma przedsiebiorstw turystycznych sa gospodarstwa agroturystyczne. Ze
wzgledu na malejaca optacalnos¢ i znaczenie rolnictwa JST upatruja taki wtasnie kierunek rozwoju
dla czesci istniejacych gospodarstw rolnych. Dodatkowa dziatalnos¢ agroturystyczna stanie sie dla
gospodarstw rolnych dodatkowym zrodtem dochodu.

Kolejne czynniki, ktore moga przyspieszy¢ rozwoj turystyki, to wybor i wylansowanie
najwazniejszych produktéw turystycznych obszaru w zakresie turystyki aktywnej (np. wedkarstwo,
wodniactwo, wedrowki piesze, rowerowe, konne i sporty wodne), specjalistycznej, tranzytowej,
wiejskiej i ekoturystyki kulturowej.

3.3.3. INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA

Turystyka obszaru EGO ma by¢ rozwijana przede wszystkim o turystyke rowerowa. W chwili obecnej
sciezki rowerowe w EGO licza tacznie 21,5 km, z czego potowa znajduje sie w Etku. Stanowi to 40%
tacznej dtugosci sciezek w podregionie etckim i zaledwie 8% w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

Problemem na obszarze EGO jest niewystarczajaca baza noclegowa: mate zrdznicowanie i mata
liczba obiektow. Obiekty noclegowe w EGO stanowia jedynie 18,30% wszystkich obiektow w
podregionie etckim. W obszarze funkcjonuje 7 hoteli (z 21 w podregionie), w tym
1 czterogwiazdkowy, 1 trzygwiazdkowy i 4 dwugwiazdkowe.

Na terenie EGO istnieje dos¢ dobrze rozwinieta baza gastronomiczna, obejmujaca 239 lokali (43%
wszystkich lokali gastronomicznych w podregionie). Najliczniejsza jest w Miescie Etk, rozmieszczona
gtownie w centrum miasta wzdtuz promenady biegnacej brzegiem Jeziora Etckiego.

Tabela 9 Odsetek obiektéw noclegowych w podregionie etckim w 2013 r.

Powiat gizycki 40,52% 36,25%
Powiat wegorzewski 10,46% 8,75%
Powiat piski 30,72% 27,50%
EGO 18,30% 27,50%
Powiat efcki 7,84% 12,50%
Powiat olecki 5,23% 6,25%
Powiat gotdapski 5,23% 8,75%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rozwéj infrastruktury turystycznej i sportowo-rekreacyjnej deklarowany jest przez samorzady
jako jeden z sukcesow w ostatnich latach. Na najwieksza skale dziatania o charakterze turystycznym
prowadzone sa w Gotdapi, ktora jest uzdrowiskiem klimatyczno-borowinowym o profilu leczniczym.
Oprécz kluczowej roli ztoz borowiny istotne znaczenie ma tu element klimatyczny oraz wody
gruntowe, ktore na wiekszych gtebokosciach posiadaja cechy wod mineralnych. W Gotdapi
przeprowadzono inwestycje polegajace na urzadzeniu plazy, budowie parku zdrojowego i terapii
ruchowej, tezni w parku zdrojowym, pijalni wod mineralnych w uzdrowisku oraz wykonaniu
podziemnego ujecia wod leczniczych. Wsrod swoich sukcesow Stare Juchy wymieniaja budowe trasy
turystycznej z wieza widokowa, natomiast miasto Etk - budowe promenady, ktéra stata sie wizytowka
miasta, parku linowego, rewitalizacje parkéw (edukacyjny ,,Kopernika” i sportowo-rekreacyjny),
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skwerow miejskich (skwer ,,Rusatki”) czy modernizacje Parku Wodnego i obiektéw MOSiR. Olecko
wymienia jako walor baze sportowa w postaci obiektu LEGA - hala z ptywalnia, ktora stanowi wraz z
infrastruktura stadionowa i kortami kompletna oferte na rzecz obozow sportowych i turystow.

Szerokie oddziatywanie turystyki na rozwoj obszaru EGO wymaga, wedtug niektorych instytucji
otoczenia biznesu, naktadéw na rozbudowe bazy noclegowej o wysokim standardzie. Wazne sa
rowniez dziatania:

e rozbudowa infrastruktury turystycznej (wsparcie finansowe);

e intensywniejsze zagospodarowanie jezior w miastach obszaru EGO (bulwary, plaze, ustugi
rozrywkowe, gastronomia);

e kreowanie szerokiej palety atrakcji, celem ,,zatrzymania” turystéw.

3.3.4. PROMOCJA

Wszystkie samorzady prowadza intensywne dziatania promujace walory turystyczne na stronie
internetowej. Znacznie gorzej sytuacja wyglada w zakresie podejmowania dziatan promocyjnych na
imprezach krajowych lub zagranicznych. Tylko w pojedynczych przypadkach dziatania te sa
intensywne. Niepokojace jest, ze niektdre gminy nie widza mozliwosci prowadzenia dziatan
promocyjnych (powinno to sie sta¢ czynnikiem sktaniajacym do wspotpracy miedzygminnej).
Zdecydowana wiekszos¢ gmin wspotpracuje z przedsiebiorstwami z branzy turystycznej.

Skuteczna promocja turystyczna obszaru EGO jest jednym z najwazniejszych czynnikdw mogacych
wptyna¢ na poprawe atrakcyjnosci turystycznej wedtug instytucji otoczenia biznesu. Nalezy
podkresli¢, ze postulowane jest w pierwszej kolejnosci opracowanie produktu turystycznego a
nastepnie jego promocja, a takze promocja wyrobow lokalnych.

3.4. KONKURENCJA O FUNDUSZE PUBLICZNE

Duze znaczenie dla podstaw lokalnego rozwoju gospodarczego, w szczegolnosci jako jego wsparcie
posiadaja fundusze zewnetrzne.

Wiekszos¢ jednostek obszaru EGO jest bardzo aktywnych w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych.
Miasto Etk, Miasto Olecko, Powiat olecki w kategorii powiatow ziemskich oraz gmina miejsko-wiejska
Gotdap w kategorii miast powiatowych w latach 2005-2012 plasowaty sie wsrod liderow rankingu
krajowego wykorzystania srodkéw zagranicznych. Wsrod gmin wiejskich obszaru EGO sa tez jednostki
mniej aktywne, nie pozyskujace w pewnych okresach zadnych srodkéw zagranicznych. Rok 2008 byt
pierwszym rokiem od wejscia Polski do UE, w ktorym wszystkie jednostki obszaru EGO dokonywaty
wydatkow finansowanych lub wspoétfinansowanych ze srodkow zagranicznych.

Z uptywem kolejnych lat, upowszechnienia wiedzy na temat pozyskiwania funduszy zewnetrznych,
samorzady nalezace do subregionu EGO rozpoczety aktywna realizacje projektow unijnych w
potaczeniu z efektywnym wydatkowaniem pozyskanych srodkow. Miasta z obszaru EGO intensywnie
inwestowaty w infrastrukture i poprawe jakosci zycia mieszkancow.

W chwili obecnej na mapie dotacji unijnych w ramach zakonczonej perspektywy finansowej (2007-
2013) w powiecie etckim odnotowano 308 zakonczonych projektow, w powiecie oleckim 215, w
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powiecie gotdapskim 153. W catym wojewodztwie warminsko - mazurskim zrealizowano tacznie 5
535 projektow.

Tabela 10 Srodki z Unii Europejskiej wydatkowane na finansowanie programéw i projektéw unijnych.

Powiat etcki Powiat olecki Powiat gotdapski
| 2010 152900598z 48 241,43 7t 10 594 853,26 zt
2011 516 910,00 zt 48 352,30 zt 1697 488,00 zt
2012 147 494,81 zt 75 186,26 zt -
2013 93 369,21 zt 95 692,16 zt 1819 652,75 zt
2014 218 029,81 zt 87 922,28 zt 159 737,65 zt

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, Dochody budzetéw gmin i miast na prawach powiatu.

W odniesieniu do konkurentow wyjatkowo dobrze wypadaja na polu pozyskiwania srodkéw unijnych
powiaty ziemskie obszaru EGO. Suma ich wydatkow budzetowych finansowanych ze srodkow UE w
latach 2006-2012 per capita byta w przypadku powiatu oleckiego prawie 4-krotnie wyzsza w
poréwnaniu ze $rednig tego wskaznika dla powiatéw w Polsce.

Gotdap to wyrazny ,,wygrany” w konkurencji pozyskiwania srodkéow unijnych w przeliczeniu na
mieszkanca w ostatnich latach, ale warto wymienic¢ tez gmine wiejska Stare Juchy, ktora rok rocznie
pozyskuje coraz to wiekszg pule funduszy zewnetrznych i pnie sie systematycznie w gore rankingu.

Wszystkie z analizowanych gmin w latach 2008-2012 uzyskaty dofinansowanie projektow ze srodkow
unijnych. Aktywnos¢ w staraniach o srodki, mierzone liczba ztozonych projektow, byta zréznicowana.
Kazdy z samorzadow ztozyt co najmniej trzy. Liderami w tym zakresie (ponad 10 ztozonych
projektow) byty osrodki miejskie - Etk, Gotdap i Olecko.

Tabela 11 Pozycja analizowanych jednostek obszaru EGO w rankingach dotyczacych wykorzystania srodkéw zagranicznych ogdtem
w latach 2008-2012 (wydatki finansowane lub wspoéffinansowane ze srodkéw zagranicznych w zt, w przeliczeniu na mieszkanca).

2008 2009 2010 2011 2012 Jednostka ‘ Kategoria (liczebnos¢ kategorii w roku 2012)

166 15 15 2 31 | Powiat olecki Powiaty (314)

81 28 69 28 84 | Powiat etcki Powiaty (314)
164 74 86| 278 | Powiat gotdapski Powiaty (314)

102 26 20 18 24 | Gotdap Miasta powiatowe (268)
41| 193 79 39 63 | Etk Miasta powiatowe (268)
31 31 92| 173 78 | Olecko Miasta powiatowe (268)

172 184 | Swietajno Gminy wiejskie (1586)

495| 1046 | 400| 211 | Prostki Gminy wiejskie (1586)

1064 | 679| 850| 429| 234 |Stareluchy Gminy wiejskie (1586)
155| 503 236 | Kowale Oleckie Gminy wiejskie (1586)

875 398 | 295 | Kalinowo Gminy wiejskie (1586)
476 328 | Wieliczki Gminy wiejskie (1586)

378 | 1012 | 407 | 411 |Etk-gmina Gminy wiejskie (1586)

512 | 481 26 70| 446 | Banie Mazurskie Gminy wiejskie (1586)
1064 | Dubeninki Gminy wiejskie (1586)

Pola niewypetnione w tabeli oznaczaja, ze dana jednostka nie korzystata ze sSrodkéw zagranicznych w danym roku.
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Wykres 15 Wydatki budzetow powiatéw finansowane ze srodkéw unijnych —suma z lat 2006-2012 (w zt na mieszkanca).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdar finansowych jednostek samorzadu terytorialnego i danych GUS.

Wykres 16 Wydatki budzetow gmin finansowane ze srodkéw unijnych — suma z lat 2006-2012 (w zt na mieszkarca ).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdar finansowych jednostek samorzadu terytorialnego i danych GUS.

Wszystkie gminy cechuja sie co najmniej 60% skutecznoscia w uzyskiwaniu dofinansowania.
Dostrzegaja one réwniez potrzebe realizacji wiekszej liczby projektéw dofinansowanych ze srodkow
unijnych. Gtbwnym ograniczeniem w tym zakresie sa kwestie finansowe (wktad wtasny). Niemal
potowa samorzadow wskazuje ponadto na brak inicjatywy wsrod lokalnych organizacji, a dwie
gminy na brak inicjatywy wsrod lokalnych przedsiebiorcow. Moze to wskazywac na trudnosci w
budowaniu partnerstw wynikajace ze stabosci tychze podmiotow lub tez na stabosc¢ instytucjonalng
samorzadu lokalnego. Tylko dwie gminy wskazaty na czynnik czysto organizacyjny - ograniczong
liczbe pracownikow.

W opinii respondentow kryterium decydujacym o przyznaniu finansowania ze srodkéw UE podczas
selekcji na poziomie regionalnym jest merytoryczne oraz formalne przygotowanie wnioskow, a takze
zgodno$¢ ze strategia wojewodzka i znaczenie projektu dla rozwoju regionu (tabela 10). Nieco
rzadziej jest wskazywane natomiast znaczenie projektu dla rozwoju gminy. Wczesniejsze
doswiadczenie w zabieganiu o Srodki zagraniczne dla wiekszosci analizowanych samorzadéw jest
kryterium decydujacym o przyznaniu finansowania. ,,Kryterium polityczne” nie wydaje sie odgrywac
znaczacej roli w przyznawaniu srodkow - tylko jedna z gmin wskazata na ten problem.
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Tabela 12 Kryteria decydujace o przyznaniu srodkéw UE.

Liczba wskazan

REE raczej raczej ni trudno
tak nie powiedziec

Formalne przygotowanie wniosku 9 8 1 0 0 0
Zgodnos¢ ze strategia wojewodztwa 7 6 1 0 0 0
Znaczenie projektu dla rozwoju regionu 7 4 3 0 0 0
Znaczenie projektu dla rozwoju gminy 9 6 1 0 1 1
,Kryterium polityczne” 7 0 1 2 3 1
Wczesniejsze doswiadczenie w zabieganiu o srodki 7 2 3 2 0 0
zagraniczne

Merytoryczne przygotowanie wnioskow 9 8 1 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Zdecydowanym liderem w ilosci zrealizowanych i rozliczonych projektow w minionej perspektywie
finansowej 2007-2013 byt obszar powiatu etckiego. Na terenie powiatu zostato zrealizowanych 308
projektow, w tym z zakresu transportu 11 projektow, energetyki 7 projektow, ochrony srodowiska 7
projektow, rozwoju firm 97 projektow, pracy i integracji spotecznej 86 projektow, rewitalizacji,
administracji, kultury i sztuki i in.

Wykres 17 Ogdlna liczba projektéw zrealizowanych na terenie EGO (Fundusze Europejskie 2007-2013 — projekty zakoriczone).

215

Powiat etcki Powiat olecki Powiat gotdapski

Zrédto: www.mapadotacji.gov.pl.
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4. ANALIZA SWOT

Analize SWOT opracowano dla kazdego z diagnozowanych obszaréw problemowych w EGO.

>
>
>

Atrakcyjnos¢ zamieszkania
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Atrakcyjnosc¢ turystyczna

Analiza SWOT wykonana zostata w oparciu o zatozenie, iz mocne i stabe strony dotycza wytacznie
obszaru EGO, za$ szanse i zagrozenia wystepuja w jego otoczeniu.

MOCNE STRONY

Atrakcyjnos¢ zamieszkania

>

Y V VYV

YV V.V V VYV VY

korzystna sytuacja demograficzna,

inwestycje infrastrukturalne,

nowoczesny system gospodarki odpadami,

inwestycje oswiatowe, rozwdj infrastruktury oswiatowej i przedszkolnej, rozszerzenie oferty
edukacji zawodowej, poprawa wizerunku szkot z obszaru EGO,

inwestycje w baze wypoczynkowo-sportowa,

dynamika zamoznosci,

dobry dostep do stron internetowych gmin, mozliwos¢ zatatwienia spraw online,
dobra jakosc obstugi w urzedach,

otwartosc¢ wtadz na inicjatywy lokalne,

wspotpraca miedzynarodowa z miastami partnerskimi z Litwy i Rosji.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

>

YV V V V

Y

dostepnos¢ nieruchomosci - obszar EGO posiada wolne tereny inwestycyjne, ktore moga
w najblizszej przysztosci stanowic o jego przewadze konkurencyjnej, czesc¢ terenéw potozona
jest w Specjalnych Strefach Ekonomicznych,

wysoka konkurencyjnos¢ i potencjat rozwojowy miast w EGO, funkcjonowanie na terenie EGO
Specjalnej Suwalskiej Strefy Ekonomicznej oraz Warminsko - Mazurskiej Strefy Ekonomicznej,
rozwoj Parku Naukowo - Technologicznego w Etku,

obwodnice w miastach: Etk, Olecko i Gotdap,

wysokiej jakosci obstuga przedsiebiorcow w urzedach administracji lokalnej,

dynamika liczby przedsigbiorstw,

sektory o duzym potencjale dla ,jinteligentnych specjalizacji”, w szczegélnosci ekonomia
wody, produkcja rolno - spozywcza oraz przemyst drzewny,

potozenie w poblizu granicy z Rosja, Litwa i Biatorusia.
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Atrakcyjnos$c¢ turystyczna

>
>
>

walory przyrodnicze w powiazaniu z najmniejszym zaludnieniem w Polsce,

turystyka rowerowa i kajakowa jako ,,produkt” taczacy cechy wiekszosci gmin z EGO,

duze naktady inwestycyjne na infrastrukture Kkultury, sportowo-rekreacyjna oraz
zagospodarowywanie jezior,

dos¢ dobrze rozwinieta baza gastronomiczna.

SLABE STRONY

Atrakcyjno$¢ zamieszkania

>

YV V V V

A\

A\

>
>

niska zamoznos¢, stabe zarobki,

wysokie bezrobocie,

stabe perspektywy na powstawanie nowych miejsc pracy,

potaczenia komunikacyjne wewnatrz EGO,

niski poziom dostepu do sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni sciekow na obszarach wiejskich,
duze dysproporcje pomiedzy miastem a wsia,

brak popytu na wysokie kwalifikacje, stabe zainteresowanie tym rodzajem pracownikow ze
strony przedsiebiorcéw, odptyw mtodych i zdolnych ludzi z regionu,

niska aktywnosc spoteczna,

przeptyw informacji miedzy instytucjami,

stereotyp administracji jako ,,nieskutecznej”.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

>
>

>
>

YV V V

YV V V VYV VY

najstabiej skomunikowany podregion w Unii Europejskiej,

ograniczona aktywno$¢ w poszukiwaniu inwestorow zewnetrznych, staba wspétpraca
Z wojewodztwem w tym zakresie,

niska przedsiebiorczos¢,

brak diagnozy potrzeb kadrowych,

mata liczba innowacyjnych przedsiebiorstw oraz mata swiadomos¢ i wiedza
przedsiebiorcow w tym temacie,

jakos¢ pracownikow o niskich kwalifikacjach, niedobor kadr z kwalifikacjami technicznymi,
trudnosci w zatrudnieniu w branzach: handel i ustugi,

przedsiebiorstwa duze i sSrednie najbardziej odczuwaja brak informacji o ofercie wspétpracy
ze strony szkot wyzszych,

stabo rozwiniete ustugi dla biznesu,

staba wspotpraca biznes - nauka,

staba wspotpraca biznes - administracja,

brak wspolnej promocji gospodarczej subregionu,

brak centrum logistyczno - magazynowego dla firm ukierunkowanych na wschod,
niekorzystne warunki klimatyczne dla rozwoju rolnictwa.
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Atrakcyjnosé turystyczna

>
>
>

YV V V V V YV V V V V A\

YV V V V VYV

YV VY

staba wspdlna promocja turystyczna,

staba koordynacja dziatan,

niepowotanie do zycia lokalnej organizacji turystycznej, ktéra mogtaby zajac sie koordynacja
dziatan zwiazanych z turystyka w obszarze EGO,

brak promocji zintegrowanego programu turystyki dla EGO,

stabo rozbudowana baza noclegowa.

SZANSE

gazyfikacja potnocno - wschodniej czesci wojewddztwa,

budowa szlaku kolejowego Rail Baltica i drogowego korytarza transeuropejskiego Via Baltica,
oferty wspotpracy osrodkéw naukowo - badawczych,

potaczenie kolejowe z lotniskiem regionalnym w Szymanach,

modernizacja drogi krajowej 65 - drogi szkieletowej EGO, a takze DK 16 taczacej stolice
wojewodztwa z obszarem EGO,

dobre wykorzystanie funduszy europejskich na lata 2014 - 2020,

wspotpraca miedzynarodowa,

popyt na oferte turystyczng subregionu EGO,

wspotpraca gospodarcza: tworzenie klastrow, organizacji branzowych, sieci,

promocja gospodarcza i turystyczna potnocno - wschodniej Polski przez instytucje regionalne
i ogolnopolskie.

ZAGROZENIA

prognozowany spadek liczby mieszkancow w perspektywie do 2030 r. (GUS),

wysoka jakosc zycia u konkurentow,

silna konkurencja o inwestorow zagranicznych i podmioty krajowe,

negatywny wizerunek regionu w oczach potencjalnych inwestorow i mieszkancow,

brak realizacji kluczowych strategicznych inwestycji: modernizacja drogi DK 16 i 65, budowa
Rail Baltica,

konflikt ze wschodem, problem polityczny w kontaktach gospodarczych z krajami UE,
niekorzystna polityka panstwa promowania silnych centréw rozwojowych.
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5. WIZJA EGO PO REALIZAC)JI PROGRAMU

Program ,,PRO EGO” jest odpowiedzig catej spotecznosci zamieszkujacej te czes¢ wojewoddztwa
warminsko-mazurskiego na problemy i procesy zachodzace zarowno wewnatrz obszaru, jak i w jego
otoczeniu.

Aspiracja wtadz lokalnych, przedstawicieli instytucji okoto biznesowych i organizacji
pozarzadowych, a takze przedsiebiorcow jest realizowanie swoich celow w regionie nowoczesnym,
dynamicznym, dajacym szanse rozwojowe, przyjaznym dla srodowiska.

Wschodnia czes¢ wojewddztwa warminsko-mazurskiego moze czuc sie szczegolnie zaniedbana,
zarowno na skutek obiektywnych gospodarczych uwarunkowan rozwojowych, jak i polityki rozwoju.
Z jednej strony korporacje i kapitat prywatny lokalizuja sie w osrodkach najbardziej rozwinietych, z
bardzo dobra dostepnoscia komunikacyjna, wysoko wykwalifikowana sita robocza, dobrze
rozwinietym otoczeniem biznesu, ktére tworzy przyjazny klimat przedsiebiorczosci. Z kolei polityka
rozwojowa preferujaca konkurencyjnosc i innowacyjnosc¢ naktada na obszary peryferyjne szczegélne
wymagania. Trudno jest sprosta¢ konkurencji w zakresie innowacji, gdy wytworzony w regionie
potencjat jest bardzo staby.

Sprostaniu tym kluczowym trudnosciom ma stuzyc¢ realizacja Programu ,,PRO EGO”. Juz na etapie
wspolnego myslenia o koniecznych zmianach na terenie trzech powiatow wytonity sie grupy
projektow, proponowanych przez wtadze lokalne, organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia
biznesu i samych przedsiebiorcow:

e dziatania w celu poprawy jakosci kapitatu ludzkiego - projekty w tej grupie odnosza sie
gtownie do systemu szkolen dla osoéb pracujacych oraz bezrobotnych, ale réwniez podnosza
kwestie koniecznosci skoordynowania systemu szkolnictwa (gtownie zawodowego) z
wymaganiami wspotczesnego rynku pracy oraz poprawy jego jakosci. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego ma zatem decydujacy wptyw nie tylko na uwarunkowania spoteczne
rozwoju, ale przede wszystkim na gospodarke;

e dziatania zwiekszajace aktywnos¢ i integracje mieszkancéw - zwraca si¢ uwage nha
stworzenie odpowiedniej infrastruktury. Do najczesciej wymienianych projektéw naleza:
budowa swietlic, klubéw oraz innych miejsc spotkan i wymiany doswiadczen; budowa
przedszkoli; budowa boisk. Rowniez w tej grupie znajduja sie dziatania w zakresie organizacji
imprez sportowo-kulturalnych, np. festynow, koncertow, turniejow sportowych;

e dziatania w celu rozwoju kompleksowego zagospodarowania turystycznego - w tej grupie
plasuja sie projekty dotyczace wyznaczenia szlakow turystycznych (pieszych, rowerowych,
wodnych) wraz z infrastruktura (oznakowaniem, miejscami wypoczynku, réznego atrakcjami
np. punktami widokowymi), rozwoju bazy noclegowej i innych ustug turystycznych, a takze
wprowadzanie nowych atrakcji turystycznych oraz modernizacja istniejacych zasobdw;

e dziatania tworzace korzystny klimat dla biznesu oraz poprawiajace jako$¢ zycia - do tego
typu dziatan mozna zaliczy¢ wszystkie projekty dotyczace infrastruktury drogowej oraz
informacyjno-komunikacyjne, poprawy funkcjonalnosci przestrzeni publicznej, ochrony
srodowiska oraz wsparcia finansowego przedsiebiorstw.
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Realizacja Programu ,,PRO EGO” powinna przyczynic¢ sie zatem do wzrostu konkurencyjnosci obszaru
w czterech wymiarach:

konkurencji o inwestorow (atrakcyjnosc¢ inwestycyjna);
konkurencji o mieszkancow (jakos¢ zycia);

konkurencji o turystéw (atrakcyjnos¢ inwestycyjna);
konkurencji o srodki publiczne (sprawnosc instytucjonalna).

Poprawa konkurencyjnosci obszaru EGO przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci catego
wojewodztwa warminsko-mazurskiego, wptynie rowniez na poprawe spojnosci gospodarczej,
spotecznej i przestrzennej.

Pro EGO a inteligentne specjalizacje Warmii i Mazur

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025
wskazuje trzy inteligentne specjalizacje regionu, majace zwiekszy¢ jego konkurencyjnosc:

EKONOMIA WODY

Specjalizacja bazuje na
najwiekszych w Polsce
zasobach waod
powierzchniowych, wokaét
ktorych rozwineta sie
turystyka oraz szereg
rodzajéw dziatalnosci,
ktére majg réowniez duzy
potencjat innowacyjny.

V4

Warmia i Mazury sg
znane z produkcji
jachtoéw, todzi, a takze
ustug zwigzanych z ta
branza. Istotnym
czynnikiem rozwoju
specjalizacji bedzie silna
pozycja zaplecza
naukowego w obszarze
produkcji zywnosci, ale
powinno by¢ wsparte w
zakresie wspotpracy z
producentami maszyn i
urzadzen (wydziaty
techniczne). Rozwdj
specjalizacji wychodzi
naprzeciw potrzebom
ochrony srodowiska, w
czym region chce uzyskac
znaczenie
miedzynarodowe.

4

ZYWNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI

Jest to specjalizacja
bazujaca na tradycyjnej
juz silnej pozycji rolnictwa
w regionie (jeden z
najwyzszych wskaznikéw
produktywnosci w
Polsce). Wokoét produkgji
Zywnosci region rozwinat
bardzo silng specjalizacje
naukowag, w ktérej osigga
obecnie znaczace sukcesy
miedzynarodowe, ktéra
jest jednoczesnie
zapleczem badawczo-
naukowym dla
pojedynczych firm i
klastrow. Specjalizacja ta
opiera sie na przemysle
rolnospozywczym i
dynamicznym rozwoju
rolnictwa lokalnego i
tradycyjnym
przetwdrstwie zywnosci
opartej o regionalne
surowce i krétkie
tancuchy sprzedazy oraz
produkcji zywnosci o
projektowanych
funkcjach. Odpowiada
ona na potrzeby
konsumentéw zwigzane z
promowanym zdrowym
stylem zycia.

Réwniez ta specjalizacja
jest silnie osadzona na
tradycjach regionu, w
ktédrym sektor meblarski i
szerokie wykorzystanie
drewna rozwijato sie
jeszcze przed
transformacjg z 1989 r.
Region posiada znaczace
kompetencje w zakresie
dostarczania surowcow i
potproduktow, ale przede
wszystkim zlokalizowane
sg tu fabryki
dostarczajgce produkty
finalne.

IMNO | MEBLARSTWO

DR

Waznym elementem
budowy specjalizacji
bedzie dalszy rozwoj
ustug projektowych oraz
budowanie marki

wojewddztwa.
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W EGO liczba podmiotow gospodarczych w podziale na poszczegolne inteligentne specjalizacje jest
na zblizonym poziomie (z przewaga ,,ekonomii wody”). Sposrod wszystkich firm, pod wzgledem
liczebnosci, dominuja uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, dziatalnos¢ zwiazana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi oraz le$nictwo i pozyskiwanie drewna.

Z racji potozenia geograficznego i zasobdw naturalnych EGO szczeg6lnie stawia na ekonomie wody.
Dotyczy to przede wszystkim rozwoju turystyki poprzez rozbudowe bazy noclegowej i catorocznej
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, jak rowniez ochrone srodowiska przyrodniczego. Sektor
turystyczny uzupetniany ma byc przez zaktady produkcyjne, ktore wytwarzaja produkty dla branzy
turystycznej (np. jachty i todzie, ale rowniez wszelkiego rodzaju sprzet turystyczny).

Rozwdj rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego jest szczegoélnie dostrzegany w gminach:
Banie Mazurskie, Stare Juchy, Wieliczki, §wietajno, Prostki, Kalinowo, gmina Etk, Dubeninki, Kowale
Oleckie, Powiat Etcki, Powiat Gotdapski. Podkresla sie, ze warunkiem realizacji tego celu jest
poprawa koniunktury tej branzy oraz wdrazanie ogélnokrajowych programéw pomocy. Cel ma by¢
osiagniety poprzez:

e tworzenie grup producenckich i ich wsparcie w postaci pozyskiwania rynkow zbytu,
e specjalizacje produkcji rolnej,
e szkolenia i baze informacyjna,

e wspieranie rolnictwa ekologicznego, wsparcie dla nowo powstatych i istniejacych zaktadow
przetworstwa rolno-spozywczego, wprowadzanie nowych technologii w produkcji rolnej,
zgodnej z wymogami unijnymi (powiat Etk), nawigzanie blizszych kontaktow handlowych z
regionami w krajach sasiednich (izby rolnicze), stworzenie centrum logistyczno-
magazynowego dla firm ukierunkowanych na Wschod (powiat Etk).

Branza meblarska i przemysty z nig zwiazane rowniez stanowi wazny element gospodarki,
przynajmniej niektorych jednostek (np. w powiecie etckim podkresla sie wage przemystu drzewnego,
przetworstwa drewna i runa lesnego). Zatem rowniez branza meblarska powinna by¢ taktowana jako
potencjalny klaster skupiajacy nie tylko firmy operujace materiatem drzewnym, ale réowniez ich
wszelkich kooperantéw (producenci maszyn, projektanci, firmy spedycyjne etc.). Tylko takie
podejscie gwarantuje wzrost konkurencyjnosci catego obszaru EGO, ale rowniez bedzie przyspieszato
nawiazywanie wspotpracy i rozszerzanie rynkow dla obecnych przedsiebiorcow. Wyniki odpowiedzi
biznesu wskazuja na spory potencjat do budowania réznorodnych inicjatyw klastrowych.
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6. CEL PROGRAMU

Celem Programu ,,PRO EGO” jest:

wzrost konkurencyjnosci gospodarki dla poprawy warunkow zycia

mieszkancow obszaru funkcjonalnego Subregionu EGO.

Konkurencyjna gospodarka opiera sie na dwoch filarach, ktorych wsparcie bedzie potrzebne w
ramach realizacji Programu. Filarami tymi sa:

1. Wysoka atrakcyjnosc inwestycyjna, na ktora sktadaja sie m.in.:

> jakosc zasobow ludzkich (kwalifikacje, mentalnos¢);

> jakosc otoczenia biznesu (sprawnos¢ administracji i innych instytucji oraz organizacji okoto
biznesowych);

> dostepnos¢ komunikacyjna (drogowa, kolejowa, lotnicza, wodna).

2. Wysoki potencjat rozwojowy gospodarki lokalnej, o ktorym swiadcza:

e doswiadczenie i tradycja (w branzach najlepiej rozwinietych w regionie);
e innowacyjnosc (che¢ do wprowadzania innowacji, chtonnos¢ innowacji);

e powigzania sieciowe z zagranica i wewnatrz obszaru (relacje klastrowe);
e umiejetnos¢ wspotpracy i zaufanie.

Wzrost konkurencyjnosci gospodarki wymaga wielu dziatan stuzacych poprawie np. jakosci kapitatu
ludzkiego, dostepnosci komunikacyjnej, ale przyczyni sie do postrzegania obszaru EGO jako
»przysztosciowego”, ,dajacego mozliwosci rozwoju dla mieszkancow”, a to z kolei pozwoli
zahamowac niekorzystne tendencje migracyjne i zwiekszy zainteresowanie regionem zaréwno
potencjalnych mieszkancow, inwestordw, jak i turystow.

Tak zdefiniowany cel jest spojny z dokumentami strategicznymi opracowanymi na wszystkich
poziomach planowania strategicznego. W wymiarze europejskim, bioragc pod uwage Strategie
Europa 2020, nalezy zwroci¢ uwage w szczegolnosci na zapisy dotyczace inicjatyw:

e Europa efektywnie korzystajaca z zasobow,

e Polityka przemystowa na rzecz ekologicznego rozwoju,
e Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia,
e Europejski program walki z ubdstwem.

Potozenie nacisku na konkurencyjnosc¢ z pewnoscia pozwoli zrealizowac dziatania odnoszace sie do
pozostatych inicjatyw UE:

e Unia innowacji,

e Europejska agenda cyfrowa,

e Mtodziez w drodze.
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Wzrost konkurencyjnosci EGO, w kontekscie gospodarczym i spotecznym, jest réwniez zgodny z
celami polityki krajowej. Z kolei w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025 widnieja zapisy dotyczace bezposrednio podregionu
etckiego, inicjatywy rozwojowej EGO, miasta Etku i z pewnoscia realizacja Programu ,,PRO EGO”
przyczyni sie do osiagniecia zapisanych w Strategii celow gtéwnych i strategicznych opisane przy
pomocy obszarow strategicznej interwencji, czy wreszcie inteligentnych specjalizacji.

Opraécz bezposrednich odniesien do Subregionu EGO, Strategia stwarza szerokie mozliwosci realizacji
dziatan w zakresie priorytetow strategicznych:

e konkurencyjna gospodarka,
e otwarte spoteczenstwo,
e nowoczesne sieci,

w ktorych plasuja sie dziatania ukierunkowane na realizacje celu gtéwnego Programu ,,PRO EGO”.

Osiagniecie celu Programu ,,PRO EGO”: wzrost konkurencyjnosci gospodarki dla poprawy warunkéw
zycia mieszkancéw obszaru funkcjonalnego Subregionu EGO przyczyni sie rowniez do realizacji
nastepujacych celow strategicznych:

3. Zwiekszenie jakosci kapitatu ludzkiego
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7. KIERUNKI DZIAtAN

Osiagniecie celu, jakim jest wzrost konkurencyjnosci gospodarki EGO dla poprawy warunkéw zycia
mieszkancéw wymaga przezwyciezenia licznych problemow, przed ktérymi stoja zarowno wtadze
lokalne, jak i organizacje, instytucje i przedsiebiorstwa, a takze mieszkancy.

Problemy te maja charakter przyczynowo-skutkowy (rys. 3). Trudno jest wskazywac gtoéwna
przyczyne niskiego obecnie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wydaje sie, ze sigganie
w blizszg i dalsza historie powinno odbywac sie gtownie po to, by wyciagac¢ aktualnie odpowiednie
whnioski na przysztosc.

Rysunek 4 Zaklety krag peryferyjnosci w obszarze EGO

9[ Niska jakosc kapitalu ] [ Staba dostepnoid ] c [ Niski poziom rozwoju ]

ludzkiego terytorialnag infrastruktury
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daatalnosci gospodarczey

Niska atrakcynosé <
Inwestycyjna

[ Odptyw wykwalifikowane| ] [ Bieda ] [ Niskajakodé zycia ]
o0 —> KOS5 vial

regionu

ludnosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

W zwiazku z licznymi problemami i stabosciami wykazanymi w analizie SWOT zaktada sie, ze Program
»PRO EGO” bedzie skoncentrowany na problemach najwazniejszych, ale jego skutki musza byc
odczuwalnie przez mozliwie szerokie grupy spoteczne.

Dlatego wyznaczono do realizacji 9 kierunkéw dziatan:

Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych;
Wspieranie rozwoju powiazan klastrowych;
Wsparcie i fundusze dla biznesu;

Wspieranie szkolnictwa i edukacji;

Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow;
Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;
Integracja i promocja EGO;

Wspotpraca zewnetrzna;

Zwiekszanie jakosci i sprawnosci administracji.

WO NS AWDN =
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Rysunek 5 Kierunki dziatan w podziale na cele strategiczne.
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Omowione szerzej w dalszej czesci Programu dziatania wywodza sie z checi polepszenia sytuacji
w nastepujacych obszarach:

Gospodarka - tu miesci sie troska o wsparcie poszczegdlnych firm, grup przedsiebiorcow i catych
branz. Dlatego tak mocno podkreslane jest traktowanie turystyki jako najistotniejszego sektora
gospodarki obszaru EGO. To réwniez pod katem gospodarki toczy sie dyskusja o jakosci zasobow
ludzkich, systemie szkolen i edukacji czy jakosci administracji. Rowniez liczne inwestycje
infrastrukturalne maja przyczyni¢ sie do zwiekszania konkurencyjnosci gospodarki;

Spoteczenstwo - budowanie silnych, opartych na zaufaniu wigzi spotecznych przyczynia sie do
tworzenia korzystnego kapitatu spotecznego, ktoérego potrzebuja mieszkancy a takze
przedsiebiorcy. Konieczne jest dbanie o zahamowanie procesow marginalizacji. Istotne jest
zwiekszanie mobilnosci spotecznej i wzrost interakcji. Jednak obok licznych dziatan

zwiekszajacych aktywnosc spoteczng konieczne jest stworzenie wizji rozwoju osobistego na
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obszarze EGO - to w najwiekszym stopniu moze utatwic¢ wizja rozwoju kariery zawodowej -
czyli dynamiczna gospodarka;

Relacje - obok wymienionych wyzej interakcji spotecznych bardzo istotnych czynnikiem sukcesu
powinno by¢ maksymalne wykorzystanie wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi w stosunku
do EGO. Relacje krajowe i miedzynarodowe powinny charakteryzowac sie checig pozyskiwania
wiedzy, ktdéra wykorzysta sie praktycznie dla rozwoju EGO. W budowaniu wtasciwych relacji
wazne jest stworzenie odpowiedniej infrastruktury informatycznej, drogowej i technicznej.
Wzrost dostepnosci komunikacyjnej przyczyni sie do stworzenia szans na rozwoj korzystnych
relacji zarowno spotecznych, jak i gospodarczych.

DzIALANIE 1. TWORZENIE | ROZWO) PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH

Obszar EGO dysponuje wyjatkowymi zasobami przyrodniczymi i kulturowymi. Na terenie EGO jest
takze miejscowosc¢ uzdrowiskowa. Jednak pomimo wielu atrakcji turystycznych, subregion EGO
podlega bardzo silnej konkurencji zewnetrznej, w tym najblizszych sasiadow. W ostatnich latach
dokonat sie duzy postep zaréwno w rozbudowie infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej, jak i w
dziataniach promocyjnych. Jednak wciaz zagadnienia dotyczace turystyki wymagaja wsparcia.
Wsparcie to potrzebne jest w celu wykorzystania szansy, jaka jest bardzo wysoki popyt na oferte
turystyczna w podregionie etckim i na Suwalszczyznie. Istotne jest, by w wyniku realizacji dziatania
udato przyciagnac czesé turystow rowniez do obszaru EGO.

W tym celu konieczne sa dziatania na poziomie poszczegdlnych gmin, ale przede wszystkim
wspotpraca w ramach EGO na rzecz tworzenia produktow turystycznych i wspolnych dziatan
promocyjnych. Wazne bedzie kontynuowanie projektu ,EGOturystyki”. Rozwo6j produktow
turystycznych oparty bedzie o istniejace zasoby przyrodnicze i kulturowe. Znaczaca role w rozwoju
produktow bedzie miata turystyka rowerowa.

Tworzenie i rozwéj produktow turystycznych powinno przyczyni¢ sie gtownie do stworzenia szansy
na powstanie wielu miejsc pracy, a to z kolei do zwiekszenia standardu zycia mieszkancow.
Wspétpraca wielu podmiotow przy realizacji tego dziatania powinna przetozy¢ sie rowniez na
budowanie i polepszanie wiezi spotecznych na obszarze EGO.

W ramach realizacji dziatania nastapig rowniez korzystne zmiany w wizerunku wschodniej czesci
wojewodztwa warminsko-mazurskiego (poprawa estetyki miejscowosci, wzrost jakosci sSrodowiska
przyrodniczego, zagospodarowanie zdegradowanych pustych przestrzeni). Bardzo waznga sprawa jest
uporzadkowanie gospodarki wodno - $ciekowej na obszarach wiejskich aby poprawi¢ jakos¢ wod
powierzchniowych, jezior i rzek oraz zmniejszy¢ dysproporcje pomiedzy istniejaca infrastruktura w
miescie i na wsi. Niezbedna takze bedzie rewitalizacja znaczacych ciekow wodnych majacych
ogromny wptyw na potencjat turystyczny obszaru EGO.

Nalezy zatozy¢, ze dynamiczny rozwdj atrakcyjnosci turystycznej spowoduje réwniez wieksze
zainteresowanie inwestorow zewnetrznych mozliwosciami lokalizacyjnymi w EGO.

47



Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

PROJEKTY

1. SUBREGIONALNY SZLAK ROWEROWY EGO - PROJEKT ZINTEGROWANY

1. Tytut projektu

Subregionalny szlak rowerowy EGO

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok
rozpoczecie - zakonczenie)

"|2015 - 2020

4. Opis projektu (zakres)

Zakres inwestycji:

e wytyczenie szlaku przebiegajacego przez gminy EGO o dt. 270 km oraz
opracowanie dokumentacji projektowej,

e budowa nawierzchni na sciezkach,

e naprawa oraz udroznienie Sciezek istniejacych,

e zakup oraz montaz taweczek, koszy na Smieci oraz obiektow matej
architektury w miejscach przeznaczonych do postoju i odpoczynku,

e budowa lub odbudowa obiektow mostowych,

e ustawienie tablic informacyjnych,

e oznaczenie catej trasy.

5. Uzasadnienie celu projektu

Projekt polegajacy na stworzeniu szlaku rowerowego po wschodniej stronie Mazur jest
przedsiewzieciem stuzacym utrzymaniu przewagi konkurencyjnej regionu warminsko-
mazurskiego nad innymi regionami w oparciu o istniejacy potencjat srodowiskowy i
umiejetnos¢ wykorzystania go w procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Stworzenie szlaku rowerowego po atrakcyjnych turystycznie miejscach EGO nie tylko
utatwi nam konkurowanie o turystow, ale rowniez pomoze w rozwigzaniu wielu
probleméw ,,wewnetrznych”. Chodzi tu m.in. o niewystarczajaca integracje dziatan
poszczegolnych samorzadow gminnych i powiatowych, niska aktywizacje zawodowq i
spoteczna mieszkancow, niska atrakcyjnos¢ obszaru jako miejsca do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej zwiazanej z turystyka.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

31,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Subregion EGO

8. Zrodta finansowania

RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Samorzady EGO.

10. Beneficjenci projektu

Mieszkancy, turysci

2. PROMOCJA | WYKORZYSTANIE WALOROW TURYSTYCZNYCH EGO - PROJEKT ZINTEGROWANY

1. Tytut projektu

Promocja i wykorzystanie waloréw turystycznych EGO

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktéw turystycznych

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2015 - 2020

4. Opis projektu (zakres)

e Tworzenie nowych miejsc ochrony réznorodnosci biologicznej

e Zachowanie lub odtwarzanie wtasciwej struktury i stanu ekosystemow i siedlisk:
Wzrost $wiadomosci ekologicznej w zakresie koniecznosci ochrony przyrody w
obszarze EGO

e Promocja walorow turystyczno - przyrodniczych obszaru EGO

48



Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

5. Uzasadnienie celu projektu

Petne wykorzystanie walorow przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych oraz
wzajemne powiazanie dziatan promocyjnych w ich obszarze przyczynia sie do rozwoju
dodatnich trendow w turystyce, wzrostu popytu w sektorze ustug noclegowych,
zintensyfikuja promocje subregionu w skali ogélnokrajowej.

6. Szacunkowa wartosc projektu

7,5 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO

8. Zrodta finansowania

RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, PO Infrastruktura i Srodowisko, wktad
wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

10. Beneficjenci projektu

Turysci oraz mieszkancy EGO

3. POPRAWA GOSPODARKI WODNO-SCIEKOWE] NA OBSZARACH WIEJSKICH EGO - PROJEKT ZINTEGROWANY

1. Tytut projektu

Poprawa gospodarki wodno-$ciekowej na obszarach wiejskich EGO

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2015 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Rozbudowa kanalizacji sanitarnej oraz sieci wodociagowej na obszarach gmin wiejskich
EGO.

Obszary wymagajace sieci wodno-kanalizacyjnej:

Schemat nr 1 - Odbiér sciekow, oczyszczalnie sciekow na obszarach wiejskich EGO,
Schemat nr 2 - Przydomowe oczyszczalnie sciekow,

Schemat nr 3 - Sieci wodociagowe, stacje uzdatniania wody .

5. Uzasadnienie celu projektu

Budowa infrastruktury wodno - sciekowej jest nie tylko jedna z podstawowych potrzeb
mieszkancow obszarow wiejskich obszaru EGO, ale rowniez warunkiem koniecznym dla
ochrony i poprawy wod powierzchniowych, stanowiacych o atrakcyjnosci turystycznej
tej czesci Polski. Inwestycja ta pozwoli zminimalizowac niebezpieczne zwiazki
przedostajace sie do gruntu i wod gruntowych wraz ze $ciekami bytowo-gospodarczymi.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

80,15 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Gminy: Kowale Oleckie, Swietajno, Etk, Dubeninki, Stare Juchy, Wieliczki, Prostki,
Kalinowo, Gotdap

8. Zrodta finansowania

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich , RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego,
wktad wtasny

9. Podmiot realizujacy projekt

Gminy Wiejskie i miejsko-wiejskie Subregionu EGO

10. Beneficjenci projektu

Rolnicy i przedsiebiorcy z obszarow wiejskich, mieszkancy i turysci

4. ZAGOSPODAROWANIE TURYSTYCZNE JEZIOR | RZEK W GMINACH WIEJSKICH EGO

1. Tytut projektu

Zagospodarowanie turystyczne jezior i rzek w gminach wiejskich EGO

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktéw turystycznych

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2020

4. Opis projektu (zakres)

W ramach projektu przewiduje sie liczne zadania, m.in.:
e  Zagospodarowanie terenu przy rzece w Sypitkach, rzek Mtynska Struga i tazna
Struga,
e Zagospodarowanie jezior Selmet Wielki i Sunowo,
e Budowa szlaku wodnego J. Nieciecz - J Rajgrodzkie wraz z infrastruktura,
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e  Zagospodarowanie potwyspu Jeziora Biatego - Skrzypki,
e Kanat taczacy Jezioro Krzywe z Jeziorem Rajgrodzkim z mostem obrotowym.

5. Uzasadnienie celu projektu

Jeziora oraz tereny potozone w ich sasiedztwie stanowia naturalny potencjat
rozwojowy obszaru EGO. Wciaz istnieja duze braki inwestycyjne i organizacyjne,
ktorych wyeliminowanie przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej jezior. W
projekcie powinny réwniez uczestniczy¢ miasta i gminy, ktore chca zwiekszyé
atrakcyjnosc inwestycyjna swoich jezior (pod warunkiem, Ze zadania te nie dotycza
szlakow - szlaki s finansowane z innego projektu.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

50,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Subregion EGO.

8. Zrodta finansowania

Fundusze UE, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Gminy Wiejskie Subregionu EGO

10. Beneficjenci projektu

Turysci, mieszkancy EGO.

5. JEZIORO GOLDAP | RZEKA GOLDAPA

1. Tytut projektu

Jezioro Gotdap i rzeka Gotdapa

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji  (rok
rozpoczecie - zakonczenie)

"|2016 - 2018.

4. Opis projektu (zakres)

W rekultywacji jeziora Gotdap zostanie uzyta zmodyfikowana glina - Phoslock, ktorej
dziatanie polega na wiazaniu fosforu biodostepnego w wodzie i w osadach dennych.
Uzycie Phoslocka zapobiegnie ponownej eutrofizacji. Dodatkowo wykona sie
mechaniczne oczyszczenie dna i brzegow jeziora.

Rekultywacja Phoslockiem przebiega w dwadch etapach:

1. Phoslock opadajac na dno wiaze fosfor biodostepny zawarty w zbiorniku wodnym.
Po przejsciu przez ton wody, Phoslock® tworzy cienka warstwe na powierzchni osadéw
dennych, ktdra skutecznie zatrzymuje fosfor zwykle wtérnie uwalniany podczas zmiany
warunkow fizykochemicznych otoczenia. [http://www.phoslock.pl/produkt.php]

2. Oczyszczenie, regulacja rzeki Gotdapa, zagospodarowanie terenu do celow
rekreacyjnych, budowa matej architektury.

5. Uzasadnienie celu projektu

Rekultywacja z zastosowaniem produktu Phoslock przede wszystkim poprawi jakos¢
srodowiska naturalnego. Pozwoli na odbudowe zdegradowanych ekosystemow i ich
rozwoj, zapobiegajac ponownej eutrofizacji jeziora. Rekultywacja polepszy rowniez
standard zycia ludnosci mieszkajacej w okolicach jeziora Gotdap oraz poprawi estetyke
miejscowosci znajdujacych sie wokot jeziora. Zabieg rekultywacji pozwoli na nowo
odkry¢ walor turystyczny jeziora, a zatem przyciagnie nowych turystow i inwestorow,
ktorzy zdecyduja sie rozwijac zaplecze turystyczne i rekreacyjne w tym obszarze.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

150,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Gmina Gotdap.

8. Zrodta finansowania

Fundusze UE, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Miasto Gotdap.

10. Beneficjenci projektu

Turysci, mieszkancy EGO.
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6. JEZIORO OLECKIE WIELKIE, OLECKIE MALE | RZEKA LEGA

1. Tytut projektu

Jezior Oleckie Wielkie, Oleckie Mate i rzeka Lega

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

e Rewitalizacja ok. 13 km S$ciezki turystyczno-przyrodniczej (pieszo - rowerowej)
wokot jeziora Oleckie Wielkie z infrastruktura towarzyszaca w tym budowa
stanowisk wedkarskich, budowa boiska pitkarsko-rekreacyjnego na terenie bytej
strzelnicy (sztuczna murawa, infrastruktura towarzyszaca - szatnie, zaplecza
sanitarne) oraz budowa kortow tenisowych i rewitalizacja wyznaczonych $ciezek
rowerowych na terenie gminy.

Oznakowania przyrodnicze i turystyczne szlakdw pieszo - rowerowych. Stworzenie
centrum ruchu turystycznego na terenie Gminy Olecko - Rozbudowa i przebudowa
bytego hotelu ,,Maraton” na centrum ruchu turystycznego (punkt informacyjny,
plansze szlakow pieszo-rowerowych, baza osrodka wedkarskiego, uzupetnienie
oferty noclegowej pola namiotowego o pokoje stacjonarne, zaplecza socjalno -
gastronomiczne).

Kompleksowe zagospodarowanie terenow rekreacyjno-wypoczynkowych tzw.
,»,Szyjki” nad jeziorem Oleckie Wielkie (narty wodne, pomosty, przystan, slip,
ktadka taczaca brzegi jeziora)

Rewitalizacja pomostow na jeziorze Oleckie Wielkie (bezpieczne kapieliska,
przystanie wodne).

Szlak wodny - regulacja, umocnienie brzegow rzeki Legi przy zachowaniu walorow
srodowiskowo - przyrodniczych, budowa bulwaréw, przepraw i przystani wodnych.
Rewitalizacja amfiteatru nad jeziorem Oleckie Wielkie w celu przywrocenia funkcji
kulturalno - turystycznej.

Rewitalizacja tzw. PTTK (gminnej nieruchomosci z zabudowaniami w ciagu sciezki
turystyczno-przyrodniczej wokét jeziora - Wiewidrczej Sciezki) nad jeziorem
Oleckie Wielkie w celu przywrocenia funkcji rekreacyjno - turystyczno-kulturalnej.

5. Uzasadnienie celu projektu

Projekt podnosi walor turystyczny gminy Olecko oraz wymienionych wyzej jezior. Nowa
atrakcja turystyczna przyciagnie nowych turystow, zwtaszcza zwolennikow aktywnej
turystyki.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

35,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Gmina Olecko

8. Zrodta finansowania

Fundusze UE, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Gmina Olecko

10. Beneficjenci projektu

Turysci, mieszkancy EGO.

7. )EZIORO ELCKIE | RZEKA EtK

1. Tytut projektu

Jezioro Etckie i rzeka Etk

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2020

4. Opis projektu (zakres)

e zagospodarowanie pustych przestrzeni nad jeziorem Etckim na cele turystyczne

poprzez budowe pomostow widokowych, zagospodarowanie terendéw
przybrzeznych i stworzenie plazy, stworzenie miejsc do wedkowania,
zabezpieczenie brzegu jeziora,

zagospodarowanie jeziora Etckiego poprzez rozbudowe promenady pieszo -
rowerowej wraz z infrastruktura, oswietleniem i mata architektura,
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e zagospodarowanie turystyczne wzdtuz rzeki Etk poprzez budowe sciezek
spacerowych, skwerow wraz z obiektami matej architektury,

e zagospodarowanie turystyczne brzegu jeziora Etckiego poprzez budowe
infrastruktury dla uprawiania sportéw wodnych,

e rekultywacja Jeziora Etckiego , odbudowa zdegradowanych ekosystemow i ich
rozwoj,

e zagospodarowanie i rozbudowa Centrum Edukacji Ekologicznej, stworzenie
ekoparku, stworzenie sciezek zdrowia.

5. Uzasadnienie celu projektu

Miasto Etk potozone jest nad jeziorem Etckim i rzeka Etk, posiada duzy potencjat
turystyczny a takze wiele cennych przyrodniczo terenow. Miasto Etk posiada puste
zdegradowane tereny potozone w atrakcyjnych miejscach nad jeziorem i rzeka Etk,
ktore nalezatoby zagospodarowaé pod cele turystyczne i rekreacyjne. Nad jeziorem
Etckim pobudowano 7 km promenade pieszo - rowerowa, ktora nalezatoby dalej
rozbudowad. Jezioro Etckie od wielu lat byto poddane rekultywacji, jednak ze wzgledu
na ograniczone finanse od dwoch lat zaprzestano oczyszczanie i napowietrzanie
jeziora. W miescie Etku takze nie ma atrakcyjnej i dobrze zagospodarowanej plazy. Na
terenie Miasta dziata Centrum Edukacji Ekologicznej, ktore nalezatoby rozbudowac i
dalej zagospodarowywac teren CEE.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

23,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Miasto Etk

8. Zrodta finansowania

RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, Program Litwa - Polska, PO Infrastruktura
1 Srodowisko, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Gmina Miasto Etk

10. Beneficjenci projektu

Turysci, mieszkancy, przedsiebiorcy

8. REGIONALNE CENTRUM SPORTOW WODNYCH W ErKU

1. Tytut projektu

Regionalne Centrum Sportéw Wodnych w Etku

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktéw turystycznych

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016-2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt zaktada budowe Regionalnego Centrum Sportow Wodnych nad Jeziorem Etckim,

ktére powstanie na bazie istniejacego Miedzyszkolnego Osrodka Sportowego w Etku

poprzez rozbudowe i unowoczesnienie jego istniejacej infrastruktury sportowo -
turystycznej, w tym zagospodarowanie terenu przybrzeznego Jez. Etckiego. RCSW
sktadac sie bedzie z trzech elementow funkcjonalnych:

e czesc¢ szkoleniowo - treningowa umozliwiajaca podnoszenie sprawnosci fizycznej,
rozwijanie nawykow czynnego wypoczynku oraz uprawiania wybranej dyscypliny
sportu.

e czes¢ noclegowa zapewniajaca nocleg dla 40 osob, kadry szkoleniowej.
cze$¢ wypoczynkowo - rekreacyjna z odnowa biologiczna stanowiaca zaplecze dla
bazy szkoleniowo - treningowej.

Zaplecze techniczne ulokowane bedzie w istniejacych, wolnostojacych, parterowych

budynkach magazynowych.

5. Uzasadnienie celu projektu

Budowa Regionalnego Centrum Sportow Wodnych poprawi jakos¢ zycia mieszkancow,
stanie sie nowoczesnym zapleczem sportowym dla mtodych ludzi. Stanie si¢ nowym,
kolejnym walorem turystycznym Jeziora Etckiego i powiatu etckiego.

. Szacunkowa wartosc projektu

8,5 mln zt

Miasto Etk

. Zrodta finansowania

RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, wktad wtasny.

6
7. Lokalizacja projektu
8
9

. Podmiot realizujacy projekt

Powiat Etcki.

10. Beneficjenci projektu

Turysci, mieszkancy EGO.
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9. ELCKA KOLEI WASKOTOROWA: KOLEJOWE CENTRUM NAUKI W EtKU

1. Tytut projektu

Etcka Kolej Waskotorowa: Kolejowe Centrum Nauki w Etku

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Szczegdtowy zakres prac:
1. Budowa obiektu wystawienniczego Muzeum Historycznego w Etku
2. Budowa infrastruktury Kolejowego Centrum Nauki:
e  stanowisko ,| Ty zostan kolejarzem”,
e stanowisko pokazujace dziatanie maszyny parowej, na przyktadzie rozcietej
lokomotywy normalnotorowej,
gwizdek parowy inspirowany gwizdkami w lokomotywach,
stanowisko pokazujace jak dziata proznia,
telegraf kolejowy,
model gorki rozrzadowe,
sie¢ podziemnych rur - ilustruje w jaki sposob rozchodzi sie dzwiek,
stanowisko ,,kolej na kino, kino na kolej”,
stanowisko ,,| Ty zostan strongmanem” - ilustracja dziatania wielokrazka,
stanowisko pokazujace mechanizm dzwigni,
plac zabaw dla maluchow,
e wytyczenie Sciezki zwiedzania,

3. Budowa Pawilonu handlowo-ustugowego,
4. Budka droznika,

5. Sanitariaty,

6. Parkingi.

5. Uzasadnienie celu projektu

Zakres prac zwiazany jest z dostosowaniem obiektu zabytkowego jakim jest Etcka Kolej
Waskotorowa do dziatalnosci kulturalnej oraz do potrzeb instytucji kultury jaka jest
Muzeum Historyczne w Etku. Dzieki czemu MH zostanie wtaczone w tworzenie
produktéw turystycznych i wypoczynkowych.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

10,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Gmina Miasto Etk.

8. Zrodta finansowania

RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, Program Litwa-Polska, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Gmina Miasto Etk/Muzeum Historyczne w Etku

10. Beneficjenci projektu

Mieszkancy Etku, turysci, mieszkancy EGO, MHE, organizacje turystyczne

10. OZE w EGO: POPRAWA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNE] W SUBREGIONIE EGO Z WYKORZYSTANIEM

OZE

1. Tytut projektu

OZE w EGO: Poprawa efektywnosci energetycznej w Subregionie EGO z
wykorzystaniem OZE

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktéw turystycznych

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2019
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4. Opis projektu (zakres)

Projekt polega na opracowaniu audytow energetycznych oraz kompleksowej
modernizacji energetycznej z wykorzystaniem OZE budynkéw uzytecznosci publicznej
i mieszkalnych w Subregionie EGO z wykorzystaniem systemow zarzadzania energia.
Autonomiczna czescig projektu jest modernizacja, budowa, przebudowa, przytaczenia
sieci cieptowniczej z wykorzystaniem OZE. W ramach projektu planowana jest rowniez
wymiana o$wietlenia publicznego na energooszczedne.

5. Uzasadnienie celu projektu

Poprawa jakosci srodowiska naturalnego w kontekscie rozwoju turystyki oraz poprawy
bezpieczenstwa i jakosci zycia mieszkancow i turystow. Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej w turystyce.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

50,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrodta finansowania

Fundusze UE, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Samorzady Subregionu EGO

10. Beneficjenci projektu

Gminy, powiaty i mieszkancy.

11. UzDROWISKO GOLDAP ZDRO)

1. Tytut projektu

Uzdrowisko Gotdap Zdroj

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

W ramach projektu realizowana bedzie rozbudowa bazy sanatoryjno - uzdrowiskowej
i turystyczno - sportowej ktora zwiekszy potencjat turystyczny i gospodarczy
Uzdrowiska Gotdap i obszaru EGO. Budowa infrastruktury oraz rozbudowa bazy
sanatoryjno-uzdrowiskowej i turystyczno-sportowej na terenie Gminy Gotdap (min.
nowe sanatoria, szpital uzdrowiskowy, rozbudowa istniejacego sanatorium, parkingi
buforowe przed strefg A ochrony uzdrowiskowej, amfiteatr przy tezniach, budowa
pola do mini golfa w dzielnicy uzdrowiskowej.

5. Uzasadnienie celu projektu

Gotdap jako jedyna na Warmii i Mazurach posiada status uzdrowiska. W ramach RPO

Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego 2007-2013 wykonano inwestycje tzw.
uzdrowiskowe nad jeziorem Gotdap i w centrum miasta zwigzane z budowa pijalni waod
mineralnych i leczniczych, czwartych w Polsce tezni oraz parkow

kinezyterapeutycznego i zdrojowego.

Dzieki stworzeniu warunkow infrastrukturalnych na wskazanych terenach obszaru
gminy Gotdap mozliwy bedzie rozw6j walorow turystycznych gminy oraz posrednio
przedsiebiorczosci - gtownie ustug - powiazanych z sektorem turystycznym. Gtownymi
walorami turystycznymi Gminy Gotdap sa zasoby naturalne. Jednak aby petniej
korzysta¢ z tych zasobdw oraz stworzy¢ dogodne warunki dla turystow o réznych
wymaganiach niezbedne jest rozbudowanie bazy turystycznej, w szczegolnosci tej
oferujacej ustugi uzdrowiskowe.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

140,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Gmina Gotdap.

8. Zrodta finansowania

RPO Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, PO Polska Wschodnia, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Gmina Gotdap.

10. Beneficjenci projektu

Turysci, mieszkancy Gotdapi, przedsiebiorcy.
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12. POPRAWA INFRASTRUKTURY RETENCYJNEJ NA OBSZARZE EGO

na

1. Tytut projektu

Poprawa infrastruktury retencyjnej na obszarze EGO

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016-2020.

4. Opis projektu (zakres)

e Budowa zbiornikow przeciwdziatajacych
rekreacyjnej w Gminie Kowale Oleckie.

e Modernizacja jazu mostu wraz z przeptawka w Nowej Wsi Etckiej oraz adaptacja
budynku gospodarczego na potrzeby OSP w Rozynsku w Gminie Etk.

e Rekultywacja i budowa systemow melioracyjnych w Gminie Kalinowo.

suszom o funkcji gospodarczo-

5. Uzasadnienie celu projektu

Zasoby wodne Polski w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi sg niewielkie i w
duzym stopniu zaleza od opaddw, zalicza sie tu wody powierzchniowe w rzekach,
jeziorach i zbiornikach wodnych oraz wody podziemne. Obecny stan zasobow
wodnych w kraju jest wynikiem m. in. nieprawidtowo prowadzonych dziatan
melioracyjnych w rolnictwie i le$nictwie w latach powojennych oraz zauwazalnych w
ostatnich latach zmian klimatu, co spowodowato:

nasilenie sie zjawisk ekstremalnych tj. susze i powodzie,
zwiekszonego zagrozenia pozarowego terenow lesnych i rolniczych,
spadek poziomu wod gruntowych,

przesuszenia siedlisk,

zwiekszenie szybkosci odprowadzania wody,

zmniejszenia powierzchni terenéw podmoktych,

zaburzenia podziemnego zasilania zrodlisk,

obnizenie zdrowotnosci drzew,

zaniku roznorodnosci biologicznej.

Kazda z gmin obszaru EGO posiada indywidualne potrzeby w zakresie urzadzen i
inwestycji zwiazanych z poprawa infrastruktury retencyjnej. Wyzej wymienione
inwestycje maja na celu przeciwdziata¢ suszy poprzez naturalng retencje wod i
terenow zalewowych, ograniczy¢ efekty wystapienia suszy, zabezpieczy¢ przed
wystapieniem i skutkami klesk zywiotowych i katastrof ekologicznych.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

8,24 mln zt.

7. Lokalizacja projektu

Gmina Kalinowo, Gmina Etk, Gmina Kowale Oleckie

8. Zrodta finansowania

Fundusze UE, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Stowarzyszenie Gmin EGO Kraina Bociana

10. Beneficjenci projektu

Turysci, mieszkancy EGO.
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DzIALANIE 2. WSPIERANIE ROZWOJU POWIAZAN KLASTROWYCH

Powiazanie klastrowe (grona przedsiebiorczosci) charakteryzuja sie intensywna wspotpraca oraz
zaufaniem. Dobrze jest, gdy w regionie funkcjonuja grona innowacyjne. Z punktu widzenia polityki
rozwoju obszaru EGO istotne jest wspieranie szeroko rozumianych trzech klastréw, ktoére powinny
by¢ naturalnym (bazujacym na doswiadczeniu i tradycji regionalnej) filarem rozwoju. Do klastrow
tych zaliczy¢ nalezy:

klaster turystyczny - jego sita moze okazac sie fakt, ze liczne dziatania wtadz lokalnych oraz
uwarunkowania przyrodnicze i tradycja gospodarcza wrecz sktaniaja do tworzenia sieci
kooperacyjnych na terenie EGO. Klaster turystyczny powinien obejmowaé¢ m.in.:
gospodarstwa agroturystyczne, restauracje, hotele i inne miejsca noclegowe, producentow
sprzetu turystyczno-wypoczynkowego, firmy IT, biura turystyczne, producentéw maszyn i
urzadzen wykorzystywanych przez branze turystyczna;

klaster zdrowotny - ustugi prozdrowotne, spa i wellness sa jednym z kierunkow rozwojowych
subregionu EGO. Zlokalizowane tu jedyne w wojewoddztwie uzdrowisko wraz z sanatorium,
teznie oraz pijalnia wod w przygotowanej pod inwestycje dzielnicy uzdrowiskowej staje sie
przysztosciowym inkubatorem przedsiebiorczosci dla tego subregionu. Utworzenie w Gotdapi
wydziatu zamiejscowego wyzszej uczelni ksztatcacej kadry do rozwijajacego sie klastra
zdrowotnego pozwoli na przygotowanie ,,na miejscu” personelu do prowadzenia ustug dajac
jednoczesnie mozliwosci zatrudnienia wyksztatconym absolwentom. Unikalnos¢ projektu
polega na realnym zaprogramowaniu trwatosci rezultatow projektu po jego zakonczeniu. Jest
to projekt innowacyjny wychodzacy naprzeciw zapisom w strategii rozwoju wojewodztwa
jak rowniez stwierdzenia w szeregu strategii rozwoju lokalnego obszaru EGO. Zadna ze szkot
wyzszych w regionie (ani w kraju) nie uruchomita tak kompleksowo skomponowanych
kierunkow ksztatcenia o charakterze dedykowanym.

klaster meblarski - branza meblarska i powiazana z nig np. obréobka drewna naleza do
najbardziej konkurencyjnych branz w catym wojewddztwie warminsko-mazurskim. Szerokie
powiazania kooperacyjne producentéw mebli pozwala wielu firmom zlokalizowanym na
terenie EGO juz uczestniczy¢ we wspotpracy. Istotne jest, by wspierac nie tylko producentow
wyrobow finalnych, ale réowniez np. dostawcow produktow i poétproduktow do produkcji
mebli, producentdéw maszyn, producentow wyrobow chemicznych, firmy reklamowe, a takze
projektantow; klaster meblarski przyczyniatby sie do rozwoju inteligentnych specjalizacji
Warmii i Mazur.

klaster przetworstwa rolno-spozywczego - jak pokazuja badania wykonane w trakcie
diagnoz oraz opracowania na temat konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki Warmii
i Mazur klaster ten nie powinien by¢ traktowany, jako klaster ,branzy schytkowej”.
Doswiadczenia zagraniczne pokazuja, ze przetworstwo rolno-spozywcze moze byc
generatorem innowacji, tym bardziej, ze w wojewddztwie mozna liczy¢ na wsparcie uczelni
wyzszych w tym zakresie. Przedsiebiorstwa przetworstwa rolno-spozywczego kooperujg
z licznymi podmiotami, ktore powinny wtaczy¢é sie do budowania najpierw inicjatyw
klastrowych, a w konsekwencji do utworzenia klastra. Do podmiotéw tych zaliczy¢ mozna
m.in. rolnikdw, producentéw maszyn i urzadzen, producentéw wyrobow chemicznych,
opakowan, ustugodawcéw i doradcow w zakresie marketingu i rozwiazan technologicznych.
Klaster doskonale wpisuje sie w inteligentne specjalizacje Warmii i Mazur.
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W ramach dziatania beda realizowane projekty, ktore beda zachecaty do budowania i zaciesniania
wiezi kooperacyjnych miedzy:

podmiotami gospodarczymi,

biznesem a instytucjami otoczenia biznesu (np. agencje rozwoju lokalnego, instytucje
naukowo-badawcze, firmy doradcze, szkoty wyzsze i zawodowe), parki naukowo -
technologiczne oraz inkubatory przedsiebiorczosci i technologiczne,

biznesem, a wtadzami lokalnymi (gtownie w celu budowania korzystnego klimatu
przedsiebiorczosci).

Nalezy oczekiwac, ze w wyniku realizacji dziatania powstana nie tylko liczne trwate miejsca pracy,
ale przede wszystkim wytworza sie trwate relacje oparte na zaufaniu. Silna kooperacja powinna
przyczynic sie rowniez do wzrostu innowacyjnosci catego obszaru EGO.

PROJEKT ZINTEGROWANY

1. STWORZENIE KLASTROW: TURYSTYCZNEGO, ZDROWOTNEGO, MEBLARSKIEGO | ROLNO-SPOZYWCZEGO

W SUBREGIONIE EGO

1. Tytut projektu

Stworzenie klastrow: turystycznego, zdrowotnego, meblarskiego i rolno-
spozywczego w subregionie EGO

2. Nazwa dziatania Programu Dziatanie 2. Wspieranie rozwoju powigzan klastrowych.

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2020.

4. Opis projektu (zakres) przez przedsiebiorcow.

Projekt bedzie skoncentrowany na czterech klastrach: zdrowotnym, turystycznym,
meblarskim i przetworstwa rolno-spozywczego. W ramach projektu beda realizowane
nastepujace zadania:

e Wsparcie finansowe spotkan i innych form wymiany doswiadczenie miedzy
przedsiebiorcami (wynajem sal i inne koszty organizacyjne).

¢ Dofinansowanie dziatalnosci animatorow klastra (zwiazane z dziatalnoscig osob,
ktére zostang wytypowane w ramach klastra lub inicjatywy klastrowej,
prowadzenie ,,biura klastra”; reprezentowania klastra lub inicjatywy w rozmowach
biznesowych w kraju i za granica).

e Przygotowanie statego wsparcia prawnego, organizacyjnego i informacyjnego dla
czterech klastrow - w ramach projektu beda pokrywane koszty zwiazane
doradztwem prawno-organizacyjnym - w tym szkolenia (co roku po 2 szkolenia
dwudniowe dla maks. 20 przedstawicieli firm z kazdego klastra na tematy wskazane

e Opracowanie 4 tematycznych kwartalnikow branzowych (w wersji elektronicznej)
rozsytanych do wszystkich cztonkéw klastrow. Kwartalnik powinien zawierac
gtowne statystyki branzowe, przeglad najwazniejszych informacji dotyczacych
branzy z krajowej i zagranicznej prasy branzowej; wypowiedzi ekspertow
branzowych, informacje z firm z klastrow.

e Opracowanie strategii rozwoju klastrow we wspétpracy z instytucjami otoczenia
biznesu i wtadzami lokalnymi z obszaru EGO.

e Wsparcie w przygotowania udziatu przedstawicieli klastrow w targach i misjach
gospodarczych (koszty podrozy i uczestnictwa pokrywaja uczestnicy). W ramach
przygotowania przewiduje sie m.in. doradztwo prawne, doradztwo w zakresie
przygotowania materiatdw promocyjno-informacyjnych dla okreslonych rynkow;
pokrywanie kosztow ttumaczenia i produkcji materiatow promocyjno-
informacyjnych zwiazanych z uczestniczeniem w okreslonej misji czy targach.
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e Organizacja spotkan z ekspertami i przedstawicielami firm - potencjalnych
kooperantow klastrow - co roku 4 spotkania jednodniowe na kazdy z klastrow
(spotkania moga odbywac sie poza obszarem EGO).

e Dostep do informacji branzowej - wykupienie abonamentéw do baz gospodarczych,
pomoc w znalezieniu odpowiednich zrodet informacji.

5. Uzasadnienie celu projektu

Branze turystyczna, zdrowotna, meblarska i rolno-spozywcza sa kluczowymi
elementami gospodarki EGO. Konieczne jest wsparcie rozwoju tych branz, stuzace
m.in. tworzeniu nowych miejsc pracy, ale rowniez powstawaniu nowych firm.
Przewidziane w projekcie zadania maja ztagodzi¢ trudnosci, z jakimi borykaja sie
przedsiebiorcy w tej czesci kraju (dostepnos¢ komunikacyjna, jakos¢ sity roboczej).

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

10,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Subregion EGO

8. Zrodta finansowania

RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, PO Polska Wschodnia, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Samorzady EGO

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy branzy turystycznej, zdrowotnej i meblarskiej i przetworstwa rolno-
spozywczego oraz firmy kooperujace z nimi.
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DzIALANIE 3. WSPARCIE | FUNDUSZE DLA BIZNESU

Przedsiebiorstwa funkcjonujace na obszarze EGO sa w stabszej pozycji konkurencyjnej w stosunku
do firm z innych regionow Polski m.in. ze wzgledu na stabe powiazania komunikacyjne, niska site
nabywcza ludnosci oraz niskie korzysci zewnetrzne. Funkcjonowanie specjalnych stref
ekonomicznych jest czynnikiem zachecajacym do prowadzenia dziatalnosci na obszarze EGO,
zwtaszcza w perspektywie dostepnosci w petni przygotowanych terendéw inwestycyjnych i planach
tworzenia nowych. Duzym atutem stref (oprocz bogatej oferty inwestycyjnej i najwyzszych w kraju
ulg podatkowych) jest Swietna lokalizacja w bezposrednim sasiedztwie wschodniej granicy Unii
Europejskiej.

W stosunku do wielu podmiotéw gospodarczych konieczne jest podjecie krokow zapewniajacych
mozliwosci rozwoju poprzez tatwiejszy dostep do finansowania biezacej oraz inwestycyjnej
dziatalnosci firm. Dlatego dziatanie to bedzie realizowane przez tworzenie funduszu na dotacje dla
przedsiebiorcow oraz stworzenie systemu ulg w podatkach bezposrednich dla podmiotow
dziatajacych na obszarze EGO.

W tym dziataniu mieszcza sie rowniez zadania polegajace na przygotowaniu terendw inwestycyjnych,
obszarow gospodarczych, stref przedsiebiorczosci etc. Tego typu instrumenty sg coraz czesciej
wykorzystywane przez wiele gmin (nawet w formie wspotpracy miedzygminnej, gdy duza strefa
przedsiebiorczosci lezy na terenie dwoch jednostek administracyjnych). Przygotowanie terenow
inwestycyjnych wymaga prac planistycznych, organizacyjnych, inwestycyjnych, a takze
promocyjnych.

Realizacja dziatania przetozy sie bezposrednio na dziatalnos¢ firm, wzrost konkurencyjnosci oraz
wzrost naktadow na innowacje. W ten sposob tworzone beda miejsca pracy w konkurencyjnych
zaktadach,

a z czasem nastapi wieksza presja na wysokie kwalifikacje sity roboczej. Przetozy sie to ostatecznie
na wzrost zamoznosci mieszkancow EGO.

Wazny jest rozwoj juz istniejacych instytucji okotobiznesowych, miedzy innymi Parku Naukowo -
Technologicznego w Etku, ktory wspiera przedsiebiorcow z catego obszaru w rozwoju nowoczesnych
ustug iwdrazaniu innowacji. Gtownym zadaniem tego typu instytucji bedzie wspieranie
przedsiebiorczosci, podnoszenie kompetencji pracownikow, tworzenie sieci wspotpracy
przedsiebiorstw oraz zwiekszanie innowacyjnosci firm z obszaru EGO. W tym celu I0B musza
wprowadzi¢ dziatania ukierunkowane na swiadczenie nowych, zaawansowanych ustug.
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‘ PROJEKTY

1. KOMPLEKSOWE WSPARCIE DLA BIZNESU: FUNDUSZ POZYCZKOWY | OB

1. Tytut projektu

Kompleksowe wsparcie dla biznesu: fundusz pozyczkowy i IOB

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 3. Wsparcie i fundusze dla biznesu.

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt na prowadzenie przez lokalng I0B funduszy pozyczkowych wraz z infrastruktura
wsparcia doradczego, eksperckiego i informacyjnego dla sektora prywatnego na
obszarze catego Subregionu EGO. Powstanie i rozwoj inkubatorow przedsiebiorczosci ,
wspieranie w EGO innowacji w gospodarce.

5. Uzasadnienie celu projektu

Zasadniczym celem dziatan w projekcie bedzie wsparcie kapitatowe firm i 10B, aby
mogty tworzy¢ innowacyjne produkty i ustugi, zwieksza¢ swoja konkurencyjnosc i tym
samym tworzy¢ nowe miejsca pracy.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu
(w PLN)

20,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrodta finansowania

RPO Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, PO Polska Wschodnia, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Fundacja Wspierania Przedsiebiorczosci Regionalnej w Gotdapi

10. Beneficjenci projektu

Mikro- mate i Srednie przedsiebiorstwa.

2. PARK NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY W EtKU 1,,.SZKOtA MEODEGO EINSTEINA"

1. Tytut projektu

Park Naukowo-Technologiczny w Etku i ,,Szkota Mtodego Einsteina”

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 3. Wsparcie i fundusze dla biznesu.

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2020

4. Opis projektu (zakres)

Projekt ma polegac na:

¢ Przygotowanie koncepcji rozbudowy oraz dokumentacji technicznej i uzyskanie
niezbednych pozwolen,

e Budowa powierzchni laboratoryjnej i produkcyjno - ustugowej wraz z

wyposazeniem,

o Powierzchnia produkcyjno-ustugowa wielkosci 2 000 m2 wraz z niezbednym
zapleczem socjalnym oraz rozbudowe serwerowni (o urzadzenia aktywne,
oprogramowanie),

o Powierzchnia wystawiennicza - 500 m2. wraz z niezbednga infrastruktura oraz
wyposazeniem w sprzet multimedialny oraz meble.

Zagospodarowanie terenu - parkingi, o$wietlenie

Zastosowanie odnawialnych zrdédet energii - np. fotowoltaniki - dzieki
zastosowaniu paneli fotowoltaicznych w okresie letnim budynek nie
pobieratby energii elektrycznej. Rozbudowa TP bedzie dokonana w oparciu o
technologie zastosowane przy tzw. budynkach pasywnych, czyli
optymalizujacych pobér energii.

e Budowa nowych i rozbudowa istniejacego zaplecza badawczo - rozwojowego
stuzacego dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, laboratoriow do badan
specjalistycznych.

e Budowa i wyposazenie oraz uzyskanie akredytacji:
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o Laboratorium tworzyw sztucznych oraz przewodow wysokocisnieniowych -
skierowane do przemystu motoryzacyjnego i producentow stosujacych
tworzywa sztuczne.

o Laboratorium stolarki budowlanej - skierowane do producentow stolarki
budowlanej.

o Rozbudowa laboratorium do badania zywnosci i laboratorium koloru.
e Wdrozenia wynikdow badan naukowych, technologii.
e Wsparcie ustug innowacyjnych, najnowoczesniejszych technologii.
Szkota Mtodego Einsteina stanie sie miejscem, w ktorym zostanie pobudzona ciekawos¢
ucznia i zaangazowanie sie w samodzielne poznawanie $wiata. Miejsce to przyczyni sie
rowniez do wykorzystania drzemigcego w nim potencjatu.
Szkota Mtodego Einsteina bedzie upowszechniata badania i odkrycia naukowe. Celem
jest propagowanie najnowszych odkryc oraz komunikacji naukowej, a takze zachecanie
mieszkancow regionu -uczestnikow do aktywnego udziatu w poszukiwaniu i
wprowadzaniu w zycie rozwiazan problemoéw dotyczacych rozwoju cywilizacji i nauki..

Szkota Mtodego Einsteina bedzie miejscem, w ktorym pobudza sie ciekawos¢ mtodego
cztowieka i angazuje sie go w samodzielng nauke, pogtebiana poprzez zabawe.
Przedsiewziecie nie powiela dostepnej infrastruktury o podobnym profilu, gdyz nie ma
takiej placowki w naszym regionie.

5. Uzasadnienie celu projektu

Park Naukowo-Technologiczny w Etku funkcjonuje od pazdziernika 2012 r. Budowa
i wyposazenie PNT byta wspotfinansowana ze srodkdw Unii Europejskiej w latach 2007
- 2013 w ramach PO Rozwoj Polski Wschodniej oraz RPO Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego 2007 - 2013.

Park Naukowo-Technologiczny w Etku zapewnia inwestorom dogodne warunki do
poszukiwan nowych rozwiazan technologicznych, rozwoju firm innowacyjnych i
realizacji pomystéw opartych na nowoczesnych technologiach nie majacych
szkodliwego wptywu na srodowisko. Innowacje sa jednym z gtownych zrodet osiggania
przewagi konkurencyjnej przez przedsiebiorstwa. Aby zapewni¢ swoj rozwoj, a w
niektorych przypadkach przetrwanie na rynku, kazda firma potrzebuje roznego rodzaju
innowacji - nowych produktéw, ustug, technologii czy systemow organizacyjnych.
Problemem przedsiebiorcow jest rowniez brak kadry technicznej - pracownikéw
z wyksztatceniem technicznym. Powodem takiej sytuacji jest mate zainteresowanie
kierunkami technicznymi wsréd mtodych ludzi. Gtowna przyczyna jest brak zrozumienia
podstawowych zjawisk fizycznych i chemicznych.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

30,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Miasto Etk

8. Zrodta finansowania

RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, PO Polska Wschodnia, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Gmina Miasto Etk/Park Naukowo-Technologiczny w Etku

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy

3. STWORZENIE CENTRUM WSPARCIA BIZNESU W EEKU | POBUDZENIE DO DZIALALNOSCI INSTYTUC!

OTOCZENIA BIZNESU

1. Tytut projektu

Stworzenie Centrum Wsparcia Biznesu w Etku i pobudzenie do dziatalnosci
instytucji otoczenia biznesu

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 3. Wsparcie i fundusze dla biznesu.

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2020

4. Opis projektu (zakres)

e Inkubowanie firm z obszaru EGO poprzez Swiadczenie ustug niezbednych do
funkcjonowania przedsiebiorstwa w poczatkowej fazie rozwoju i przygotowanie
odpowiedniej infrastruktury, wraz z tworzeniem inkubatorow (partnerstwo z
instytucjami otoczenia biznesu z obszaru EGO).

e Przygotowanie powierzchni oraz wyposazenie CWB w niezbedny sprzet.
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e Doradztwo w zakresie inteligentnych specjalizacji, przygotowanie
dokumentacji wdrozeniowej.

e Integracja i wdrazania sieci wspotpracy ponadregionalnej.

e  Tworzenie i rozwoj klastrow.

5. Uzasadnienie celu projektu

Pomimo podejmowanych dziatan w zakresie wprowadzania instrumentow stuzacych
rozwojowi innowacyjnej gospodarki, EGO cechuje niska przedsiebiorczos¢
mieszkancow, niewielki odsetek firm z udziatem kapitatu zagranicznego, niska
innowacyjnos¢ i staba wspotpraca firm oraz mata liczba i staba oferta I0B. Konieczne
jest zwiekszenie efektywnosci I0B w celu prowadzenia przez nie dziatan
ukierunkowanych na swiadczenie nowych, zaawansowanych ustug.

6. Szacunkowa wartosc projektu

6,5 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Miasto Etk

8. Zrodta finansowania

RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Gmina Miasto Etk

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy

4. UZBROJENIE TERENOW INWESTYCYJNYCH POD ROZWO] PRZEDSIEBIORCZOSCI

1. Tytut projektu

Uzbrojenie terenow inwestycyjnych pod rozwdj przedsiebiorczosci

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 3. Wsparcie i fundusze dla biznesu.

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2020

4. Opis projektu (zakres)

e Budowa i rozbudowa infrastruktury na terenach przeznaczonych pod inwestycje,
modernizacja istniejacej zdegradowanej infrastruktury i przestrzeni (tereny
poprzemystowe, pokolejowe, popegeerowskie, powojskowe) na cele gospodarcze
(sie¢ wod-kan., energia, drogi, inne).

e  Przygotowanie nowych terendw inwestycyjnych wzdtuz drog krajowych nr 16 i 65
w EOF.

5. Uzasadnienie celu projektu

Uzbrojenie terenow inwestycyjnych podniesie atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaru dla
inwestorow zewnetrznych, pozwoli sformutowac ipromowaé wspolng oferte
inwestycyjna, a takze moze ukierunkowac rozwoj funkcji gospodarczej okreslonych
terendw.

6. Szacunkowa wartosc¢ projektu

50,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO

8. Zrodta finansowania

RPO Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Samorzady EGO

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy, mieszkancy.
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DzIALANIE 4. WSPIERANIE SZKOLNICTWA | EDUKAC]!

Szkolnictwo i edukacja stanowia w dobie gospodarki opartej na wiedzy podstawe rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Sprawny system edukacji umozliwia prawidtowe funkcjonowanie rynku pracy, a tym
samym zaspokajanie potrzeb ludnosci i odpowiednie funkcjonowanie spoteczenstwa. Konieczne jest
zatem zapewnienie wtasciwego dziatania systemu edukacji, na kazdym jego etapie, poczawszy od
jakosci infrastruktury, poprzez jakos¢ kadry, do efektéow w postaci wysokiej jakosci zasobow
ludzkich. Obok edukacji przygotowujacej do wejscia na rynek pracy nalezy wspierac¢ osoby juz na
nim funkcjonujace, pracodawcow oraz osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na wtasny
rachunek.

W ramach dziatania podjete zostana projekty ukierunkowane na rozwdj osobisty i zawodowy
mieszkancow EGO. Wazne beda inwestycje infrastrukturalne (obiekty kubaturowe) oraz
modernizacyjne, pozwalajace realizowac potrzebne dla regionu kierunki nauczania.

Wspieranie edukacji w obszarze EGO wymaga wspotpracy z uczelniami wyzszymi, firmami oraz
instytucjami otoczenia biznesu. Istotne jest, by dziatanie to przyczynito sie rowniez do poprawy
wizerunku EGO, jako obszaru gwarantujacego nie tylko odpowiednia site robocza, ale rowniez wysoki
standard wspotpracy w biznesie. Koncowym efektem tego dziatania bedzie utworzenie sprawnego i
wysokiej jakosci systemu edukacyjno-szkoleniowego stuzacego przedsiebiorcom oraz wspierajacego
poszukujacych pracy w byciu konkurencyjnym.

PROJEKTY

1. ZAPEWNIENIE ROWNEGO DOSTEPU DO DOBRE) JAKOSCI EDUKAC)I W OBSZARZE EGO - PROJEKT
ZINTEGROWANY

1. Tytut projektu Zapewnienie rownego dostepu do dobrej jakosci edukacji w obszarze EGO

2. Nazwa dziatania Programu | Dziatanie 4. Wspieranie szkolnictwa i edukacji.

3. Okres realizacji (rok -

- b . 2015-2020
rozpoczecie - zakonczenie)

Przedsiewziecie bedzie obejmowato poprawe warunkow w szkotach i przedszkolach
poprzez:
¢ Modernizacje istniejacej infrastruktury szkolnej i przedszkolnej,
o Wyposazenie szkot w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne,
¢ Rozwdj kompetencji cyfrowych oraz ksztatcenia jezykowego,
e Rozwdj inicjatyw stuzacych ksztattowaniu postaw obywatelskich i dobrego
kapitatu spotecznego,
4.0pis projektu (zakres) e Budowa, rozbudowa i wyposazenie obiektow - boisk, stadionow, placow zabaw,
terenow rekreacyjnych przy obiektach edukacyjnych,
e Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego,
e Rozbudowa infrastruktury rozszerzajacej oferte zimowa,
e Promocja zachowan prozdrowotnych i aktywizacja mtodziezy, zapobieganie
zachowaniom niepozadanym,
e Wsparcie nauczycieli w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego jako
element wsparcia przedszkola/ placowki,
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e Wspieranie rozwoju obiektow popularyzujacych nauke, kreatywnosc i innowacje
(inkubatory innowacyjnosci i kreatywnosci, osrodki nauki e-biznesu),

e Rozwijanie kompetencji uczniow w zakresie stosowania TIK w ramach
kontynuacji dziatan rzadowego programu ,,Cyfrowa szkota”.

5.Uzasadnienie celu projektu

Waznym elementem jest wspieranie inicjatyw i rozwiazan zmierzajacych do
podniesienia jakosci edukacji i dostosowania jej do potrzeb rynku pracy oraz budowy
postaw kreatywnych stuzacych wzrostowi przedsiebiorczosci i samozatrudnienia. W
nowym okresie programowym nalezy podja¢ dziatania na rzecz wysokiego standardu
nauczania dzieci i mtodziezy.

6. Szacunkowa wartosc
projektu

70,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO

8. Zrodta finansowania

RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, wktad wtasny.

9. Podmiot
projekt

realizujacy

Samorzady EGO.

10. Beneficjenci projektu

Mieszkancy (dzieci, mtodziez, nauczyciele)

2. CENTRUM KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO | USTAWICZNEGO

1. Tytut projektu

Budowa nowoczesnego Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 4. Wspieranie szkolnictwa i edukacji.

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2020.

4.0pis projektu (zakres)

Rozwdj ukierunkowanego branzowo centrum ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego. Budowa nowego budynku warsztatowego wraz z wyposazeniem,
modernizacja istniejacych budynkéw wraz z infrastruktura towarzyszaca. Ksztatcenie
odbywac sie bedzie m.in. w zawodach:

elektrycznych,

elektronicznych,

mechatronicznych,

informatycznych,

budowlanych,

meblarskich.

Mozliwe jest organizowanie ksztatcenia w innych zawodach, wynikajacych z potrzeb
rynku pracy.

5.Uzasadnienie celu projektu

Celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci do wysokiej jakosci ustug publicznych.
Cele szczegotowe:

e Podniesienie jakosci i dostepnosci oferty edukacyjnej i szkoleniowej poprzez
rozwoj niezbednej infrastruktury.

e Poprawa szans edukacyjnych mtodziezy i dorostych

e Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy.

6. Szacunkowa wartosc
projektu

40,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Miasto Etk.

8. Zrodta finansowania

RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, wktad wtasny.

9. Podmiot
projekt

realizujacy

Powiat Etcki.

10. Beneficjenci projektu

gand daci do zdobycia zawodu, przedsiebiorcy, inwestorzy. Uczniowie oraz osoby
oroste.
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DzIALANIE 5. AKTYWIZACJA SPOLECZNO-ZAWODOWA MIESZKANCOW

Gtowne problemy spoteczne obszaru EGO przejawiaja sie wysokim bezrobociem i biernoscia oraz
bezradnoscia mieszkancow, ktére prowadza do ich ubdstwa, a takze patologii (alkoholizm i inne
uzaleznienia, przemoc w rodzinie, przemoc i agresja w szkotach, brak opieki nad dzie¢mi oraz
przestepczos¢ nieletnich). Trudnosci w znalezieniu pracy przektada sie na wzrost liczby gospodarstw
domowych korzystajacych z pomocy spotecznej. W miare przedtuzania sie okresu pozostawania bez
pracy nasilaja sie zjawiska prowadzace do wycofania sie jednostek z zycia spotecznego.

Gminy EGO upatruja w aktywizacji spoteczno-zawodowej czynnika warunkujacego rozwigzania
probleméw spotecznych. Zjawisko to wymaga podjecia zréznicowanych przedsiewzie¢ w zakresie
aktywnej integracji osob wykluczonych i zagrozonych marginalizacja, takich jak praca z dzie¢mi i
mtodzieza, wspieranie rodzin, zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug spotecznych, podnoszenie
kwalifikacji zawodowych osob bezrobotnych i pomoc w zdobywaniu doswiadczenia zawodowego.
Dziatania te beda podejmowane poprzez centra integracji spotecznej, kluby integracji spotecznej,
zaktady aktywnosci zajeciowej itp. Podmioty te potrzebuja wsparcia, aby podejmowane przez nie
inicjatywy mogty by¢ kontynuowane i rozwijane.

Bardzo istotna role w integracji spotecznej, bedzie miata ekonomia spoteczna, ktora daje szeroki
wachlarz mozliwosci aktywizacji spotecznej i zawodowej.

PROJEKTY

1. INTEGRACJA SPOLECZNO-ZAWODOWA MIESZKANCOW SUBREGIONU EGO - PROJEKT ZINTEGROWANY

Integracja spoteczno-zawodowa mieszkancow Subregionu
EGO

2. Nazwa dziatania Programu Dziatanie 5. Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow

1. Tytut projektu

3. Okres realizacji (rok -

; y . 2015 - 2020.
rozpoczecie - zakonczenie)

Rozwdj kapitatu spotecznego poprzez m.in.:

e Modernizacje oraz rozbudowe istniejacych budynkow uzytecznosci publicznej na
obszarach miejskich i wiejskich EGO pod cele spoteczne, kulturalne itp.,

e Budowe nowych budynkdow uzytecznosci publicznej na obszarach EGO pod centra
rozwoju lokalnego, rewitalizacji, aktywizacji zawodowej, swietlic i doméw
pobytu dziennego dla osob starszych, klubow i centréw integracji spotecznej,
swietlic srodowiskowych itp.

e Ustugi skierowane do osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
przez podmioty integracji spotecznej, tj. centra integracji spotecznej, kluby
integracji spotecznej, zaktady aktywnosci zawodowej oraz podmioty dziatajace na
rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej,

e Tworzenie warunkow sprzyjajacych wszechstronnemu rozwojowi dzieci i
mtodziezy, a takze osdb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,

e Lokalne dziatania integracyjne spotecznosci, sprzyjajace wtaczeniu spotecznemu
poprzez realizacje ustug wspierajacych integracje rodzin ze srodowiskiem
lokalnym, prowadzacym do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej
i podejmowanie dziatan na jej rzecz,

e Przywracanie do zycia niedziatajacych instytucji (Swietlice dla dzieci i mtodziezy,
domy kultury),

e Aktywizacja spoteczno-zawodowa, rozwoj ustug animacji lokalnej i
streetworkingu,

4. Opis projektu (zakres)
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e Stworzenie i wdrozenie innowacyjnego systemu zarzadzania ustugami
spotecznymi,
e Rozwoj dziatan z zakresu ekonomii spotecznej.

5. Uzasadnienie celu projektu

Dzieki realizacji inwestycji w latach 2007-2014 polegajacej na budowie i modernizacji
budynkow uzytecznosci publicznej wiele wiekszych miejscowosci w regionie EGO
posiada placowki kultury, biblioteki, swietlice, ktore byty dofinansowane ze srodkow
UE. Jednoczesnie mniejsze osrodki, obszary wiejskie nie posiadaja takiej infrastruktury
lub wymagaja one gruntownej modernizacji. Poprzez modernizacje lub budowe takich
miejsc uzytecznosci publicznej (CIS, KIS, ZAZ) mozliwa jest skuteczna reintegracja
zawodowa i spoteczna osob wykluczonych spotecznie - trwale bezrobotnych,
bezdomnych, z niepetnosprawnoscia, uzaleznieniami. Z kolei zrewitalizowana
przestrzen stanie sie miejscem wydarzen spoteczno-kulturalnych, a to z kolei bedzie
miato odzwierciedlenie we wzroscie poziomu integracji spotecznosci lokalnych.
Niezbedne jest potaczenie przedsiewzie¢ infrastrukturalnych z miekkimi, przede
wszystkimi  z  dziataniami stuzacymi wtaczeniu spotecznemu  mieszkancow
i niwelujacymi zjawiska niepozadane.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

50,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Subregion EGO

8. Zrodta finansowania

RPO Wojewaddztwa Warminsko-Mazurskiego, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Samorzady powiatowe i gminne EGO, organizacje pozarzadowe z terenu EGO.

10. Beneficjenci projektu

Mieszkancy, samorzady, organizacje pozarzadowe.

2. REWITALIZACJA CENTROW MIAST EtKU, GOLDAPI | OLECKA

1. Tytut projektu

Rewitalizacja centrow miast Etku, Gotdapi i Olecka

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej.

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2020

4. Opis projektu (zakres)

e Zagospodarowanie i rozwdj przestrzeni publicznych ukierunkowane na
podniesienie atrakcyjnosci spotecznej oraz nadawanie waloréw funkcjonalnych
i estetycznych tym przestrzeniom,

e Modernizacja obecnych i budowa nowych parkingdéw samochodowych,
chodnikéw, pasazy handlowych, modernizacja pozostatej infrastruktury
technicznej, urzadzen bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow, ciagow
pieszych, oswietlenia ulicznego, urzadzenia zieleni, instalacji monitoringu
ulicznego, przebudowa, modernizacja obiektow budowlanych na cele kultury,
ogolnodostepnych, modernizacja obiektow o wartosci historycznej.

5. Uzasadnienie celu
projektu

e poprawa estetyki, funkcjonalnosci centrow miast, zmiany w zagospodarowaniu
przestrzeni, stworzenie dogodnych warunkow dla nowych inwestorow,

e zwiekszenie dostepu mieszkancow do przestrzeni publicznych i wszelkiego
rodzaju ustug spotecznych np: kultura, turystyka - rekreacja, sport,
wprowadzenie nowych funkcji.

6. Szacunkowa wartosc
projektu

45,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Etk, Gotdap, Olecko.

8. Zrodta finansowania

RPO Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego , wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy
projekt

Gminy miejskie Etk, Gotdap, Olecko w partnerstwie z instytucjami spotecznymi

10. Beneficjenci projektu

Turysci, przedsiebiorcy, mieszkancy, inwestorzy, samorzady
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DZIALANIE 6. ZWIEKSZANIE DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYINE]

Niska dostepnos¢ komunikacyjna jest jednym z powazniejszych probleméw EGO, zaréwno
w wymiarze spotecznym, jak i gospodarczym. Duzym problemem jest rowniez wewnetrzna spojnosc¢
obszaru. Istotne jest, aby zwiekszy¢ mobilnos¢ mieszkancow w samym obszarze EGO. EGO musi
wtaczyc sie w sieci powiazan komunikacyjnych krajowych i zagranicznych, poniewaz tego wymagaja
czynniki lokalizacji, a takze jakosc zycia mieszkancow. Na obszarze EGO przebiegaja droga krajowa
nr 65 (potaczenie z przejsciem granicznym w Gotdapi) i droga krajowa nr 16 (czes¢ Transeuropejskiej
Sieci Transportowej). Gminy zlokalizowane wzdtuz ,,16” naleza do najbardziej konkurencyjnych w
regionie. Istotne jest powigzanie drdg lokalnych oraz drogi krajowej 65 z droga krajowa nr 16,
a takze ich modernizacja.

Utrzymywanie stanu peryferyjnosci nie moze trwac dtuzej, nie tylko z punktu widzenia obszaru EGO,
poniewaz jest to problem rowniez catego wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Wzrost dostepnosci
komunikacyjnej przetozy sie bezposrednio na mozliwosci rozwojowe przedsiebiorstw, ,przyblizenie”
rynkow zbytu, otwarcie sie nowych mozliwosci kooperacyjnych.

Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna wptywa w bardzo istotny sposob na mobilnosc sity roboczej, ktora
zwigzana jest z problemami bezrobocia, jakosci kapitatu ludzkiego itp. Region dostepny
komunikacyjnie jest postrzegany, jako atrakcyjny do zamieszkania. Dlatego wazne sa projekty
wlaczania EGO w sieci zewnetrzne przy jednoczesnym wzroscie powiazan komunikacyjnych
wewnatrz obszaru EGO. Przyczyni sie¢ to do wzrostu zainteresowania terenami budowlanymi
i inwestycyjnymi w gminach EGO, zwiekszy mozliwosci ksztatcenia i edukacji mieszkancow oraz
poprawi w zdecydowany sposob wizerunek regionu.

Projekty realizowane w tym dziataniu oprécz rozwoju infrastruktury drogowej i komunikacji
publicznej wewnatrz obszaru EGO, powinny uwzgledniaé rowniez koniecznosc rozwoju infrastruktury
teleinformatycznej.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej stworzyto wielka szanse rozwojowa w dziedzinie
infrastruktury kolejowej. Stan infrastruktury kolejowej ma znaczny wptyw na rozwoj
przedsiebiorczosci, mozliwos¢ pozyskiwania nowych inwestycji, zdolnos¢ konkurowania
z przewozami drogowymi lub ich uzupetniania, a takze na podejmowanie przez ludnos¢ decyzji
0 wyborze tego Srodka transportu. Szansa na rozwoj gospodarczy dla subregionu EGO w oparciu
o transport kolejowy jest budowa trasy Rail Baltica taczacej Polske z panstwami battyckimi.

Wazne dla EGO (zarowno dla mieszkancow jak i dla potencjalnych inwestorow) bedzie zapewnienie
i modernizacja potaczenia kolejowego Etku z lotniskiem w Szymanach, co zwiekszy dostepnosc catego
obszaru do lotniska regionalnego.
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PROJEKTY

1. LINIA KOLEJOWA OLECKO-GOLDAP

1. Tytut projektu

Linia kolejowa Olecko - Gotdap

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej.

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2017 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Budowa infrastruktury kolejowej na odcinku zaczynajacym sie od ok. 27 kilometra
tej linii (Olecko) do ok. 65 jej kilometra (Gotdap).

5. Uzasadnienie celu
projektu

Linia nr 41 rozpoczyna sie w Etku i po 69 kilometrach i 785 metrach dociera do granicy
z Rosja. Wytaczenie odcinka pomiedzy Oleckiem a Gotdapia wytacza ta linie z sieci
miedzynarodowego transportu kolejowego pasazerow oraz towarow pomiedzy Polska,
a w szczegolnosci obszarem EGO a Rosja.

Brak takiego potaczenia o duzej przepustowosci charakterystycznej dla kolei pogtebia
izolacje obydwu krajow od siebie, a z drugiej strony utrudnia komunikacje pomiedzy
miastem i gming Gotdap z potudniowymi czesciami regionu EGO. Ma to wptyw nie
tylko na ruch pasazerski mieszkancow oraz turystow ale takze posrednio przyczynia
sie do ograniczenia rozwoju przedsigbiorczosci co niejednokrotnie byto wspominane
przez wtascicieli firm na terenie Gminy Gotdap jako jedna z gtownych barier rozwoju.

6. Szacunkowa wartosc
projektu

50,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Olecko, Kowale Oleckie, Gotdap

8. Zrodta finansowania

Fundusze UE, fundusze krajowe, wktad wtasny

9. Podmiot realizujacy
projekt

Gmina Olecko, Gmina Kowale Oleckie, Gmina Gotdap, Powiat Olecki i Powiat
Gotdapski, PKP

10. Beneficjenci projektu

Turysci, przedsiebiorcy, mieszkancy, inwestorzy, samorzady

2. MODERNIZACJA | ROZBUDOWA DROGI KRAJOWE] NR 65 KOWALE OLECKIE-PROSTKI — GRANICA

WOJEWODZTWA

1. Tytut projektu

Modernizacja i rozbudowa Drogi Krajowej nr 65 Kowale Oleckie-Prostki - granica
wojewodztwa

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej.

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Modernizacja drogi o znaczeniu kluczowym dla komunikacji Subregionu EGO, bedacej
kregostupem komunikacyjnymi gospodarczym. Droga ma znaczenie miedzynarodowe,
prowadzi do przejscia granicznego z Federacja Rosyjska, Modernizacja drogi wpisuje
sie w konsekwentna polityka poprawy stanu drog i bezpieczenstwa komunikacyjnego
w EGO (obwodnice 3 miast, modernizacja drég gminnych i powiatowych,
modernizacja DK nr 65 na odcinku Kowale Oleckie - Gotdap).
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5. Uzasadnienie celu
projektu

DK nr 65 na odcinku Kowale Oleckie - Prostki - granica wojewddztwa wymaga pilnej
interwencji ze wzgledu na bardzo duza jej eksploatacja podczas w/w modernizacji.

6. Szacunkowa wartosc¢
projektu

220,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Powiaty etcki i olecki

8. Zrodta finansowania

Fundusze UE, fundusze krajowe, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy
projekt

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

10. Beneficjenci projektu

Turysci, przedsiebiorcy, mieszkancy, samorzady

3. DROGI GMINNE | POWIATOWE

1. Tytut projektu

Drogi gminne i powiatowe

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej.

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016-2020.

4. Opis projektu (zakres)

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej na obszarze EGO, ktora dotyczy
drég taczacych wazne lokalne centra rozwoju z drogami wojewddzkimi i krajowymi
jak rowniez odcinki drog prowadzace do siedzib powiatow, szczegolnych miejsc
lokalizacji atrakcji i osobliwosci turystycznych zwiekszy bezpieczenstwo w
komunikacji, przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci regionu dla nowych
inwestordw, usprawni funkcjonowanie przedsiebiorstw i poprawi warunki zycia
mieszkancow.

5. Uzasadnienie celu
projektu

Obecnie drogi lokalne obszaru EGO daja wiele do zyczenia. W wiekszosci sa to drogi
w bardzo ztym stanie technicznym. Odcinki drog gminnych czy powiatowych w duzej
mierze stwarzaja zagrozenie bezpieczenstwa w komunikacji a takze przyczyniaja
sie do spadku turystéw, ktorzy odwiedzaja miejsca atrakcyjne znajdujacych sie na
terenie obszaru EGO.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej zwiekszy bezpieczenstwo w
komunikacji, przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci regionu dla nowych inwestorow,
usprawni funkcjonowanie przedsiebiorstw i poprawi warunki zycia mieszkancow.

6. Szacunkowa wartosc
projektu

200,0 mln zt.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrodta finansowania

Fundusze UE, fundusze krajowe, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy
projekt

Gminy i powiaty Subregionu EGO

10. Beneficjenci projektu

Podmioty gospodarcze, turysci, inwestorzy, mieszkancy
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OBWODNICYW OSRODKU SUBREGIONALNYM EtK

TRANSPORTU PUBLICZNEGO ORAZ BUDOWA MALE]J

1. Tytut projektu

Rozw6j infrastruktury transportowej, transportu publicznego oraz budowa
matej obwodnicy w Osrodku Subregionalnym Etk

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej.

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

1. Budowa matej obwodnicy miasta:
Na odcinku ulic Dabrowskiego - Norwida dtugosci 3 km projektuje sie jednolity
dwupasmowa utwardzona nawierzchnie bitumiczna wraz z przylegtymi
skrzyzowaniami z trasa gtowna ( 12 skrzyzowan) wraz z infrastruktura.
2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Subregionu z drogami krajowymi nr 16 i 65
poprzez rozbudowe i modernizacje drég gminnych oraz modernizacje bytej DK 16 -
ulicy Suwalskiej.

e UL Suwalska

e UL Kolonia

e Ul. Wojska Polskiego

e UL Olsztynska.

3. Zintegrowany system transportu publicznego:

e Nabycie 20 autobusow o napedzie ekologicznym.

e Zakup i montaz 10 elektronicznych tablic informacyjnych, umieszczanych
przy wiatach przystankowych.

e Montaz 15 wiat przystankowych, systemu monitoringu wizyjnego na 10
wiatach przystankowych i w autobusach.

e Zastosowanie specjalnych ptyt chodnikowych (tzw. Braille’a).

e Remont i przebudowa 5 petli autobusowych oraz remont nawierzchni
zajezdni autobusowej

5. Uzasadnienie celu projektu

W Osrodku Subregionalnym Etk jest niezadowalajacy stan nawierzchni drog i ulic,
ktére wyprowadzaja ruch z miasta w kierunku drdg krajowych nr 16 i 65, a takze
stuza komunikacji miejskiej. Istniejaca infrastruktura drogowa i techniczna
proponowana jest do przebudowy.

»Mata” obwodnica Etku” - Lepsze skomunikowanie Centrum Miasta z Obwodnica
Etcka DK 65 i 16 przy ktorej znajduje sie wiele zaktadow produkcyjnych, Park
Naukowo - Technologiczny, Specjalna Strefa Ekonomiczna, Podstrefa Etk moze miec
wptyw na rozwoj przedsiebiorczosci oraz inteligentnych specjalizacji w miescie.

6. Szacunkowa wartos¢
projektu

100,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Miasto Etk, Gmina Etk

8. Zrodta finansowania

RPO Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, fundusze krajowe, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy
projekt

Miasto Etk, Gmina Etk.

10. Beneficjenci projektu

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnos¢ w rejonie miasta Etk, turysci,
mieszkancy.
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DzIALANIE 7. INTEGRACJA | PROMOCJA EGO

Gminy nalezace do obszaru EGO charakteryzuja sie dos¢ duza roznorodnoscia. Wprawdzie
funkcjonuje juz Stowarzyszenie Powiatow, Miast i Gmin obszaru EGO Kraina Bociana, ktore realizuje
ponadlokalne projekty, a takze dos¢ dobrze wspotpracuja ze soba wtadze lokalne, to wciaz EGO nie
wyksztatcito wyraznej wspolnoty spotecznej i gospodarczej. Dlatego konieczne sa zadania
integrujace mieszkancow i przedsiebiorcéw z obszaru EGO.

Dziatania promocyjne nalezy podzieli¢ na promocje turystyczna i gospodarcza, poniewaz te dwa typy
promocji wymagaja w duzej mierze roznych instrumentow. W celu zwiekszenia skutecznosci dziatan
promocyjnych oraz zmniejszenia kosztow promocji konieczne beda projekty promocyjne integrujace
wszystkie miasta i gminy. Powinny one przyczyni¢ sie nie tylko do zwigkszenia zainteresowania
obszarem EGO ze strony turystdéw i zewnetrznych inwestoréw, ale réwniez wptyna¢ na wzrost wiezi
spotecznych, w tym wieksze przywiazanie ludzi do miast i gmin, w ktorych mieszkaja.

Istothym zadaniem w ramach realizacji niniejszego dziatania jest opracowanie strategii promocji
marki EGO.

PROJEKT ZINTEGROWANY

1. PROMOCJA GOSPODARCZA EGO

1. Tytut projektu Promocja gospodarcza EGO

2. Nazwa dziatania Programu Dziatanie 7. Integracja i promocja EGO.

3. Okres realizacji (rok -

; ; . 2016 - 2020.
rozpoczecie - zakonczenie)

Opracowanie strategii promocji gospodarczej, identyfikacja potencjalnych inwestorow
zewnetrznych, opracowanie profili inwestycyjnych EGO pod katem inwestorow
4. Opis projektu (zakres) zagranicznych, udziat w targach inwestycyjnych i branzowych krajowych i
zagranicznych, opracowanie i produkcja materiatow promocyjnych skierowanych do
potencjalnych inwestorow.

Promocja gospodarcza ma wesprzeC osiagniecie celu, jakim jest wzrost
konkurencyjnosci gospodarki. Profesjonalne dziatania promocyjne pozwola EGO
sprosta¢ konkurencji innych regionow, ktore rowniez usilnie zabiegaja o inwestycje
zewnetrzne (krajowe i zagraniczne).

5. Uzasadnienie celu projektu

6. Szacunkowa wartos¢ projektu | 6,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu Powiat etcki, olecki i gotdapski

8. Zrodta finansowania RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego , wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt |Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana.

Przedsiebiorcy, samorzady lokalne, mieszkancy podejmujacy prace w nowych

10. Beneficjenci projektu zaktadach, inwestorzy.
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DziAtANIE 8. WSPOLPRACA ZEWNETRZNA

Obszary peryferyjne musza uczy¢ sie wykorzystywac mozliwosci kontaktow z osrodkami, ktore sa
bardziej rozwiniete i/lub maja wieksze doswiadczenie w stosowaniu réznorodnych instrumentow
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jednostki terytorialne obszaru EGO posiadaja liczne kontakty
krajowe i zagraniczne, ktére musza by¢ efektywniej wykorzystywane. Ponadto bliskos¢ granicy
zarowno z krajami battyckimi, jak i sasiedztwo Obwodu Kaliningradzkiego stwarzaja wiele
mozliwosci poszukiwania czynnikow rozwojowych. Waznym dziataniem, ktére powinno by¢ podjete
jest lobbing zewnetrzny (wtadza regionalna i krajowa).

Wykorzystanie wspotpracy zewnetrznej wymaga bardzo dobrego przygotowania samorzadow
i innych instytucji w zakresie diagnozy potencjalnych obszarow wspotpracy gospodarczej
i spotecznej, odpowiedniego przygotowania tej wspotpracy, zainteresowania wspotpraca nie tylko
samych realizatoréw projektow, ale gtownych beneficjentow (przede wszystkim przedsiebiorcow),
przeprowadzenia projektow o miedzynarodowym charakterze. W dziataniu tym przewiduje sie
wykorzystanie najlepszej wiedzy eksperckiej zarowno krajowej, jak i zagranicznej.

W wielu strefach funkcjonowania EGO istnieja potrzeby interwencji i tworzenia sieci wspotpracy:
gospodarka, turystyka, rolnictwo, problemy spoteczne. Mozliwosci wspotpracy ponadlokalnej daja
szanse na wymiane doswiadczen i efektywniejsze rozwiazywanie probleméw wspolnych dla
obszaréow, grup podmiotow i spotecznosci.

Kluczowym narzedziem wspierajacym realizacje takiej wizji jest silna wspotpraca samorzadow i
podmiotow na terenie EGO: wspdlne budowanie oferty biznesowej, turystycznej, strategiczne
planowanie rozwoju i programowanie w poszczegolnych sektorach.

PROJEKTY
1. SILA W KONTAKTACH ZEWNETRZNYCH
1. Tytut projektu Sita w kontaktach zewnetrznych
2. Nazwa dziatania Programu Dziatanie 8. Wspotpraca zewnetrzna.

3. Okres realizacji (rok -

- ; . 2016 - 2020.
rozpoczecie - zakonczenie)

W ramach projektu przewiduje sie realizacje nastepujacych zadan:

e Ewaluacja dotychczasowych efektow wspétpracy miedzynarodowej oraz wskazanie
kluczowych probleméw - zadanie powinno by¢ wykonane przez instytucje
zewnetrzna we wspotpracy z samorzadami lokalnymi oraz organizacjami
pozarzadowymi i instytucjami otoczenia biznesu;

e Benchmarking wykorzystania wspotpracy miedzynarodowej i miedzygminnej dla
celéow rozwojowych;

e Opracowanie planu wykorzystania wspoétpracy krajowej i miedzynarodowej na lata
2014-2020 uwzgledniajacego dziatania wtadz lokalnych i zainteresowanych
instytucji oraz przedsiebiorcow;

e Przygotowanie i podjecie wspdlnych przedsiewzie¢ w ramach kontaktow z miastami
i gminami blizniaczymi, a takze w ramach wspotpracy z krajami battyckimi;

e Organizacja seminariow i konferencji, na ktore beda zapraszani znani eksperci z
kraju i zagranicy;

4. Opis projektu (zakres)
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e Organizacja i/lub udziat przedstawicieli EGO (administracji, organizacji
pozarzadowych i instytucji otoczenia biznesu) w zagranicznych i krajowych
wyjazdach studyjnych, ktdorych celem jest poznanie dobrych praktyk w zakresie
rozwiazywania problemow spoteczno-gospodarczych;

e Udziat przedstawicieli EGO (administracji, organizacji pozarzadowych i instytucji
otoczenia biznesu) w seminariach, konferencjach itp. organizowanych poza
obszarem EGO, na ktorych poruszane sa wazne dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego tematy.

5. Uzasadnienie celu projektu

Wspotpraca miedzynarodowa i krajowa moze przyczynic sie do zdobywania
wartosciowej wiedzy, a takze do wzrostu relacji miedzy podmiotami gospodarczymi.
Konieczne jest jednak podejscie ,,pro gospodarcze”, ktére zmieni wiele opinii, iz w
relacjach miedzynarodowych dominuja kontakty polityczno-kulturalne. Oczywiscie te
ostatnie sa rowniez potrzebne, jednak powinny by¢ w tle kontaktow gospodarczych.
Temu stuzy projekt dotyczacy promocji gospodarczej. W niniejszym projekcie celem
jest opracowanie koncepcji systemowego podejscia oraz pozyskanie wiedzy na temat
mozliwosci wykorzystania kontaktow zewnetrznych.

6. Szacunkowa wartosc projektu

2,8 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrodta finansowania

Fundusze UE, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Urzedy Miast i Gmin EGO.

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia biznesu, administracja
lokalna.

2. RozwO) WsPOLPRACY TRANSNARODOWE] | TRANSGRANICZNE] SAMORZADOW SUBREGIONU EGO
Z SAMORZADAMI PARTNERSKIMI

1. Tytut projektu

Rozwadj Wspoétpracy Transnarodowej i Transgranicznej Samorzadow EGO
z Samorzadami Partnerskimi

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 8. Wspotpraca zewnetrzna.

3. Okres realizacji (rok -
rozpoczecie - zakonczenie)

2016 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Programy wymiany i wspodtpracy spoteczno-gospodarczej mieszkancow Subregionu EGO

5. Uzasadnienie celu projektu

Wspotpraca miedzynarodowa i krajowa moze przyczynic sie do zdobywania
wartosciowej wiedzy, a takze do wzrostu relacji miedzy podmiotami gospodarczymi.
Konieczne jest jednak podejscie ,,pro gospodarcze”, ktore zmieni wiele opinii, iz w
relacjach miedzynarodowych dominuja kontakty polityczno-kulturalne. Oczywiscie te
ostatnie sa rowniez potrzebne, jednak powinny by¢ w tle kontaktow gospodarczych.
Temu stuzy projekt dotyczacy promocji gospodarczej. W niniejszym projekcie celem
jest opracowanie koncepcji systemowego podejscia oraz pozyskanie wiedzy na temat
mozliwosci wykorzystania kontaktow zewnetrznych.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

6,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Subregion EGO oraz poza granicami kraju

8. Zrodta finansowania

Programy wspétpracy transnarodowej i transgranicznej, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Samorzady Subregionu EGO, organizacje pozarzadowe.

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia biznesu, administracja
lokalna.
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DzIALANIE 9. ZWIEKSZANIEJAKOS'CI | SPRAWNOSCI ADMINISTRAC)I

Jakos¢ administracji jest istotnym czynnikiem lokalizacji, ale przede wszystkim to od jakosci
i sprawnosci administracji zalezy cate spektrum dziatan, ktore przyczyniaja sie do wzrostu jakosci
zycia.

W obszarze EGO, podobnie jak w wielu miejscach w Polsce, potrzebne sa projekty, ktore zwieksza
mozliwosci wspotpracy samorzadow z przedsiebiorcami (m.in. przygotowujace administracje do
obstugi inwestorow).

W ramach podwyzszania sprawnosci administracji realizowane beda projekty pozwalajace nabyc
wiedze i/lub wymieni¢ doswiadczenie w zakresie szeroko rozumianego zarzadzania strategicznego,
obejmujacego m.in. wzrost swiadomosci o roli planowania strategicznego, wzrost umiejetnosci
diagnostycznych i wzrost kwalifikacji w realizacji projektow. Tego typu projekty utatwia mozliwie
najefektywniej wykorzystac¢ projekty realizowane w innych dziataniach.

Wysoka jakos¢ administracji powinna przyczyni¢ sie do zmiany stereotypéw i lepszych relacji
Z przedsiebiorcami. Jest to nieodzowny element klimatu przedsiebiorczosci, ktérego poprawa
przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci firm dziatajacych w EGO, a co za tym idzie i wzrostu
zainteresowania tym obszarem ze strony firm zewnetrznych.

Nowoczesna administracja to przede wszystkim efektywne instytucje, dostepne dla obywatela i
otwarte na jego potrzeby, przejrzyste i przyjazne, gotowe na obywatelska partycypacje. W EGO
administracja bedzie pobudzac¢ partnerstwo z sektorem prywatnym i organizacjami pozarzadowymi.
Bedzie rowniez odpowiedzialna za proces wtaczania obywateli w proces wspétdecydowania o
rozwoju, a takze dzielenia sie wykonywaniem ustug publicznych. Priorytetowym zadaniem, bedzie
udostepnianie jak najszerszego zakresu ustug publicznych swiadczonych droga elektroniczna,
umozliwiajacego zatatwienia spraw na odlegtosc.

PROJEKT ZINTEGROWANY

1. KADRY JST; ZARZADZANIE STRATEGICZNE, KOMPETENCJE ZAWODOWE PRACOWNIKOW SAMORZADOWYCH,
IK, TC/IT - SZKOLENIE UMIEJETNOSCI

Kadry JST; zarzadzanie strategiczne, kompetencje zawodowe pracownikow

e LS el samorzadowych, IK, TC/IT - szkolenie umiejetnosci

2. Nazwa dziatania Programu Dziatanie 9. Zwiekszanie jakosci i sprawnosci administracji.

3. Okres realizacji (rok -

; A . 2015 - 2020.
rozpoczecie - zakonczenie)

Przeprowadzenie szkolen dla pracownikow: urzedow gmin, starostw, jednostek

organizacyjnych powiatowych i gminnych, inspekcji, stuzb i strazy gminnych i

powiatowych. Przedsiewziecie polega¢ bedzie na realizacji nastepujacych

projektow:

e Podwyzszenie kwalifikacji kadr administracji z zakresu zarzadzania
strategicznego rozwojem,

e Podwyzszanie kompetencji zawodowych pracownikdow samorzadowych,

e Przygotowanie kadr do zarzadzania projektami metodyka PMI,

4. Opis projektu (zakres)

74



Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

e Podniesienie jakosci funkcjonowania urzedu poprzez prowadzenie e-ustug,
e Usprawnienie komunikacji oraz obstugi ludnosci poprzez nowoczesne
technologie informatyczne.

5. Uzasadnienie celu projektu

Wysoka skuteczno$¢ pracy administracji publicznej wiaze sie z nieustanng
koniecznoscia dostosowywania dziatan urzedéw do zmian otoczenia. Niezbedne
jest przeprowadzenie szkolen pracownikow JST, jednostek organizacyjnych,
inspekcji, stuzb i strazy gminnych i powiatowych dzieki ktorym uzyska sie poprawe
jakosci obstugi klienta w urzedach. Poprawie ulegnie réwniez organizacja pracy
wtasnej.

6. Szacunkowa wartosc
projektu

3,0 mln zt

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrodta finansowania

Fundusze UE, wktad wtasny.

9. Podmiot realizujacy
projekt

Samorzady EGO.

10. Beneficjenci projektu

wojtowie, burmistrzowie, prezydent, kierownicy samorzadowych jednostek
organizacyjnych, kierownicy IOB, organizacje pozarzadowe.
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8. TABELA FINANSOWA

Nazwa dziatania
i nazwa projektu

Wartosé
projektu

Zrodto finansowania
projektu

Termin
realizacji

Obszar
realizacji

Podmiot odpowiedzialny za
realizacje projektu

Beneficjenci projektu

1. Tworzenie i rozwoéj produktow turystycznych

projektu

min zt

1 Subregionalny szlak JST EGO EGO Mieszkancy, turysci 2015-2020 RPO/srodki wtasne 31,00
rowerowy EGO

2. Promocja i wykorzystanie Stowarzyszenie EGO Kraina EGO Mieszkancy, turysci 2015-2020 RPO/POIS/wktad wtasny 7,50
walorow turystycznych Bociana
EGO

3. Poprawa gospodarki JST EGO EGO Mieszkancy, turysci, 2015-2020 PROW/RPO/wktad 80,15
wodno-$ciekowej na rolnicy, przedsigbiorcy wtasny
obszarach wiejskich EGO

4. Zagospodarowanie Gminy wiejskie z EGO EGO Mieszkancy, turysci 2016-2020 Fundusze UE/wktad 50,00
turystyczne jezior i rzek wtasny
w gminach wiejskich EGO

5. Jezioro Gotdap i rzeka Gmina Gotdap Gotdap Mieszkancy, turysci 2016-2018 Fundusze UE/wktad 150,00
Gotdapa witasny

6. Jezioro Oleckie Wielkie, Gmina Olecko Gmina Olecko Mieszkancy, turysci 2016-2020 Fundusze UE/wktad 35,00
Oleckie Mate i rzeka Lega wtasny

7. Jezioro Etckie i rzeka Etk Miasto Etk Etk Turysci, przedsiebiorcy i 2016-2020 RPO/POIS/ LT-PL/wktad 23,00

mieszkancy wtasny

8. Regionalne Centrum Powiat Etcki Etk Mieszkancy, turysci 2016-2020 RPO /wktad wtasny 8,50
Sportow Wodnych w Etku

9. Etcka Kolej Miasto Etk/MHE Etk Turysci, MHE, organizacje 2016-2020 RPO /LT-PL/wktad 10,00
Waskotorowa: Kolejowe turystyczne i mieszkancy wtasny
Centrum Nauki

10. OZE w EGO JST EGO EGO Samorzady, mieszkancy ~ 2016-2019 Fundusze UE/wktad 50,00

wtasny
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11,

12,

Uzdrowisko Gotdap Zdroj Miasto Gotdap

Poprawa infrastruktury
retencyjnej na obszarze
EGO

Stowarzyszenie EGO Kraina
Bociana

2. Wspieranie rozwoju powiazan klastrowych

Stworzenie klastrow: JST EGO
turystycznego,

zdrowotnego,

meblarskiego i rolno-

SpPOZywczego W

Subregionie EGO

3. Wsparcie i fundusze dla biznesu
Kompleksowe wsparcie

dla biznesu: fundusz
pozyczkowy i I0B

Fundacja Wspierania
Przedsiebiorczosci
Regionalnej w Gotdapi

Park Naukowo- Miasto Etk/PNT
Technologiczny w Etku i
»ozkota Mtodego

Einsteina”

Stworzenie Centrum Miasto Etk
Wsparcia Biznesu w Etku i

pobudzenie do

dziatalnosci instytucji

otoczenia biznesu

Uzbrojenie terenow JST EGO
inwestycyjnych pod
rozwoj

przedsiebiorczosci

4. Wspieranie szkolnictwa i edukacji
Zapewnienie rownego JST EGO
dostepu do dobrej

jakosci ustug edukacji w

obszarze EGO

Gotdap

Gminy
Kalinowo, Etk,
Kowale
Oleckie

EGO

EGO

Etk

Etk

EGO

EGO

Turysci, przedsiebiorcy i
mieszkancy

Mieszkancy, turysci

Przedsiebiorcy i
kooperanci

Mikro, mate i srednie
przedsigbiorstwa

Mikro, mate i srednie
przedsiebiorstwa

Mikro, mate i srednie
przedsiebiorstwa

Przedsiebiorcy,
mieszkancy.

Mieszkancy (dzieci,
mtodziez, nauczyciele)

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2015-2020

Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

RPO/POPW/wktad 140,00
wtasny

Fundusze UE/wktad 8,24
wtasny

RPO/POPW/wktad 10,00
wtasny

RPO/POPW/wktad 20,00
wtasny

RPO/POPW/wktad 30,00
wtasny

RPO /wktad wtasny 6,50

RPO /wktad wtasny 50,00

RPO /wktad wtasny 70,00
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Centrum Ksztatcenia Powiat Etcki
Zawodowego i
Ustawicznego

5. Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow

Integracja spoteczno- JST EGO, NGO
zawodowa mieszkancow
Subregionu EGO

Rewitalizacja centrow Miasta: Etk, Gotdap,
miast: Etku, Gotdapi i Olecko
Olecka

6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej

Linia kolejowa Olecko- PKP/ JST
Gotdap
Modernizacja i GDDKiA

rozbudowa drogi
krajowej nr 65 Kowale
Oleckie - Prostki -
granica wojewodztwa

Drogi gminne i JST EGO
powiatowe

Miasto Etk, Gmina Etk
Rozwadj infrastruktury
transportowej, transportu
publicznego oraz budowa
matej obwodnicy w
Osrodku Subregionalnym
Etk

Etk

EGO

Etk, Gotdap,
Olecko

Powiat Olecki i
Gotdapski

Powiaty olecki
i etcki

EGO

Etk, Gmina Etk

Mtodziez i dorosli,
przedsiebiorcy

Mieszkancy, samorzady,
NGO

Turysci, przedsiebiorcy,
mieszkancy, samorzady

Turysci, mieszkancy,
przedsiebiorcy,
samorzady, inwestorzy ,

Turysci, mieszkancy,
przedsiebiorcy,
samorzady, inwestorzy

Turysci, mieszkancy,
przedsiebiorcy,
samorzady, inwestorzy

Turysci, przedsiebiorcy,
mieszkancy

2016-2020

2015-
2020

2016-2020

2017-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

RPO /wktad wtasny

RPO /wktad wtasny

RPO /wktad wtasny

Fundusze krajowe i UE
/wktad wtasny

Fundusze krajowe i UE

/wktad wtasny

Fundusze krajowe i UE
/wktad wtasny

RPO/Fundusze
krajowe/wktad wtasny

40,00

50,00

45,00

50,00

220,00

200,00

100,00
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Promocja gospodarcza

EGO

Bociana

EGO

Przedsiebiorcy,
inwestorzy, samorzady,
mieszkancy

2016-2020

Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

Stowarzyszenie EGO Kraina

RPO/wktad wtasny

6,00

Sita w kontaktach JST EGO EGO Przedsiebiorcy, NGO, 2016 - Fundusze UE /wktad 2,80
zewnetrznych JST, 10B 2020 wtasny

Rozwdj Wspotpracy JST EGO/NGO Poza Przedsiebiorcy, NGO, 2016-2020 Programy wspotpracy 6,00
Transnarodowej i granicami JST, 10B transnarodowej i
Transgranicznej kraju transgranicznej /wktad
Samorzadow EGO z wtasny

Samorzadami

Partnerskimi

Kadry JST; zarzadzanie

strategiczne,
kompetencje zawodowe
pracownikow
samorzadowych, IK,
TC/IT - szkolenie
umiejetnosci

JST EGO

EGO

pracownicy JST, NGO

2015-2020

Fundusze UE /wktad

Kadra zarzadzajaca i

wtasny

3,00

1 502,69
min zt
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9. ZINTEGROWANE PRZEDSIEWZIECIA TERYTORIALNE EGO

SUBREGIONALNY SZLAK ROWEROWY EGO

2. Opis przedsiewziecia - zakres rzeczowy, uzasadnienie potrzeby realizacji
przedsiewziecia

Zakres rzeczowy

Przedsiewziecie dotyczy wyznaczenia oraz opracowania dokumentacji technicznej, a takze
realizacja inwestycji w postaci szlaku rowerowego w subregionie EGO.

Uzasadnienie

Projekt polegajacy na stworzeniu szlaku rowerowego po wschodniej stronie Mazur jest
przedsiewzieciem stuzacym utrzymaniu przewagi konkurencyjnej regionu warminsko-mazurskiego
nad innymi regionami w oparciu o istniejacy potencjat srodowiskowy i umiejetnosc¢ wykorzystania
go w procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego. Waznym argumentem przemawiajacym za
realizacja tego typu przedsiewziecia jest mozliwos¢ bezposredniego potaczenia projektowanej
trasy rowerowej obszaru EGO z trasa zrealizowang w ramach projektu ,, Trasy rowerowe Polski
Wschodniej”. Suwalszczyzna oraz Podlasie, ktore sasiaduja ze wschodnia czescia Mazur, posiadaja
dos¢ dobrze rozwinieta sie¢ szlakow rowerowych. Potaczenie sie trasy EGO z trasa Polski
Wschodniej wzmocni potencjat turystyczny catego wojewodztwa, zacheci turystow z Polski i
panstw sasiednich do spedzenia urlopu na Mazurach i utatwi nam zainteresowanie turystow
odwiedzajacych Suwalszczyzne oraz Podlasie wtasnie nasza oferta turystyczna.

Potozenie obszaru EGO sprawia, ze kazda z gmin dysponuje wysokimi walorami naturalnymi. Stan
srodowiska naturalnego, licznie wystepujace jeziora, rzeki, rezerwaty i pomniki przyrody,
r6znorodna fauna i flora, bogate zroznicowanie przyrodnicze zwtaszcza na poziomie
krajobrazowym, niski stopien zanieczyszczenia gleb i powietrza oraz walory kulturowe sprzyjaja
rozwojowi turystyki i stanowig potencjat, ktory pozwala na wykorzystanie szans ptynacych z
otoczenia, zwtaszcza do rozwoju turystyki kwalifikowanej i wypoczynkowej.

Jednymi z gtownych problemow miast i gmin potozonych w obszarze EGO to zbyt mata ilosc¢
wspolnych markowych produktow turystycznych oraz staba ich promocja. Z ekspertyzy do Strategii
Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020 opracowanej na zlecenie
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego wynika, ze nalezy zadbac o rozwoj turystyki w Polsce Potnocno
- Wschodniej szczegolnie w wojewodztwach warminsko - mazurskim oraz podlaskim. W
wojewodztwie warminsko - mazurskim (rowniez w potnocnej czesci wojewddztwa podlaskiego)
turystyka powinna by¢ wiodaca dziedzing gospodarki. Na szczegolne wsparcie zastuguja kolejno:
turystyka przyrodnicza, turystyka kulturowa, turystyka kwalifikowana, turystyka uzdrowiskowa i
turystyka kongresowa.

Na terenie EGO wystepuje szereg interesujacych obiektéw i miejsc, m.in.:

ELK: etcka promenada usytuowana wzdtuz brzegu Jeziora Etckiego, Etcka Kolej Waskotorowa
wybudowana w latach 1910-1917- cenny zabytek kultury technicznej, Ruiny Zamku Krzyzackiego
z XIV wieku, zabytki sakralne (m.in. drewniany Kosciot w Ostrymkole z 1667r. - zabytek klasy ,,0”),
stup graniczny - niedaleko wsi Bogusze pod Prostkami postawiony w 1545 r. na styku trzech granic:
Korony Polskiej, Wielkiego Ksiestwa Litewskiego i Prus.

GOLDAP: Centrum sportowo - rekreacyjne ,,Piekna Gora”, Puszcza Romnicka, kwatera naczelnego
dowodztwa Luftwaffe, mosty w Stanczykach, mazurska piramida w Rapie - grobowiec z konca XVl
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w., zabytki sakralne (m.in. kosciot w Zabinie, w Baniach Mazurskich, w Dubeninkach), Tatarska
gora.

OLECKO: molo ze skocznia, wiewiorcza sciezka o dt. 12 km, Puszcza Borecka, Cisowy Jar,
Grodzisko Jac¢wingdow w Pienkach, Kosciot modrzewiowy w Wieliczkach, Szeska gora, rezerwat
przyrody Borki.

W wielu przypadkach istniejaca infrastruktura nie sprzyja poznawaniu historii tych ziem oraz
obszaréw cennych przyrodniczo. Istniejace krotkie odcinki tras turystycznych nie tacza sie ze soba,
nie posiadaja odpowiedniego oznakowania, nie posiadaja odpowiedniej infrastruktury
towarzyszacej, ktora jest niezbedna do uprawiania m.in. turystyki rowerowej. Brakuje rowniez
wspolnej i jednolitej informacji w postaci folderéw, map, przewodnikow itp. Wszystko to
ogranicza dostepnos¢ do miejsc atrakcyjnych krajobrazowo, historycznie oraz turystycznie w
subregionie EGO, a jednoczesnie nie chroni miejsc cennych przyrodniczo przed nawet niewielkim,
ale nieskoordynowanym ruchem turystycznym.

Warte podkreslenia jest to, ze obszar EGO, chociaz potozony na Mazurach, nie posiada warunkéw
odpowiednich do Zzeglugi (brak potaczenia miedzy jeziorami) - w przeciwienstwie do Krainy
Wielkich Jezior Mazurskich. Dlatego tez, szansa dla EGO jest budowa szlakow rowerowych, ktore
nie tylko utatwia, ale i uatrakcyjnig zwiedzanie wschodniej czesci Mazur. Szlak rowerowy EGO
bedzie tez wzmocnieniem oferty WJM, ktdre oprocz zeglugi rowniez planuja zrealizowaé Mazurska
Petle Rowerowa.

Stworzenie szlaku rowerowego po atrakcyjnych turystycznie miejscach EGO nie tylko utatwi nam
konkurowanie o turystow, ale rowniez pomoze w rozwiazaniu wielu probleméw ,,wewnetrznych”.
Chodzi tu m.in. o niewystarczajaca integracje dziatan poszczegoélnych samorzadéw gminnych i
powiatowych, niska aktywizacje zawodowa i spoteczng mieszkancow, niskg atrakcyjnosc¢ obszaru
jako miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zwiazanej z turystyka.

Pobudzenie ruchu turystycznego na terenie EGO tatwiej jest osiggnac razem niz kazdej gminie w
pojedynke. Tylko stworzenie wspdlnego produktu, obejmujacego caty obszar EGO, takiego jak
wspolna sciezka rowerowa przebiegajaca w poblizu miejsc atrakcyjnych turystycznie, moze byc
argumentem dla ktdrego turysci czesciej zaczng wybierac Etk-Gotdap-Olecko jako miejsce swojego
wypoczynku. Trudno bytoby konkurowa¢ z miejscami atrakcyjnymi turystycznie sSciezka
przebiegajaca przez jedng gmine. Dlatego tez, zasadne jest przygotowanie i uruchomienie
wspolnej trasy. Co wiecej, stworzenie przez kazda gmine oddzielnie projektu technicznego i
ztozenie tego w catos¢ bytoby trudniejsze do zrealizowania: oddzielne konsultacje uwzgledniajace
spotecznosc tylko danej gminy, inni projektanci nie posiadajacy pogladu na catos¢ przedsiewziecia
oraz zapewne wydtuzajacy sie horyzont czasowy. Realizacja projektu moze zostaé osiagnieta
jedynie poprzez partnerstwo zainteresowanych samorzadow w ramach Stowarzyszenia EGO Kraina
Bociana.

Wspdlny produkt turystyczny w postaci szlaku rowerowego pomoze w przezwyciezeniu pewnych
problemoéw oraz polepszy sytuacje w niektorych sferach: poprawi dostepnos¢ miejsc atrakcyjnych
turystycznie, stworzy mozliwosci aktywnego i atrakcyjnego wypoczynku w granicach subregionu z
wykorzystaniem naturalnych waloréw przyrodniczych i kulturowych, realizacja przedsiewziecia
przyczyni sie tez posrednio do aktywizacji spotecznosci wokot wytyczonego szlaku, bedzie
czynnikiem rozwoju lokalnego, szczegoélnie w kontekscie rozbudowy lokalnej bazy turystycznej i
okototurystycznej, ze specjalnym uwzglednieniem agroturystyki, przygotowanie infrastruktury dla
ruchu rowerowego na obszarze EGO podniesie atrakcyjnos¢ pobytu urlopowego, a jednoczesnie
ochroni miejsca cenne przyrodniczo przed nieskoordynowanym ruchem turystycznym.

Przebieg szlaku

Szlak realizowany bedzie we wschodniej czesci wojewodztwa warminsko - mazurskiego - w
subregionie EGO. Szczegotowy przebieg trasy bedzie znany dopiero po opracowaniu dokumentacji
projektowej, jednak bedzie zgodny z zatozeniami koncepcji ,Zintegrowana sie¢ szlakow
turystycznych w Subregionie EGO” opracowanej przez Suwalska Izbe Rolniczo - Turystyczng na
zlecenie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Lider w EGO”. Wskazana trasa zostata wstepnie
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wytyczona przez poszczegolne samorzady po przeanalizowaniu atrakcyjnosci przyrodniczej,
mozliwosci technicznych i wtasnosciowych terendw. Szlak bedzie przebiegat rowniez istniejacymi
trasami, ktore wymagaja udroznienia, oznaczenia oraz uzupetnienia o niezbedna infrastrukture.

Z racji wtaczenia gmin Banie Mazurskie, Gotdap oraz Dubeninki we Wschodnig Trase Rowerowa
Green Vello - trasa EGO bedzie taczyta Gotdap z Prostkami (do granicy wojewodztwa) przez Olecko
i Etk. Zatem trasa EGO potaczy sie w Gotdapi z trasa Green Vello.

Przebieg trasy: Bogusze - Prostki - Ostrykot - Mate Lipinskie - Barany - Malczewo - Macze -
Chrusciele - Etk - Straduny - Malindwka - Batamutowo - Liski - Stare Juchy - Zawady Etckie - Potom
- Wronki - Gryzy - Doliwy -- Gordejki Mate - Jaski - Olecko - Sedranki - Babki Oleckie - Biata Olecka
- Monety - Szarejki - Guzy - Szeszki - Dorsze - Wilkasy - Pietrasze - Suczki - Gotdap. Na odcinku
Wronki - Szeszki bedzie réwniez mozliwos¢ przejechania Puszcza Borecka: Wronki - Rogajny -
Zawady oleckie - Jabtonowo - Szeszki.

W celu potaczenia szlakiem gminy Wieliczki szlak bedzie przebiegat od Etku do Olecka jeszcze
jedna rownorzedna trasa: Etk - Miluki - Krokocie - Chetchy - Babki Gaseckie - Gasiorowko -
Kleszczewo - Wieliczki - Markowskie - Imionki - Olecko. Do potaczenia gminy Kalinowo trasa EGO
konieczne jest poprowadzenie szlaku trasa: Laski Wielkie - Loje - Makosieje - Sypitki - Gize - Koziki
- Mrozy Wielkie - Etk (trasa ta potaczy sie z promenada nad Jeziorem Etckim).

Trasa ta bedzie przebiegata przez obszary cenne przyrodniczo, gtownie w poblizu oraz przez lasy,
a takze wzdtuz i w poblizu jezior: J. Toczytowo, J. Selment Wielki, J. Etckie, J. Szarek, J. Sunowo,
J. Haleckie, J. Stardunskie, J. tasmiady, J. Zawadzkie, J. Dtugie Filipowskie, J. Oleckie Wielkie,
J. Biate, J. Czarne, J. Oleckie Mate, J. Gotdap, rzeki: Lega, Etk. Ltazna Struga, Puszcza Borecka,
Puszcza Romincka, Cisowy Jar, Szeska Gora, Piekna Gora.

Przyblizona dtugos¢ szlaku to 270 km.
Zakres inwestycji

o wytyczenie szlaku przebiegajacego przez gminy EGO oraz opracowanie dokumentacji
projektowej,

e budowa nawierzchni na sciezkach,

e naprawa oraz udroznienie sciezek istniejacych,

zakup oraz montaz taweczek, koszy na Smieci oraz obiektow matej architektury w

miejscach przeznaczonych do postoju i odpoczynku,

budowa lub odbudowa obiektéw mostowych,

ustawienie tablic informacyjnych,

oznaczenie catej trasy,

usuniecie i wykarczowanie starych krzewow,

montaz barier ochronnych w miejscach tego wymagajacych.

w

Cele przedsiewziecia

Celami przedsiewziecia sa:

e wzmocnienie potencjatu wojewoddztwa warminsko-mazurskiego poprzez rozwéj oparty o
potencjat sSrodowiskowy regionu

e zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej zasobow dziedzictwa naturalnego regionu -
poprzez tatwy a jednoczesnie atrakcyjny dostep do tych zasobow w postaci szlaku, jego
oznakowania, infrastruktury towarzyszacej oraz promocji turystyki rowerowej

e zachowanie w dobrym stanie zasobdw naturalnych regionu - dzieki skoordynowanemu i
wtasciwie ukierunkowanemu ruchowi turystycznemu na szlakach rowerowych biegnacych
przez obszary cenne przyrodniczo i kulturowo

e rozwo0j gospodarczy subregionu EGO w oparciu o wykorzystanie jego walorow
przyrodniczych
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e stworzenie wspolnego produktu turystycznego dla catego obszaru EGO oraz jego
zintegrowana promocja

e lepsze zagospodarowanie i rozwdj przestrzeni publicznej

4. Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie celéw Strategii Pro-EGO
2014-2020

Przedsiewziecie jest zgodne z gtownym celem Strategii: wzrost konkurencyjnosci gospodarki dla
poprawy warunkow zycia mieszkancéw obszaru funkcjonalnego Subregionu EGO. Przedsiewziecie
jest zgodne z Dziataniem nr 1. Tworzenie i rozwoj produktow turystycznych.

5. Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi

Przedsiewziecie wpisuje sie w nastepujace dokumenty strategiczne:

e Umowa Partnerstwa
Cel tematyczny 6: zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami
Cel szczegotowy: zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych i kulturowych
oraz ich zachowanie
Priorytet: zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow: wzrost efektywnosci wykorzystania
potencjatow dziedzictwa kulturowego (Pl 6c.)

e Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko - mazurskiego do

2025
Cel strategiczny 4. Nowoczesna infrastruktura rozwoju

7.4.3. Poprawa jakosci i ochrona srodowiska
A. Zapewnienie ochrony i racjonalnego uzytkowania zasobéw naturalnych

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie
Cel strategiczny: Efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych
potencjatow rozwojowych dla osiggania celow rozwoju kraju - wzrostu, zatrudnienia i spojnosci
w horyzoncie dtugookresowym

e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2030
Cel strategiczny: efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej zroznicowanych potencjatow
rozwojowych do osiagniecia konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia i wiekszej sprawnosci
panstwa oraz spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej w dtugim okresie

o Koncepcja rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego EGO
Projekt jest zgodny z domena strategiczna: dostepnos¢ komunikacyjna, cel strategiczny:
poprawa dostepnosci komunikacyjnej, cel operacyjny: budowa tras rowerowych.

e Zintegrowana siec szlakdw turystycznych w subregionie EGO
Przedmiotowy projekt wpisuje sie w realizacje dokumentu opracowanego przez Lokalna Grupe
Dziatania ,,Lider w EGO” - Zintegrowana sie¢ szlakow turystycznych w subregionie EGO

6. Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

o Wytyczenie, opracowanie oraz utworzenie subregionalnego szlaku rowerowego EGO
¢ Oznakowanie szlaku oraz miejsc cennych przyrodniczo oraz historycznie
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e Utworzenia infrastruktury towarzyszacej wzdtuz szlaku (miejsca odpoczynku, punkty
widokowe, miejsca parkingowe, kierunkowskazy, tablice informacyjne, kosze na $mieci
itp.)

e Wspdlna promocja szlaku przez cztonkéow EGO Kraina Bociana (wspélne materiaty
promocyjne, promocja internetowa, promocja na targach turystycznych, imprezy
otwierajace szlak)

e Stworzenie otwartych, estetycznych, bezpiecznych i wielofunkcyjnych przestrzeni
publicznych

7. Beneficjent/beneficjenci

Gminy: Banie Mazurskie, Gotdap, Dubeninki, Kowale Oleckie, $wietajno, Olecko, Wieliczki,
Miasto Etk, Etk, Kalinowo, Prostki, Stare Juchy

Powiaty: etcki, olecki, gotdapski

8. Jednostka zarzadzajaca/koordynujaca

Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

9. Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

Dokumentacja koncepcyjna.

10. Przewidywane okres realizacji przedsiewziecia

2015-2020

11. Miejsce realizacji przedsiewziecia

Zgodnie z punktem nr 7

12. Budzet przedsiewziecia

31 mln zt
13. Planowane zrédta finansowania projektu
e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego 2014-2020
o Srodki wtasne samorzadow bedacych cztonkami Stowarzyszenia

14. Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

Zagospodarowanie turystyczne jezior i rzek w gminach wiejskich EGO
Jezioro Gotdap i rzeka Gotdapa

Jezioro Oleckie Wielkie, Oleckie Mate i rzeka Lega

Jezioro Etckie i rzeka Etk

Regionalne Centrum Sportow Wodnych w Etku

Etcka Kolej Waskotorowa: Kolejowe Centrum Nauki w Etku
Uzdrowisko Gotdap Zdréj

Rewitalizacja centrow miast: Etk, Gotdap, Olecko
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PROMOCJA | WYKORZYSTANIE WALOROW TURYSTYCZNYCH EGO

2. Opis przedsiewziecia - zakres rzeczowy, uzasadnienie potrzeby realizacji
przedsiewziecia
Uzasadnienie

Gtownym atutem subregionu jest bogactwo przyrodnicze, krajobrazowe oraz dostep do
zachowanego dziedzictwa historyczno - kulturowego. Srodowisko charakteryzuje wysoki stopien
zachowania w stanie naturalnym. Duzym walorem tego obszaru sg nienaruszone przez dziatalnosc
cztowieka siedliska przyrodnicze, cechujace sie unikalnoscig gatunkowa flory i fauny. Zalety
przyrodnicze i krajobrazowe sa zatem jednym z elementéw decydujacych o atrakcyjnosci tego
obszaru.

Turystow do tych terendow przyciaga niespotykane nigdzie indziej bogactwo historyczne, ktore
sukcesywnie dofinansowywane jest ze srodkow wtasnych i zewnetrznych gmin i powiatow. W celu
petnego wykorzystania dostepnych zasobow turystyczno - rekreacyjnych, waloréw przyrodniczo -
krajobrazowych, nalezy podja¢ dalsze dziatania inwestycyjne, ktorych efektem bedzie rozwoj
dostepnej infrastruktury, zabezpieczenie zabytkow ruchomych, nieruchomych, zabytkéow
sakralnych i miejsc o unikalnych w skali kraju wartosciach historycznych.

Wysoka atrakcyjnos¢ przyrodniczo - krajobrazowa obszaru EGO determinuje jakos¢ zycia jego
mieszkancow. W potaczeniu z niewielkim zaludnieniem terenow, stale rozbudowujaca sie
infrastruktura sportowo - rekreacyjna i niestabnacymi inwestycjami w turystyke w regionie nalezy
podejmowac wszelkie dziatania dazace do utrzymania i dalszego rozwijania tego stanu. Z punktu
widzenia rozwoju oferty turystycznej nalezy podjaé szereg dziatan dazacych do zabezpieczenia
kondycji srodowiska przyrodniczego, nie tylko w celach przedmiotowej ochrony, ale takze na rzecz
utrzymania nienaruszonych siedlisk przyrodniczych bedacych jednym z flagowych produktow
turystycznych obszaru.

Petne wykorzystanie waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych oraz wzajemne
powiazanie dziatan promocyjnych w ich obszarze przyczynia sie do rozwoju dodatnich trendéw w
turystyce, wzrostu popytu w sektorze ustug noclegowych, zintensyfikuja promocje subregionu w
skali ogdlnokrajowej. W podejmowanych dziataniach warto akcentowac zroznicowana i bardzo
bogata oferte turystyczna. Obszar EGO dysponuje zaréwno turystyka kulturalno - rozrywkowa,
sportowo - rekreacyjna, krajoznawcza oraz wyrozniajaca go sposrod innych obszarow, turystyka
narciarska, uzdrowiskowa, ornitologiczng i biznesowa. Lokalizacja tak wielu zréznicowanych
propozycji, na stosunkowo niewielkim obszarze przemawia za silng rekomendacja dla dziatan
upowszechniajacych promocje turystyczng EGO.

Poza krokami skierowanymi bezposrednio w sfere przyrodnicza, krajobrazowa i kulturowa jednym
z niezbednych kierunkow interwencji jest podnoszenie swiadomosci spoteczenstwa w budowaniu
poczucia lokalnej tozsamosci i postaw proekologicznych. Zaniechanie dziatan w tym zakresie
mogtoby prowadzi¢ do nasilenia konsumpcyjnego stylu zycia, braku utozsamiania sie z regionem.
Rekomenduje sie realizacje szeregu dziatan, scisle powiazanych ze soba, ktorych spodziewanym
efektem bedzie wytworzenie w mieszkancach i ludnosci naptywowej poczucia lokalnej tozsamosci,
wynikajacej z dbania o regionalne srodowisko, zasoby i bogactwo kulturowe. Niezbedne jest
uksztattowanie ekologicznej wrazliwosci, poczucia mocnej wiezi z miejscem pochodzenia, w
efekcie - kreowanie nowych wzorcow zachowan, zgodnych z zasadami zrownowazonego rozwoju.
Dziatania u podstaw, potaczone z nowatorskimi rozwigzaniami edukacyjnymi (interaktywne formy
wspotpracy) beda miaty na celu zwiekszenie zasiegu polityki proekologicznej w catym obszarze
EGO.
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Gtowne kierunki dziatan:

1. Tworzenie nowych miejsc ochrony réznorodnosci biologicznej:

tworzenie ostoi gatunkow rzadkich, chronionych, narazanych wyginieciem,
inwentaryzacja oraz objecie ochrong siedlisk jak dotad niesklasyfikowanych,

sezonowe nasadzenia, tworzenie obszarow zielonych na terenach osiedli mieszkaniowych,
wspieranie gospodarowania na takach i pastwiskach uzytkowanych ekstensywnie,
odtwarzanie zadrzewien $rodpolnych, zakrzaczen,

szkolenia z zakresu programow rolno-srodowiskowych,

poprawa srodowiska miejskiego, tworzenie ekoparkow, parkow tematycznych.

2. Zachowanie lub odtwarzanie wtasciwej struktury i stanu ekosystemow i siedlisk:

czynna ochrona siedlisk, programy ochrony gatunkéw i dziatania zapobiegajace
niekorzystnym zmianom ekosystemow,

rekultywacja zdegradowanych jezior, ochrona i rekultywacja brzegow rzek i jezior,
pogtebianie, odtwarzanie, ochrona oraz usuwanie roslinnosci, zagospodarowanie brzegow,
zachowanie réwnowagi gatunkowej,

wyznaczanie, utrzymywanie i wtasciwe zagospodarowanie ladowych korytarzy
ekologicznych,

budowa przejsc dla zwierzat,

rewaloryzacja i rewitalizacja parkow miejskich, tworzenie ogrodow botanicznych,
ksztattowanie i pielegnacja zadrzewien.

3. Wzrost swiadomosci ekologicznej w zakresie koniecznosci ochrony przyrody w obszarze

EGO:

rozwoj centrow edukacji ekologicznej, akcje informacyjno-promocyjne wsrdd
mieszkancow,

dziatania edukacyjne wsrod najmtodszych,

aktywny udziat spoteczenstwa w dziataniach na rzecz ochrony srodowiska (sadzenie roslin,
segregacja odpaddéw, uprawy ekologiczne).

4. Promocja walorow turystyczno - przyrodniczych obszaru EGO

3.

upowszechnianie atrakcyjnego wizerunku terenow zlokalizowanych w EGO wsrod lokalnej
spotecznosci,

kampanie wizerunkowe o szerokim zasiegu utozsamiajace obszar z EGO z obszarem
atrakcyjnym turystycznie i przyrodniczo,

popularyzacja wiedzy o unikalnych terenach, siedliskach, gatunkach, ktore stanowig
turystyczna wizytowke EGO.

Cele przedsiewziecia

Celami przedsiewziecia sa:

Poprawa stanu srodowiska naturalnego,

Zabezpieczenie naturalnych siedlisk przyrodniczych,

Rozwoj nowych form ochrony krajobrazu w obszarze EGO,

Zwiekszenie swiadomosci lokalnej i kreowanie postaw ekologicznych wsrod mieszkancow,

Znaczacy wazrost atrakcyjnosci turystyczno-przyrodniczej terendéw nalezacych do
subregionu EGO.
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4, Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie celéw Strategii Pro-EGO 2014-
2020

Przedsiewziecie jest zgodne z gtdbwnym celem Strategii: wzrost konkurencyjnosci gospodarki dla
poprawy warunkéw zycia mieszkancéw obszaru funkcjonalnego Subregionu EGO. Przedsiewziecie
jest zgodne z Dziataniem nr 1. Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych (wzrost jakosci
srodowiska przyrodniczego).

5. Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi

Przedsiewziecie wpisuje sie w nastepujace dokumenty strategiczne:

e Umowa Partnerstwa
Cel tematyczny 6: zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego

gospodarowania zasobami

Cel szczegbtowy: zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobdw naturalnych i kulturowych oraz
ich zachowanie

Priorytet: zmniejszenie presji na srodowisko naturalne:

- poprawa ochrony bioréznorodnosci biologicznej, w tym w srodowisku morskim (P.l. 6d,6iii)
Priorytet: zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow:

- wzrost efektywnosci wykorzystania potencjatow dziedzictwa kulturowego (P.l. 6c).

e Kontrakt Terytorialny Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego
Cel rozwojowy 5: Zwiekszenie wykorzystania waloréow przyrodniczych i kulturowych Wojewddztwa

e Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko - mazurskiego do
2025
Cel strategiczny 4. Nowoczesna infrastruktura rozwoju
7.4.3. Poprawa jakosci i ochrona srodowiska
A. Zapewnienie ochrony i racjonalnego uzytkowania zasobéw naturalnych

6. Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

e utworzenie wspolnego produktu turystycznego promujacego zasoby naturalne i kulturowo
- przyrodnicze EGO,

e utworzenie nowych form ochrony réznorodnosci sSrodowiskowej,
e zwiekszenie udziatu terendw zielonych w tkance miejskiej (skwery, parki, zielence),

e wypracowanie skutecznego programu edukacyjnego na rzecz ksztattowania postaw
proekologicznych,

e wzmocnienie wiezi spotecznych na obszarze EGO,
e wypracowanie spojnej gospodarki turystycznej wsréd gmin z obszaru EGO.

7. Beneficjent/beneficjenci

Gminy: Etk, Gotdap, Olecko, Kalinowo, Dubeninki, Kowale Oleckie, Stare Juchy, Banie Mazurskie,
Wieliczki, Swietajno, Miasto Etk

8. Jednostka zarzadzajaca/koordynujaca

Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana
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9. Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

Gotowe dokumentacje techniczne do czesci inwestycji. Przeprowadzona inwentaryzacja
przyrodnicza na czesci obszaru EGO.

10. Przewidywany okres realizacji przedsiewziecia

2015-2020

11. Miejsce realizacji przedsiewziecia

Zgodnie z punktem nr 7

12. Budzet przedsiewziecia

7,5 mln zt

13. Planowane zroédta finansowania projektu

e RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego 2014-2020
e PO 1i$ 2014-2020

o Srodki wtasne samorzadow bedacych cztonkami Stowarzyszenia

14. Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

e Jezioro Etckie i rzeka Etk

e Jezioro Gotdap i rzeka Gotdapa

e Jezioro Oleckie Wielkie, Oleckie Mate i rzeka Lega

o Etcka Kolej Waskotorowa: Kolejowe Centrum nauki

e Zagospodarowanie turystyczne jezior i rzek w gminach wiejskich EGO
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POPRAWA GOSPODARKI WODNO-SCIEKOWEJ NA OBSZARACH WIEJSKICH EGO

Opis przedsiewziecia - zakres rzeczowy, uzasadnienie potrzeby realizacji
2. przedsiewziecia

Zakres rzeczowy

Rozbudowa kanalizacji sanitarnej oraz sieci wodociagowej na obszarach gmin wiejskich EGO.

Uzasadnienie

Zaopatrzenie w wode oraz odbioér i unieszkodliwianie sciekow sa dwoma powigzanymi ze sobg
systemami, ktorych sprawne funkcjonowanie pozwala na efektywne korzystanie z zasobdow
wodnych, jak iwptywa na jako$¢ sSrodowiska. System zaopatrzenia w wode sktada sie
w szczegolnosci z sieci wodociggowej oraz stacji poboru i uzdatniania wody. Maja one bezposredni
wptyw na jakos¢ zycia mieszkancow, poniewaz pozwalaja dostarczy¢ wode do gospodarstw
domowych, zaktadow ustugowych oraz przemystowych. Z kolei system odbioru i oczyszczania
sciekow pozwala zachowac czyste srodowisko glebowo-wodne, zapobiegajac wprowadzeniu do
ekosystemow szkodliwych substancji. Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych
reguluje kwestie gospodarki wodno-Sciekowej w zakresie poszczegolnych aglomeracji, tych
ponizej i powyzej 10 tys. RLM, gdzie w drugiej grupie przewidziano dodatkowe wymogi zwigzane
z podwyzszonym usuwaniem biogendéw. W przypadku sieci wodociagowej i kanalizacyjnej
zdecydowanie wieksze potrzeby wystepuja w gminach wiejskich ito one powinny stanowic
priorytet dla podejmowanych inwestycji w zakresie gospodarki wodno-sciekowej

Dzieki realizacji inwestycji wodno-kanalizacyjnych w okresie 2007-2014 gminy miejskie oraz
wiejskie uzupetnity swoje sieci wodno-kanalizacyjne. Ogromne potrzeby w tym zakresie sg w
dalszym ciggu na obszarach wiejskich (od 2 tys. do 10 tys. RLM). Mate wsie sa nadal
niekontrolowanym zrédtem zanieczyszczenia gleby i wod powierzchniowych.

Utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego jest jednym z podstawowych zagadnien w
kontekscie idei trwatego rozwoju. Kompleksowe dbanie o czystos¢ nie tylko powietrza, ale tez
wod oraz ziemi wymaga nie tylko dalszych usprawnien, ale réwniez coraz bardziej rzeczowego
traktowania relacji srodowisko-gospodarka. Wody powierzchniowe i podziemne znajduja sie w
gronie najwazniejszych potencjatéw rozwojowych regionu. Ich czystos¢ warunkuje rozwéj duzego
segmentu gospodarki - turystyki oraz szeregu innych rodzajow dziatalnosci (np. przemystu rolno-
spozywczego), tj. obszarow, w ktorych wojewodztwo dazy do osiggniecia wysokiej specjalizacji.
Budowa infrastruktury wodno - Sciekowej jest nie tylko jedna z podstawowych potrzeb
mieszkancow obszarow wiejskich obszaru EGO, ale rowniez warunkiem koniecznym dla ochrony i
poprawy wod powierzchniowych, stanowiacych o atrakcyjnosci turystycznej tej czesci Polski.
Inwestycja ta pozwoli zminimalizowad niebezpieczne zwiazki przedostajace sie do gruntu i wod
gruntowych wraz ze Sciekami bytowo-gospodarczymi.

Wiele miejscowosci z obszaru EGO pozostaje nadal niezwodociggowanych, pozyskiwanie wody do
celow bytowych odbywa sie ze studni indywidualnych, w wiekszosci zaniedbanych, o niskiej jakosci
wody. Ponadto, w ostatnich latach szczegodlnie odczuwalny jest brak wody w studniach kopanych.
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Problemem jest rowniez rozproszona zabudowa wiejska, gdzie budowa sieci kanalizacyjnej jest
ekonomicznie lub technicznie nieuzasadniona. Dlatego tez konieczne sa dziatania wspierajace
budowe systemoéw indywidualnych oczyszczania sciekow.

Poziom rozwoju infrastruktury technicznej warunkuje mozliwos¢ rozwoju gospodarczego (w tym
rozwoju produkcji rolniczej), atrakcyjnos¢ inwestycyjna, warunki zycia mieszkancéw, dostepnosc
do ustug publicznych i miejsc pracy w osrodkach lokalnych. Do najwazniejszych problemoéw nalezy
m.in. niski poziom rozwoju sieci wodno-kanalizacyjnej.

Obszary wymagajace sieci wod-kan

Schemat nr 1 - Odbior sciekéw, oczyszczalnie sciekdw na obszarach wiejskich EGO:

Budowa sieci wodociagowej i kanalizacyjnej Etk-Szeligi-Buczki w Gminie Etk

Zakup koparko - tadowarki stuzacej do natychmiastowego usuwania awarii sieci wodno-
kanalizacyjnej w Gminie Etk

Zagospodarowanie osadéw posciekowych przy oczyszczalni Sciekow w Kowalach Oleckich
(budowa kompostowni wraz z niezbedna infrastruktura, zakup koparko-tadowarki z
oprzyrzadowaniem do obstugi procesu kompostowania osadu)

Modernizacja oczyszczalni Sciekow w Kowalach Oleckich i Staczach (wymiana zadaszen,
zakup nowoczesnej prasy do osadu oraz innych urzadzen usprawniajacych dziatanie
oczyszczalni)

Zakup uzywanego samochodu specjalistycznego tzw. ,,hakowca” o tadownosci min. 7 T
do zatadunku i przewozu konteneréw typu KP-7 w Gminie Swietajno (do transportu
odwodnionych osadéw $ciekowych z oczyszczalni $ciekéw w Swietajnie do miejsca ich
unieszkodliwienia)

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z osiedlowa oczyszczalnig w miejscowosci Nory
w Gminie Wieliczki

Przebudowa oczyszczalni Sciekow i budowa sieci wodno-kanalizacyjnej w miejscowosci
Wisniowo - Etckie w Gminie Prostki

Potaczenie ciagow ulicznych - ul. Rzemieslnicza, Szkolna, Zielona w Prostakach
Przebudowa oczyszczalni Sciekow w Kalinowie (wykonanie: punktu zlewnego Sciekow i
osadow dowozonych, budynku mechanicznego oczyszczania sciekdw, dwoch reaktorow
biologicznego oczyszczania (w technologii przeptywowej osadu czynnego), budynku
techniczno-socjalnego oraz przebudowe istniejacych juz obiektow, pod katem
usprawnienia pracy przebudowanej oczyszczalni)

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Bagiennej, Okrzei oraz Cmentarnej w Gotdapi
Modernizacja gospodarki osadowej na oczyszczalni sciekow w Gotdapi

Modernizacja kanalizacji deszczowej z podtaczeniem i budowa réwniez nowych odcinkow
oraz montaz seperatorow substancji ropopochodnych w Gminie Gotdap - 941 m.

Schemat nr 2 - Przydomowe oczyszczalnie sciekow

Budowa przydomowych oczyszczalni sciekow w Gminie Etk

Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow w Gminie Kowale Oleckie

Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow w Gminie Dubeninki (Kociotki, Pluszkiejmy,
Przerosl Gotdapska, Bludzie Mate, Wobaty, Degucie)

Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow na terenie Gminy Wieliczki
Budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw na terenie gminy Prostki (ok. 479
nieruchomosci, ok. 1176 osdb)

Budowa przydomowych oczyszczalni sciekow w Gminie Kalinowo (ok. 120 szt.)
Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow w miejscowosciach Gminy Gotdap:
Boc¢winka, Gtowka, Jeziorki, Grabowo

Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow w miejscowosciach Gminy Gotdap:
Batupiany, tobody, Witkajcie, Samoniny, Mazucie, Pietraszki

90



Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow w miejscowosciach Gminy Gotdap:
Batupiany, Barkowo, Dunajek, Dziegiele, Gieraliszki, Gorne, Jabtonskie, Jany, Janowo,
Juchnajcie, Kamionki, Kotkowo, Konikowo, Kowalki, Marcinowo, Nasuty, Nowa Boc¢winka,
Osieki, Osowo, Pietrasze, Piekne Laki, Pogorzel, Regiele, Rozynsk Wielki, Rudzie,
Siedlisko, Skocze, Sokoty, Suczki, Uzbale, Wtosty, Wrotkowo, Zatyki

Schemat nr 3 - Sieci wodociggowe, stacje uzdatniania wody

Celami

4.

Budowa sieci wodociagowej Straduny - Chojniak w Gminie Etk

Budowa stacji uzdatniania wody wraz z infrastrukturg w miejscowosci Nowa Wies Etcka w
Gminie Etk

Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody w Witynach w Gminie Etk

Modernizacja sieci wodociagowej Gminy Kowale Oleckie (10 km)

Budowa sieci wodociagowej na terenie Gminy Swietajno (49,8 km: Swietajno - Sulejki,
Sulejki - Potom, Jurkowo - Krzywe, Swietajno - Orzechéwko, Gize - Dudki, Dudki -
Dworackie, Rogojny - Zalesie, Zalesie - Jelonek, Zalesie - Wronki, Wronki - Pietrasze,
Potom - Kije)

Budowa ujecia wody w m. Grabnik Osada w Gminie Stare Juchy zaopatrujacej w wode
miejscowosci: Grabnik, Grabnik Osada, Rogale, Batamutowo, Krolowa Wola, Sikory
Juskie, Czerwonka, Nowe Krzywe, Stare Krzywe, Ptowce

Budowa sieci wodociagowej PCV160 Grabnik Osada - Skomack Wlk Osada w Gminie Stare
Juchy (5km)

Modernizacja sieci wodociagowych o okresie uzytkowania ponad 15 lat w Gminie Stare
Juchy (10 km)

Przebudowa sieci wodociagowej w miejscowosci Cimochy w Gminie Wieliczki (5 km)
Przebudowa sieci wodociagowej w miejscowosci Kleszczewo w Gminie Wieliczki (3,5 km)
Przebudowa sieci wodociagowej w miejscowosci Wieliczki w Gminie Wieliczki (2,5 km)
Budowa sieci wodociagowej w miejscowosci Gasiorowo w Gminie Wieliczki (2 km)
Przebudowa i rozbudowa sieci wodociaggowej na terenie Gminy Prostki i ujecia wody w
Prostkach

Modernizacja stacji wodociggowej w miejscowosci Kowalki w Gminie Gotdap
Kompleksowy remont, przebudowa i rozbudowa stacji wodociggowej w miejscowosci
Pogorzel w Gminie Gotdap

Budowa przepompowni wody przy ul. Gumbinskiej w Gotdapi

Budowa sieci wodociagowej w Gminie Gotdap: Bo¢winka - Gtowka - Jeziorki - Grabowo
Budowa sieci wodociggowej w Gminie Gotdap: Batupiany - tobody - Witkajcie - Samoniny
- Mazucie - Pietraszki

Cele przedsiewziecia

przedsiewziecia sa:

Poprawa stanu Srodowiska naturalnego

Poprawa dostepnosci mieszkancow do dobrej jakosci wody pitnej i w odpowiedniej ilosci
Poprawa dostepnosci mieszkancow do sieci kanalizacyjnej

Wzrost atrakcyjnosci zamieszkania terendéw uzbrojonych infrastrukturg wodno-
kanalizacyjna

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie celéow Strategii Pro-EGO
2014-2020

Przedsiewziecie jest zgodne z gtownym celem Strategii: wzrost konkurencyjnosci gospodarki dla
poprawy warunkow zycia mieszkancéw obszaru funkcjonalnego Subregionu EGO. Przedsiewziecie
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jest zgodne z Dziataniem nr 1. Tworzenie i rozwoj produktdw turystycznych (wzrost jakosci
srodowiska przyrodniczego).

5. Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi

Przedsiewziecie wpisuje si¢ w nastepujace dokumenty strategiczne:

e Umowa Partnerstwa
Cel tematyczny 6: zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego

gospodarowania zasobami

Cel szczegotowy: zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych i kulturowych
oraz ich zachowanie

Priorytet: zmniejszenie presji na srodowisko naturalne - rozwdj gospodarki wodno-sciekowej (PI
6ii, Pl 6b.)

e Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko - mazurskiego do
2025
Cel strategiczny 4. Nowoczesna infrastruktura rozwoju

7.4.3. Poprawa jakosci i ochrona srodowiska
B. Poprawa jakosci Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego

Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

5

¢ Wybudowanie nowych odcinkdw sieci kanalizacyjnej na obszarach wiejskich EGO
e Wybudowanie nowych odcinkéw sieci wodociaggowej na obszarach wiejskich EGO
e Zmniejszenie awaryjnosci sieci wodociggowo- kanalizacyjnych

e Usprawnienie procesow oczyszczania Sciekow

e Zmniejszenie kosztodw oczyszczania sciekow

e Zwiekszenie sprawnosci dystrybucji wody

¢ Podniesienie poziomu Swiadczonych ustug przez przedsiebiorstwa wodociggowe
e Poprawa jakosci wody dostarczanej dla odbiorcow

7. Beneficjent/beneficjenci
Gminy: Kowale Oleckie, Swietajno, Etk, Dubeninki, Stare Juchy, Wieliczki, Prostki, Kalinowo,
Gotdap

g. Jednostka zarzadzajaca/koordynujaca
Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

9. Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

Gotowe dokumentacje techniczne do czesci inwestycji.
10. Przewidywany okres realizacji przedsiewzigcia

2015-2020
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11. Miejsce realizacji przedsiewziecia
Zgodnie z punktem nr 7

12. Budzet przedsiewzigcia

Schemat 1: 26 154 000,00 PLN
Schemat 2: 21 222 467,00 PLN
Schemat 3: 32 778 620,00 PLN
13. Planowane zZrodta finansowania projektu

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego 2014-2020
e Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020

o Srodki wtasne samorzadow bedacych cztonkami Stowarzyszenia

14, Mozliwe przedsiewzigcia komplementarne

e Jezioro Gotdap i rzeka Gotdapa
e Jezioro Etckie i rzeka Etk

e Poprawa gospodarki wodno - sciekowej Aglomeracji Etk: modernizacja Stacji Uzdatniania
Wody w Przykopce, modernizacja Oczyszczalni Sciekéw w Nowej Wsi Etckiej, przebudowa
sieci wodociagowej i kanalizacyjnej, budowa monitoringu sieci i zdalnego odczytu zuzycia
wody i Sciekdw z modernizacjg urzadzen i sieci elektroenergetycznej, rewitalizacja i
rozbudowa kanalizacji deszczowej, budowa systemow podczyszczania wod opadowych
odprowadzanych do rzeki Etk i jeziora Etckiego

e Poprawa infrastruktury retencyjnej na obszarze EGO

e Likwidacja ujecia wody w Mazuciach z budowa przepompowni wody z zestawem
hydroforowym i zbiornikiem wyrownawczym w Gminie Gotdap

e Zakup pojazdu mini wywrotki lub ciggnika z przyczepa do transportu urobku

e Budowa sieci wodociagowej Piastowo-Pogorzel majaca na celu usprawnienie gospodarki
wodociagowej poprzez potaczenie uje¢ wody w miejscowosci Kowaliki i Pogorzel
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STWORZENIE KLASTROW: TURYSTYCZNEGO, ZDROWOTNEGO, MEBLARSKIEGO
| ROLNO-SPOZYWCZEGO W SUBREGIONIE EGO

2. Opis przedsiewziecia - zakres rzeczowy, uzasadnienie potrzeby realizacji
przedsiewziecia

Zakres rzeczowy

Projekt bedzie skoncentrowany na czterech potencjalnych klastrach: turystycznym, zdrowotnym,
meblarskim i przetworstwa rolno-spozywczego, zatem miedzy innymi w branzach w ktoérych
wojewodztwo warminsko - mazurskie chce sie specjalizowa¢. W ramach projektu beda
realizowane nastepujace zadania:

e Profesjonalne, wyspecjalizowane i dostosowane do faktycznych potrzeb podmiotow
korzystajacych - ustugi instytucji otoczenia biznesu;

e Wsparcie finansowe spotkan i innych form wymiany doswiadczen miedzy przedsiebiorcami;
e Wsparcie inicjatywy klastrowej dziatalnoscig animatordw;

o Organizacja statego wsparcia prawnego, organizacyjnego i informacyjnego dla czterech
klastrow (doradztwo prawno-organizacyjne, szkolenia dla przedstawicieli firm z kazdego
klastra na tematy wskazane przez przedsiebiorcow);

e Opracowanie 3 tematycznych kwartalnikdw branzowych (w wersji elektronicznej)
rozsytanych do wszystkich cztonkéw klastrow. Kwartalnik powinien zawierac gtéwne
statystyki branzowe, przeglad najwazniejszych informacji dotyczacych branzy z krajowej
i zagranicznej prasy branzowej; wypowiedzi ekspertow branzowych, informacje z firm z
klastrow;

e Opracowanie strategii rozwoju klastrow we wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu i
wtadzami lokalnymi z obszaru EGO;

e Wsparcie w przygotowaniu udziatu przedstawicieli klastrow w targach i misjach
gospodarczych (doradztwo prawne, doradztwo w zakresie przygotowania materiatow
promocyjno-informacyjnych dla okreslonych rynkow);

e Organizacja spotkan z ekspertami i przedstawicielami firm - potencjalnych kooperantow
klastrow;

e Dostep do informacji branzowej - wykupienie abonamentow do baz gospodarczych, pomoc
w znalezieniu odpowiednich zrddet informacji.

Uzasadnienie

Powiazania klastrowe (grona przedsiebiorczosci) charakteryzuja sie intensywna wspotpraca oraz
zaufaniem. Z punktu widzenia polityki rozwoju obszaru EGO istotne jest wspieranie szeroko
rozumianych czterech klastrow, ktore powinny by¢ naturalnym (bazujacym na doswiadczeniu i
tradycji regionalnej) filarem rozwoju. Do klastrow tych zaliczy¢ nalezy:

klaster turystyczny - jego sita moze okazac sie fakt, ze liczne dziatania wtadz lokalnych oraz
uwarunkowania przyrodnicze i tradycja gospodarcza wrecz sktaniajag do tworzenia sieci
kooperacyjnych na terenie EGO. Klaster turystyczny powinien obejmowac m.in.: gospodarstwa
agroturystyczne, restauracje, hotele i inne miejsca noclegowe, producentow sprzetu turystyczno-
wypoczynkowego, firmy IT, biura turystyczne, producentdw maszyn i urzadzen wykorzystywanych
przez branze turystyczna;

klaster zdrowotny - ustugi prozdrowotne, spa i wellness s jednym z kierunkow rozwojowych
subregionu EGO. Zlokalizowane tu jedyne w wojewddztwie uzdrowisko wraz z sanatorium, teznie
oraz pijalnia wod w przygotowanej pod inwestycje dzielnicy uzdrowiskowej staje sie
przysztosciowym inkubatorem przedsiebiorczosci dla tego subregionu. Utworzenie w Gotdapi
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wydziatu zamiejscowego wyzszej uczelni ksztatcacej kadry do rozwijajacego sie klastra
zdrowotnego pozwoli na przygotowanie ,,na miejscu” personelu do prowadzenia ustug dajac
jednoczesnie mozliwosci zatrudnienia wyksztatconym absolwentom. Unikalnos¢ projektu polega
na realnym zaprogramowaniu trwatosci rezultatéw projektu po jego zakonczeniu. Jest to projekt
innowacyjny wychodzacy naprzeciw zapisom w strategii rozwoju wojewddztwa jak rowniez
stwierdzenia w szeregu strategii rozwoju lokalnego obszaru EGO. Zadna ze szkdét wyzszych w
regionie (ani w kraju) nie uruchomita tak kompleksowo skomponowanych kierunkow ksztatcenia o
charakterze dedykowanym.

klaster meblarski - branza meblarska i powigzana z nig np. obrébka drewna naleza do najbardziej
konkurencyjnych branz w catym wojewodztwie warminsko-mazurskim. Szerokie powiazania
kooperacyjne producentow mebli pozwalajg wielu firmom zlokalizowanym na terenie EGO juz
uczestniczy¢ we wspotpracy. Istotne jest, by wspierac nie tylko producentéw wyrobdw finalnych,
ale rowniez np. dostawcow produktéw i potproduktow do produkcji mebli, producentéow maszyn,
producentow wyrobow chemicznych, firmy reklamowa, a takze projektantow;

klaster przetworstwa rolno-spozywczego - jak pokazuja badania wykonane w trakcie diagnoz
oraz opracowania na temat konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki Warmii i Mazur klaster
ten nie powinien byc¢ traktowany jako klaster ,branzy schytkowej”. Doswiadczenia zagraniczne
pokazuja, ze przetworstwo rolno-spozywcze moze by¢ generatorem innowacji, tym bardziej, ze
w wojewodztwie mozna liczy¢ na wsparcie uczelni wyzszych w tym zakresie. Przedsiebiorstwa
przetworstwa rolno-spozywczego kooperuja z licznymi podmiotami, ktore powinny wtaczyc sie do
budowania najpierw inicjatyw klastrowych, a w konsekwencji do utworzenia klastra. Do
podmiotow tych zaliczy¢ mozna m.in. rolnikow, producentéw maszyn i urzadzen, producentow
wyrobow chemicznych, opakowad, ustugodawcow i doradcoéw w zakresie marketingu i rozwiazan
technologicznych.

Nalezy oczekiwac, ze w wyniku realizacji projektu powstana nie tylko liczne trwate miejsca pracy,
ale przede wszystkim wytworzga sie trwate relacje oparte na zaufaniu. Silna kooperacja powinna
przyczyni¢ sie rowniez do wzrostu innowacyjnosci catego obszaru EGO. Branze turystyczna,
zdrowotna, meblarska i rolno-spozywcza sa kluczowymi elementami gospodarki EGO. Konieczne
jest wsparcie rozwoju tych branz, stuzace m.in. tworzeniu nowych miejsc pracy, ale rowniez
powstawaniu nowych firm. Przewidziane w projekcie zadania maja ztagodzi¢ trudnosci, z jakimi
borykaja sie przedsiebiorcy w tej czesci kraju (dostepnos¢ komunikacyjna, jakosc sity roboczej).

3. Cele przedsiewziecia

Celami przedsiewziecia sa;:

e Wspieranie rozwoju branz bedacych specjalizacja wojewddztwa warminsko - mazurskiego
e Podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw
e Wspieranie rozwoju powiazan klastrowych pomiedzy lokalnymi podmiotami

e Budowanie i zaciesnianie wiezi kooperacyjnych miedzy: podmiotami gospodarczymi,
biznesem a instytucjami otoczenia biznesu (np. agencje rozwoju lokalnego, instytucje
naukowo-badawcze, firmy doradcze, szkoty wyzsze i zawodowe, parki naukowo-
technologiczne, inkubatory), biznesem a wtadzami lokalnymi (gtéwnie w celu budowania
korzystnego klimatu przedsiebiorczosci)

4. Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie celéow Strategii Pro-EGO
2014-2020

Przedsiewziecie jest zgodne z gtdbwnym celem Strategii: wzrost konkurencyjnosci gospodarki dla
poprawy warunkow zycia mieszkancow obszaru funkcjonalnego Subregionu EGO. Przedsiewziecie
jest zgodne z Dziataniem nr 1. Wspieranie rozwoju powiazan klastrowych.
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5. Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi

Przedsiewziecie wpisuje si¢ w nastepujace dokumenty strategiczne:

e Umowa Partnerstwa
Cel tematyczny 3: Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora
rolnego oraz sektora rybotowstwa i akwakultury
Cel szczegotowy: wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw
Priorytet: Dywersyfikacja dziatalnosci i nowe modele biznesowe (PI 3b., 3d.) - wzrost wspotpracy
pomiedzy firmami, sieciowanie podmiotdw, zwiekszenie liczby efektywnych partnerstw
pomiedzy przedsiebiorstwami, w szczegolnosci poprawa funkcjonowania klastrow

e Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko - mazurskiego do

2025

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki
7.1.1. Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj inteligentnych specjalizacji

B. Wspétpraca (w tym klastry)

6. Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

Rozszerzenie oferty produktowej przez przedsiebiorstwa

Powiekszenie rynkow zbytu i odbiorcow

Uzyskanie zdolnosci konkurowania na rynku globalnym przez lokalne podmioty
Powstanie efektywnych partnerstw pomiedzy przedsiebiorstwami

7. Beneficjent/beneficjenci

Gminy: Banie Mazurskie, Gotdap, Dubeninki, Kowale Oleckie, Swietajno, Olecko, Wieliczki,
Miasto Etk, Etk, Kalinowo, Prostki, Stare Juchy

8. Jednostka zarzadzajaca/koordynujaca

Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

9. Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

W fazie koncepcyjnej

10. Przewidywane okres realizacji przedsiewziecia

2016-2020

11. Miejsce realizacji przedsiewziecia

Zgodnie z punktem nr 7

12. Budzet przedsiewziecia

10,00 mln zt

13. Planowane zrédta finansowania projektu

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego 2014-2020
e Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020
o Srodki wtasne samorzadow bedacych cztonkami Stowarzyszenia
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14. Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

e Kompleksowe wsparcie dla biznesu: fundusz pozyczkowy i IOB

e Park Naukowo-Technologiczny w Etku i ,,Szkota Mtodego Einsteina”

e Stworzenie Centrum Wsparcia Biznesu w Etku i pobudzenie do dziatalnosci instytucji
otoczenia biznesu

e Uzbrojenie terenow inwestycyjnych pod rozwoj przedsiebiorczosci

e Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego

e Promocja gospodarcza EGO
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Nazwa przedsiewziecia

ZAPEWNIENIE ROWNEGO DOSTEPU DO DOBREJ JAKOSCI EDUKACJI W OBSZARZE EGO

2. Opis przedsiewziecia - zakres rzeczowy, uzasadnienie potrzeby realizacji
przedsiewziecia

Zakres rzeczowy:

Podniesienie ogolnego poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, od edukacji przedszkolnej do
studiow wyzszych. Poprawa jakosci ksztatcenia w szkotach, placéwkach prowadzacych ksztatcenie
ogblne na poziomie podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym, budowanie u uczniow
kompetencji kluczowych do poruszania sie na rynku pracy (nauki Sciste, w tym: ICT,
matematyczno-przyrodnicze, jezyki obce) oraz ksztattowanie wtasciwych postaw (kreatywnosé
innowacyjnos¢, praca zespotowa).

Przedsiewziecie bedzie obejmowato poprawe warunkow w szkotach i przedszkolach poprzez:

Modernizacje istniejacej infrastruktury szkolnej i przedszkolnej,

Wyposazenie szkot w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne,

Rozwdj kompetencji cyfrowych oraz ksztatcenia jezykowego,

Rozwdj inicjatyw stuzacych ksztattowaniu postaw obywatelskich i dobrego kapitatu

spotecznego,

e Budowa, rozbudowa i wyposazenie obiektdw - boisk, stadiondw, placow zabaw, terenow
rekreacyjnych przy obiektach edukacyjnych,
Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego,

¢ Rozbudowa infrastruktury rozszerzajacej oferte zimowa,

e Promocja zachowan prozdrowotnych i aktywizacja mtodziezy, zapobieganie zachowaniom
niepozadanym,

o Wsparcie nauczycieli w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego jako element
wsparcia przedszkola/ placowki,

e Wspieranie rozwoju obiektow popularyzujacych nauke, kreatywnosc i innowacje
(inkubatory innowacyjnosci i kreatywnosci, osrodki nauki e-biznesu),

e Rozwijanie kompetencji ucznidw w zakresie stosowania TIK w ramach kontynuacji dziatan

rzadowego programu ,,Cyfrowa szkota”.

Uzasadnienie

Istotng role w rozwoju samorzadow zajmuja dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury
oswiatowej i przedszkolnej. Kluczowa role odgrywa zmniejszanie barier w dostepie do dobrej
jakosci edukacji przedszkolnej, w tym niwelowanie dysproporcji w jej upowszechnianiu. Obok
podwyzszenia stopnia upowszechnienia edukacji przedszkolnej i utatwienia dzieciom startu w
systemie edukacji, dziatania te poprawia sytuacje kobiet na rynku pracy. Jakos¢ ksztatcenia w
przedszkolach podnoszona bedzie poprzez ksztatcenie pracujacych w nich nauczycieli,
upowszechnienie nowoczesnych narzedzi pozwalajacych na odpowiednie przygotowanie dzieci do
edukacji szkolnej, w tym m.in. wczesnej diagnozy i wdrazania dziatan korekcyjnych, aby
likwidowac bariery rozwojowe.

Do zadan realizowanych w zakresie rozwoju infrastruktury oswiatowej i przedszkolnej zaliczaja
sie remonty oraz modernizacje szkot i przedszkoli oraz inwestycje w wyposazenie placowek w
pomoce naukowe stuzace optymalizacji ksztatcenia (np. tablice interaktywne). Podniesienie
jakosci edukacji wymaga wyposazenia bazy dydaktycznej i naukowej placowek w niezbednym
zakresie (w tym w sprzet umozliwiajacy nauczanie przedmiotow matematyczno-przyrodniczych w
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formie eksperymentu) oraz w nowoczesne pomoce dydaktyczne i sprzet TIK, zgodny ze standardem
ujetym w rzadowym programie ,,Cyfrowa szkota”).

Wspierane bedzie rozszerzanie oferty zajec¢, w tym dodatkowych (np. zajecia z logopeda, zajecia
ze specjalistami, zajecia korekcyjne). Szczegdlnie wazne jest objecie interwencja dzieci
niepetnosprawnych i wspotfinansowanie placowek specjalnych.

Stworzenie w szkotach warunkow do nauczania eksperymentalnego, stosowanie nowoczesnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez zapewnienie zindywidualizowanego
podejscia do uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych, przetozy sie na wzrost poziomu ich
kompetencji kluczowych.

Towarzyszy¢ temu bedzie zapewnienie nauczycielom mozliwosci szkolenia i doskonalenia
umiejetnosci zawodowych w celu poprawy jakosci pracy szkot w ww. obszarach.

Waznym elementem jest zatem wspieranie inicjatyw i rozwiazan zmierzajacych do podniesienia
jakosci edukacji i dostosowania jej do potrzeb rynku pracy oraz budowy postaw kreatywnych
stuzacych wzrostowi przedsiebiorczosci i samozatrudnienia.

W nowym okresie programowym nalezy podjac dziatania na rzecz wysokiego standardu nauczania
dzieci i mtodziezy.

3. Cele przedsiewziecia

Celami przedsiewziecia sa:
e Poprawa stanu istniejacej infrastruktury edukacyjnej oraz budowa nowej;
e Poprawa jakosci i dostepnosci ustug edukacyjnych;

e Tworzenie warunkow sprzyjajacych przedsiebiorczosci.
4 Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie celéow Strategii Pro-EGO
* 2014-2020

Przedsiewziecie jest zgodne z gtownym celem Strategii: wzrost konkurencyjnosci gospodarki dla
poprawy warunkow zycia mieszkancow obszaru funkcjonalnego Subregionu EGO. Przedsiewziecie
jest zgodne z Dziataniem nr 4. Wspieranie szkolnictwa i edukacji.

5. Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi

Przedsiewziecie wpisuje sie w nastepujace dokumenty strategiczne:

e Umowa Partnerska
Cel tematyczny 10 Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie

e Kontrakt terytorialny dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego
Cel rozwojowy 8: podniesienie poziomu wyksztatcenia i kompetencji w regionie

a) upowszechnienie edukacji przedszkolnej,

b) podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego,

c) wsparcie edukacji ogolnej w zakresie kompetencji kluczowych dla funkcjonowania na
rynku pracy,

d) upowszechnienie uczestnictwa osob w uczeniu sie przez cate zycie w powigzaniu z
potrzebami rynku pracy.

e Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko - mazurskiego do
2025
Cel strategiczny 2. Wzrost aktywnosci spotecznej
Cel operacyjny: Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych
A. Edukacja
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&

Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia
wzrost poziomu edukacji w szkotach i przedszkolach,
poprawa jakosci warunkéw dydaktycznych w szkotach i przedszkolach,

integracja spoteczna,
wzrost poziomu kompetencji cyfrowych i umiejetnosci jezykowych.

5

Beneficjent/beneficjenci

Gminy: Banie Mazurskie, Gotdap, Dubeninki, Kowale Oleckie, éwietajno, Olecko, Wieliczki,
Miasto Etk, Etk, Kalinowo, Prostki, Stare Juchy

8. Jednostka zarzadzajaca/koordynujaca
Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

9. Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

Do planowanych dziatan inwestycyjnych w czesci zostata opracowana dokumentacja techniczna.

10. Przewidywane okres realizacji przedsiewziecia
2015-2020

11. Miejsce realizacji przedsiewziecia
Zgodnie z punktem nr 7

12. Budzet przedsiewziecia
70 mln zt

13. Planowane zrédta finansowania projektu

¢ RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego 2014-2020

o Srodki wtasne samorzadow bedacych cztonkami Stowarzyszenia
14. Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

o formy edukacji integracyjnej;

e dziatania sportowo-rekreacyjne,
e imprezy edukacyjno-integracyjne, festiwale.
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1. Nazwa przedsiewziecia

INTEGRACJA SPOLECZNO-ZAWODOWA MIESZKANCOW SUBREGIONU EGO

2. Opis przedsiewziecia - zakres rzeczowy, uzasadnienie potrzeby realizacji
przedsiewziecia

Zakres rzeczowy

Rozwdj kapitatu spotecznego poprzez budowe nowych obiektéw, rozbudowe i modernizacje
istniejacej infrastruktury i budynkow uzytecznosci publicznej w obszarze EGO, w tym centréow
aktywnosci, domow i placowek kultury, bibliotek, swietlic, klubow - miejsc aktywizacji i integracji
spotecznej, zawodowej,

W obszarze ustug socjalnych zakres zadan bedzie obejmowat:

e Adaptacje budynkow na potrzeby powstania nowej infrastruktury - $wietlice dla dzieci
i mtodziezy, domy kultury, kluby integracji spotecznej, warsztaty terapii zajeciowej,
zaktady aktywnosci zawodowej,

e Utworzenie i funkcjonowanie mtodziezowych klubéw integracji spotecznej, rozbudowa
oferty istniejacych centrow integracji spotecznej oraz klubow integracji spotecznej,

e Rewitalizacje budynkow uzytecznosci publicznej,

e Rozbudowe infrastruktury placéwek opiekunczych/rehabilitacyjnych swiadczacych ustugi
osobom starszym, niepetnosprawnym, chorym,

e Budowe, modernizacje, adaptacje mieszkan socjalnych, z uwzglednieniem osob starszych,

o Wsparcie rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym (opieka nad osobami zaleznymi,
asystenci rodziny),

e Dziatania aktywizacyjne i integracyjne seniorow,

o Swiadczenie ustug osobom wykluczonym lub zagrozonym wykluczeniem spotecznym,
stuzacych zaktadaniu przedsiebiorstw spotecznych (ustugi animacyjne, inkubacyjne i

biznesowe),
e Modernizacje = pomieszczen  instytucji  Swiadczacych  ustugi  spoteczne  tj.
MOPS/GOPS/PCPR/.

W obszarze integracji zawodowej zakres zadan bedzie obejmowat:
e Promocja wtaczenia spotecznego poprzez rozwoj form edukacji integracyjnej,

e Rozwdj infrastruktury podmiotow dziatajacych w sferze aktywizacji dzieci i mtodziezy
zagrozonych wykluczeniem,

o Poradnictwo prawne, psychologiczne, obywatelskie, psychospoteczne, prowadzace do
integracji spotecznej,

e Zwiekszenie dostepnosci do ustug aktywizacji spoteczno-zawodowej tj. pomoc w
znalezieniu pracy, podnoszenie kwalifikacji zawodowych: kursy, szkolenia, warsztaty z
uwzglednieniem potrzeb rynku pracy, zastosowanie Indywidualnych Planoéw Dziatania,
Indywidualnych  Programéw  Zatrudnienia  Socjalnego, diagnozowanie potrzeb
szkoleniowych oraz mozliwosci doskonalenia zawodowego,

e Rozwoj dziatan z zakresu ekonomii spotecznej.

System zarzqdzania ustugami spotecznymi skupi sie na wprowadzeniu:
¢ innowacyjnych metod zarzadzania,
e wdrazaniu nowych modeli organizacyjnych instytucji pomocy i integracji spotecznej;
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e rozwoj umiejetnosci zawodowych kadry pomocy i integracji spotecznej, kadry prowadzacej
prace z rodzing, dzie¢mi i mtodzieza, osobami zaleznymi, starszymi oraz
niepetnosprawnymi,

e rozwoj streetworkingu i animacji skierowane do os6b, w tym dzieci i mtodziezy ze
srodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym, realizowane przez liderow
mtodziezowych
i pedagogow ulicznych.

Planowane inwestycje w miescie Etk:

e Adaptacja budynku na potrzeby dziatalnosci Centrum Rewitalizacji Spotecznej w Etku,

e Dzienny Dom Pobytu dla oséb starszych w ramach Centrum Aktywnosci Seniorow. Adaptacja
budynku na potrzeby dziatalnosci przy ul. Wojska Polskiego 24,

e Modernizacja infrastruktury i wyposazenie Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Etku
przy ul. Pitsudskiego 8,

e Rewitalizacja budynku Starostwa Powiatowego Etku przy ul. Pitsudskiego 5 (ocieplenie oraz
instalacja windy),

e Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania strychu na pomieszczenia biurowe w budynku
przy ul. Pitsudskiego 5 w Etku,

e Rewitalizacja budynku Zespotu Szkot Mechaniczno - Elektrycznych w Etku.

Uzasadnienie

Dzieki realizacji inwestycji w latach 2007-2014 polegajacej na budowie i modernizacji budynkow
uzytecznosci publicznej wiele wiekszych miejscowosci w regionie EGO posiada placowki kultury,
biblioteki, $wietlice, ktére byty dofinansowane ze srodkoéw UE. Jednocze$nie mniejsze osrodki,
obszary wiejskie nie posiadajg takiej infrastruktury lub wymagaja one gruntownej modernizacji.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz ztozonym problemem jest wykluczenie spoteczne. Z danych osrodkow
pomocy spotecznej wynika, ze gtownymi problemami spotecznosci sa: ubdstwo, bezrobocie,
niepetnosprawnosc, wielodzietnos¢, dtugotrwata lub ciezka choroba, bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo - wychowawczych, przemoc w rodzinie, alkoholizm.

Szczegolng grupe stanowia tez dzieci i mtodziez, ktore w wyniku degradacji rodziny lub z innych
przyczyn zarazone sa roznego rodzaju patologiami, wsrod ktorych na gtownym miejscu wystepuja
alkoholizm i narkomania. Dlatego szczegodlnie do nich nalezy skierowaé dziatania aktywizujace. W
obszarze EGO funkcjonuja placowki, ktore podejmuja zadania z zakresu aktywnej integracji,
dlatego tez wazne jest zapewnienie wtasciwych warunkéw dla realizacji ich zadan.

Poprzez modernizacje lub budowe takich miejsc uzytecznosci publicznej (CIS, KIS, ZAZ) mozliwa
jest skuteczna reintegracja zawodowa i spoteczna osob wykluczonych spotecznie - trwale
bezrobotnych, bezdomnych, z niepetnosprawnoscia, uzaleznieniami.

Potrzebna jest zatem rewitalizacja centréw miejscowosci, co w efekcie podjetych dziatan poprawi
estetyke i 0gdlng atrakcyjnos¢ wsi, wzmocni role centrow jako miejsca spotkan i rekreacji. Jest
to rowniez wazne z punktu widzenia poprawy tozsamosci i integracji mieszkancow. Istotng
potrzeba w zakresie rewitalizacji spotecznej, wzmocnienia struktur spotecznych i
przeciwdziatania zachowaniom patologicznym, zaréwno w przypadku zdegradowanych obszaréw
miejskich i wiejskich jest tez poprawa lokalnej infrastruktury spotecznej (Swietlice, centra
aktywnosci itp.).

Rewitalizacja tych obszarow wymaga zatem kompleksowych dziatan, ktorych kluczowym
elementem musi by¢ aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow i zaoferowanie im trwatych
miejsc pracy. Niezbedne jest potaczenie przedsiewziec infrastrukturalnych z miekkimi, przede
wszystkimi z dziataniami stuzacymi wtaczeniu spotecznemu mieszkancow i niwelujacymi zjawiska
niepozadane.
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Podjete dziatania integracyjne spotecznosci, sprzyjaja wtaczeniu spotecznemu poprzez realizacje
ustug wspierajacych integracje rodzin ze srodowiskiem lokalnym, prowadzacym do aktywnego
uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej i podejmowanie dziatan na jej rzecz (np. wspolne
dziatanie na rzecz poprawy przestrzeni publicznej z wykorzystaniem nabytych podczas aktywizacji
zawodowej kompetencji, aktywizacja srodowisk lokalnych w celu tworzenia spotecznych form
samopomocy, udziat w rodzinnych piknikach, wspieranie rodzin w ich srodowiskach).

Dziataniom aktywizujacym powinny towarzyszy¢ dziatania inwestycyjne stuzace nadawaniu
niewykorzystanym terenom nowych funkcji spotecznych, wzmocnieniu znaczenia takich miejsc jak
biblioteki, domy kultury czy innych placowek publicznych, ktore stuza aktywizacji i integracji
spotecznej oraz zawodowej.

3. Cele przedsiewziecia

Celami przedsiewziecia sa:
e Poprawa stanu istniejacej infrastruktury publicznej oraz budowa nowej
e Przeciwdziatanie patologiom spotecznym

e Integracja spoteczna obszaru EGO
e Poprawa atrakcyjnosci regionu EGO pod wzgledem turystycznym i gospodarczym

4, Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie celow Strategii Pro-EGO 2014-
2020

Przedsiewziecie jest zgodne z gtdbwnym celem Strategii: wzrost konkurencyjnosci gospodarki dla
poprawy warunkow zycia mieszkancow obszaru funkcjonalnego Subregionu EGO. Przedsiewziecie
jest zgodne z Dziataniem nr 5. Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow.

5. Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi

Przedsiewziecie wpisuje si¢ w nastepujace dokumenty strategiczne:

e Umowa Partnerska
Cel tematyczny 9. Promowanie wtaczenia spotecznego,walka z ubdstwem i wszelka dyskryminacja

e Kontrakt terytorialny dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego
Cel rozwojowy 7: redukcja poziomu wykluczenia spotecznego
e) aktywizacja spoteczna i przeciwdziatanie ubdstwu
f) poprawa dostepu do ustug spotecznych i inwestycje niezbedne do realizacji ustug
spotecznych i ustug aktywnej integracji spotecznej
g) rozwoj ekonomii spotecznej
e Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko - mazurskiego do

2025
Cel strategiczny 2. Wzrost aktywnosci spotecznej

Cel operacyjny: Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

6. Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

e Modernizacja oraz rozbudowa istniejacych budynkéw uzytecznosci publicznej na
obszarach miejskich i wiejskich EGO.

e Budowa nowych budynkdéw uzytecznosci publicznej na obszarach EGO.
e Aktywizacja zawodowa i spoteczna osob z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
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e Tworzenie warunkow sprzyjajacych wszechstronnemu rozwojowi dzieci i mtodziezy, a
takze os6b wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

e Przywracanie do zycia niedziatajacych instytucji (Swietlice dla dzieci i mtodziezy, domy
kultury).

e Zrewitalizowana przestrzen stanie sie miejscem wydarzen spoteczno-kulturalnych, a to z

kolei bedzie miato odzwierciedlenie we wzroscie poziomu integracji spotecznosci
lokalnych.

e Wzrost estetyki otoczenia.

7. Beneficjent/beneficjenci

Gminy: Banie Mazurskie, Gotdap, Dubeninki, Kowale Oleckie, éwietajno, Olecko, Wieliczki, Miasto
Etk, Etk, Kalinowo, Prostki, Stare Juchy; organizacje pozarzadowe z terenu EGO.

8. Jednostka zarzadzajaca/koordynujaca

Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

9. Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

Przygotowana dokumentacja projektowa dla czesci inwestycji.

10. Przewidywane okres realizacji przedsiewziecia

2015-2020

11. Miejsce realizacji przedsiewziecia

Zgodnie z punktem nr 7

12. Budzet przedsiewziecia

50 mln zt

13. Planowane zrédta finansowania projektu

e RPO Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego 2014-2020

o Srodki wtasne samorzadéw bedacych cztonkami Stowarzyszenia

14. Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

e Rewitalizacja centrow miast: Etku, Olecka i Gotdapi

e Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
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Nazwa przedsiewziecia

PROMOCJA GOSPODARCZA EGO

2.

Opis przedsiewziecia - zakres rzeczowy, uzasadnienie potrzeby realizacji
przedsiewziecia

Zakres rzeczowy

opracowanie strategii promocji gospodarczej i turystycznej,

przygotowanie kompleksowych ofert inwestycyjnych,

identyfikacja potencjalnych inwestorow zewnetrznych,

tworzenie nowych i rozwdj istniejacych systemow informacji gospodarczej,

stworzenie informacji dla inwestorow oraz turystow krajowych i zagranicznych,

promocja terenéw inwestycyjnych,

wspieranie dziatan proeksportowych,

opracowanie profili inwestycyjnych EGO pod katem inwestorow zagranicznych,
wspotpraca organizacji skupiajacych przedsiebiorcow na poziomie lokalnym i regionalnym
z centrami obstugi inwestorow i eksporteréw, agencjami rozwoju,

wspotpraca miedzynarodowa w ramach miast i regiondow partnerskich (misje i targi
gospodarcze, efektywniejsze dla gospodarki wykorzystanie wspotpracy gmin blizniaczych i
organizacji wspotpracy),

promocja krajowa i zagraniczna produktéw ze znakami swiadczacymi, iz produkty i ustugi
pochodza z Warmii i Mazur,

opracowanie i produkcja materiatow promocyjnych skierowanych do potencjalnych
inwestorow,

promowanie inteligentnych specjalizacji,

stworzenie zintegrowanej oferty gospodarczej obszaru,

organizacja i udziat w przedsiewzieciach o charakterze gospodarczym,

kompleksowe wsparcie inteligentnych specjalizacji: woda, drewno, zywnosc,
przeprowadzenie audytow wzornictwa przemystowego,

wdrozenie systemu szkolen dla przedsiebiorcow, pracownikow jst, organizacji
pozarzadowych oraz pracownikow IT w zakresie nowych form promocji gospodarczej,

analiza i badania potencjatu EGO w zakresie branz preferowanych do lokalizacji: analiza
atrakcyjnosci inwestycyjnej terendw inwestycyjnych; konkretyzacja rodzajow dziatalnosci
w ramach inteligentnych specjalizacji; przygotowywanie biznesplanéw prawdopodobnych
przedsiewziec; badania pierwotne inwestorow zagranicznych,

tworzenie wspdlnej oferty inwestycyjnej: uzbrojenie terendw inwestycyjnych;
mechanizmy ulg inwestycyjnych; promocja (opracowanie folderéw, baz danych, udziat
w targach, organizacja wizyt studyjnych dla potencjalnych inwestoréw na terenie EOF),
opracowanie znaku towarowego i przydzielanie go produktom charakterystycznym dla
obszaru EGO, ale rowniez spetniajacym wysokie wymogi jakosci - powotana do tego bedzie
kapituta konkursu, w ktorej sktad wejda przedstawiciele administracji lokalnej (Prezydent
Etku, Burmistrz Olecka, Burmistrz Gotdapi oraz 3 wojtow), przedstawiciele 3 instytucji
otoczenie biznesu,

organizacja konkursow na najlepsze produkty i ustugi w powiatach i catym obszarze EGO,
przyznawanie nagrod i wtaczanie do dziatan promocyjnych przedsiebiorcow, ktorzy zostang
laureatami konkursow,
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e utworzenie i aktualizacja bazy danych o produktach regionalnych,
e promocja Marki EGO na targach i innych imprezach gospodarczych w kraju i za granica (2
imprezy co roku w postaci zorganizowanego stoiska obszaru EGO).

Uzasadnienie
W celu wzmocnienia dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwa niezbedne sa rowniez
dziatania wspomagajace realizowane przez samorzady, ukierunkowane na promocje gospodarcza
regionu w wymiarze krajowym i miedzynarodowym. Efekty o wiekszym zasiegu mozliwe sa do
osiagniecia jedynie w ramach wspotpracy wszystkich samorzadéw subregionu EGO, a wiec w
ramach realizacji projektdw partnerskich (sieciowych).

Gminy nalezace do obszaru EGO charakteryzuja sie dos¢ duza roznorodnosciag. Pomimo tego, ze
wtadze samorzadow lokalnych EGO wspotpracuja ze soba dos¢ dobrze, to na obszarze tym wciaz
nie wyksztatcita sie wyrazna wspolnota gospodarcza. Dlatego konieczne sg zadania integrujace
samorzady, przedsiebiorcow oraz instytucji otoczenia biznesu z obszaru EGO.

Przedsiebiorczos¢ w subregionie EGO opiera sie w duzej mierze na turystyce. Stad tez w zakresie
rzeczowym promocji gospodarczej znajduja sie dziatania promocyjne w zakresie turystyki.
Niepowtarzalne walory srodowiska umozliwiaja rozwodj turystyki, rekreacji i lecznictwa
uzdrowiskowego, przemystu czystych technologii a takze inteligentnych specjalizacji: ekonomia
wody, drewno i meblarstwo oraz zywnos¢ wysokiej jakosci. Niemniej jednak Srodowisko
przyrodnicze, a w szczegblnosci aktywna jego ochrona, powoduje czesto zniechecanie
potencjalnych inwestoréw, ktorzy poszukuja ,,bezproblemowych” lokalizacji swoich inwestycji.
Dlatego promocja gospodarcza regionu jako czystego i naturalnego, a jednoczesnie przyjaznego
inwestycjom zagranicznym stanowi wyzwanie na kolejne lata dla wszystkich podregionow naszego
wojewodztwa.

W chwili obecnej nie tylko subregion EGO, ale cate wojewddztwo boryka sie z podobnymi
problemami: niska stopa inwestycji i maty naptyw inwestycji zagranicznych, potozenie peryferyjne
w stosunku do krajowych i europejskich centrow aktywnosci ekonomicznej, niski poziom
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru, brak spdjnej i wspolnej oferty inwestycyjnej oraz jej
promocji.

3. Cele przedsiewziecia

e Wypromowanie oferty gospodarczej wojewodztwa

e Zwiekszenie zainteresowania subregionem EGO u inwestorow krajowych oraz
zagranicznych

e Wzrost naptywu bezposrednich inwestycji zewnetrznych (w tym zagranicznych) do regionu

4. Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie celow Strategii Pro-EGO 2014-
2020

Przedsiewziecie jest zgodne z gtownym celem Strategii: wzrost konkurencyjnosci gospodarki dla
poprawy warunkow zycia mieszkancow obszaru funkcjonalnego Subregionu EGO. Przedsiewziecie
jest zgodne z Dziataniem nr 7. Informacja i promocja EGO.

5. Zgodnosc projektu z dokumentami strategicznymi

Przedsiewziecie wpisuje sie w nastepujace dokumenty strategiczne:

e Umowa Partnerstwa
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Cel tematyczny 3: Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora
rolnego oraz sektora rybotowstwa i akwakultury

Cel szczegotowy: wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw

e Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko - mazurskiego do
2025

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki
7.1.1. Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji
E. Aktywnos¢ promocyjna i wystawiennicza

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego 2014-2020
Priorytet inwestycyjny 3b: Opracowanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w
szczegolnosci w celu umiedzynarodowienia
Cel szczegotowy: Nowe modele biznesowe w przedsiebiorstwach wojewddztwa warminsko-
mazurskiego

6. Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

e Wypracowanie atrakcyjnych i skutecznych form promocji gospodarczej i turystycznej
subregionu EGO

e Wdrozenie dodatkowych form wsparcia dla promocji ofert inwestycyjnych zaréwno
samorzadow jak tez przedsiebiorcow

e Aktywny udziat podmiotow w misjach i innych wydarzeniach gospodarczych

e Wsparcie szkoleniowe i eksperckie szczegdlnie w branzach specjalizacyjnych naszego
wojewodztwa: woda, drewno, zywnosc, turystyka

7. Beneficjent/beneficjenci

Instytucje otoczenia biznesu subregionu EGO

g. Jednostka zarzadzajaca/koordynujaca

Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

9. Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

Etap koncepcyjny

10. Przewidywane okres realizacji przedsiewziecia

2016-2020

11. Miejsce realizacji przedsiewziecia

Gminy EGO Kraina Bociana

12. Budzet przedsiewziecia

6,00 mln zt

13. Planowane zrédta finansowania projektu
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RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego 2014-2020
Srodki wtasne samorzadow bedacych cztonkami Stowarzyszenia

14. Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

e Klastry: turystyka, zdrowie, meble i rolno-spozywczy

e Kompleksowe wsparcie dla biznesu: fundusz pozyczkowy i IOB

e Parku Naukowo - Technologiczny w Etku i ,,Szkota Matego Einsteina”

e Stworzenie Centrum Wsparcia Biznesu i pobudzenie do dziatalnosci instytucji otoczenia

biznesu
Uzbrojenie terenow inwestycyjnych pod rozwoj przedsiebiorczosci
Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Ustawicznego
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KADRY JST; ZARZADZANIE STRATEGICZNE, KOMPETENCJE ZAWODOWE PRACOWNIKOW
SAMORZADOWYCH, IK, TC/IT - SZKOLENIE UMIEJETNOSCI

2. Opis przedsiewziecia - zakres rzeczowy, uzasadnienie potrzeby realizacji
przedsiewziecia

Zakres rzeczowy

Przeprowadzenie szkolen dla pracownikéw: urzedow gmin, starostw, jednostek organizacyjnych
powiatowych i gminnych, inspekcji, stuzb i strazy gminnych i powiatowych.

Przedsiewziecie polega¢ bedzie na realizacji nastepujacych projektow:

e Podwyzszenie kwalifikacji kadr administracji z zakresu zarzadzania strategicznego
rozwojem (modut wyktadowy i warsztatowy. Przeszkolenie ok. 110 osob, podzielonych na
6 grup. Czas szkolenia jednej grupy to 36 godz. Tematyka szkolen: zarzadzanie
strategiczne, = programowanie  rozwoju, zarzadzanie organizacja, zarzadzanie
menadzerskie)

e Podwyzszanie kompetencji zawodowych pracownikow samorzadowych (szkolenia dla grupy
ok. 120 pracownikow urzedow gmin i starostw dotycza: zarzadzania czasem wtasnym,
obstugi klienta, systemow zarzadzania jakoscia, technologii informatycznych w
administracji, etyki pracy w urzedzie, prawnych aspektow udostepniania informacji
publicznej, ochrony danych osobowych, pracy w sytuacjach kryzysowych, zasady pracy
zespotowej.)

e Przygotowanie kadr do zarzadzania projektami metodyka PMI (3 edycje szkolen, 120 godz.
kazda z zakresu wiedzy i umiejetnosci zarzadzania projektami.)

e Podniesienie jakosci funkcjonowania urzedu poprzez prowadzenie e-ustug

e Usprawnienie komunikacji oraz obstugi ludnosci poprzez nowoczesne technologie
informatyczne

Uzasadnienie

Wysoka skuteczno$¢ pracy administracji publicznej wiaze sie z nieustanng koniecznoscig
dostosowywania dziatan urzedéw do zmian otoczenia. Zachodzace przemiany spoteczno-
gospodarcze, technologiczne i koniecznos¢ dostosowywania do oczekiwan klientow wymagaja
oprawy efektywnosci dziatania administracji. Samorzady obszaru EGO podjety wspotprace
partnerska, ktorej jednym z celow jest podniesienie jakosci ustug publicznych dostosowanych do
potrzeb spoteczenstwa informacyjnego. Niezbedne jest przeprowadzenie szkolen pracownikéow
JST, jednostek organizacyjnych, inspekcji, stuzb i strazy gminnych i powiatowych dzieki ktorym
uzyska sie poprawe jakosci obstugi klienta w urzedach. Poprawie ulegnie rowniez organizacja
pracy wtasnej. Pracownicy szkoleni beda w zakresie zarzadzania czasem, wdrozenia postaw oraz
kompetencji zwiazanych z funkcja urzednika publicznego. Nabeda umiejetnosci praktycznego
zastosowania wiedzy specjalistycznej i technologii informatycznych, niezbednych po
wprowadzeniu e-ustug. Szkolenia przyczynia sie do stworzenia zespotow wspotpracy i wymiany
wiedzy miedzy pracownikami wewnatrz urzedu oraz miedzy JST obszaru EGO.

Docelowo, przeprowadzone szkolenia pozwolg okreslic wspotzaleznosci pomiedzy roznymi
obszarami funkcjonowania gminy. Pracownicy, nabeda umiejetnosci myslenia strategicznego,
wyznaczania celow strategicznych, podejmowania decyzji strategicznych, rocznego raportowania
stanu spotecznego i gospodarczego gminy, rozumienia roli kierownictwa, pogtebienia umiejetnosci
wspotdziatania i koordynacji oraz przeprowadzanie analizy otoczenia i potencjatu gminy.

Metodyka zarzadzania projektami zapewni dobre zdefiniowanie celéw, wtasciwe szacowanie
czasu i kosztow, odpowiednig koordynacje zasobow i dziatan, gotowos$¢ do przeciwdziatania
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zagrozeniom, skuteczny sposob sledzenia zadan w trakcie realizacji projektu oraz pozwoli na
spetnienie oczekiwan projektodawcy. Obszary umiejetnosci to zarzadzanie integracja, zakresem
czynnosci, czasem, zaopatrzeniem, zasobami ludzkimi, komunikacja, jakoscia, kosztami i
ryzykiem.

Dzieki tym technikom mozna tworzac tzw. wykres sieciowy okresli¢ czas trwania projektu, ustali¢
ktore zadania znajda sie na ,,Sciezce krytycznej” a wiec nie posiadajace zapasu czasu i decydujace
o dotrzymywaniu terminéw, wtasciwie opracowac¢ harmonogramy (wykres Gantt’a, diagramy
sieciowe, harmonogram zasobow i punktéw kontrolnych, optymalizowanie harmonogramow),
planowanie zasobdw personalnych, finansowych i technicznych dla poszczegdlnych zadan w
projekcie a takze rozmieszczenie ich w czasie. Zasoby te nastepnie mozna bedzie bilansowac
zaktadajac rozne priorytety i poprzez zmiany unikac przyktadowo spietrzenia tych samych zasobow
w roznych zadaniach tego samego projektu lub w kilku projektach wykonywanych réwnoczesnie.
Pozwoli z tatwoscia przygotowac tygodniowe, miesieczne zapotrzebowanie na srodki finansowe i
tatwo je korygowac stosownie do mozliwosci budzetu.

Zupetnie podobnie dzieje sie z zasobami ludzkimi niezbednymi do realizacji projektu. Technika
analizy wartosci uzyskanej umozliwi z kolei w dowolnej chwili trwania projektu pozwoli ocenic¢
stan zaawansowania pod wzgledem budzetu i czasu. Dzieki temu bedzie mozna rowniez w kazdym
momencie oszacowac prognoze zakonczenia projektu w kategoriach kosztu catkowitego i
harmonogramu.

3. Cele przedsiewziecia

Celami przedsiewziecia sa;:

e Wzrost jakosci ustug publicznych swiadczonych przez instytucje na szczeblu lokalnego
samorzadu terytorialnego

e Poprawa jakosci polityk i programéw o zasiegu lokalnym
e Wzrost efektywnosci wykorzystania projektow

4. Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie celow Strategii Pro-EGO 2014-
2020

Przedsiewziecie jest zgodne z gtdbwnym celem Strategii: wzrost konkurencyjnosci gospodarki dla
poprawy warunkow zycia mieszkancow obszaru funkcjonalnego Subregionu EGO. Przedsiewziecie
jest zgodne z Dziataniem nr 9. Zwiekszanie jakosci i sprawnosci administracji.

5. Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi

Przedsiewziecie wpisuje si¢ w nastepujace dokumenty strategiczne:
e Umowa Partnerska
a) poprawa warunkow administracyjno-prawnych dla rozwoju gospodarki, w tym
przede wszystkim rozwoju przedsiebiorczosci
- Poprawa jakosci ustug swiadczonych przez administracje publiczna.

e Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko - mazurskiego do
2025

Cel strategiczny 3. Wzrost liczby i jakos¢ powiagzan sieciowych

Cel operacyjny: Doskonalenie administracji

6. Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

e Poprawa wizerunku administracji, budowanie zaufania i przetamanie utartych negatywnych
stereotypow

e Wspieranie wspolnych projektow administracji z przedsiebiorcami, grupami podejmujacymi
inicjatywy lokalne oraz organizacjami pozarzadowymi.
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7. Beneficjent/beneficjenci

Gminy: Banie Mazurskie, Gotdap, Dubeninki, Kowale Oleckie, $wietajno, Olecko, Wieliczki, Miasto
Etk, Etk, Kalinowo, Prostki, Stare Juchy

8. Jednostka zarzadzajaca/koordynujaca

Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

9. Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

wypracowane metody szkolen, dokumenty ewaluacyjne w ramach realizacji projektow 2007 -
2013, analiza potrzeb szkoleniowych

10. Przewidywane okres realizacji przedsiewziecia

2015-2020

11. Miejsce realizacji przedsiewziecia

Zgodnie z punktem nr 7

12. Budzet przedsiewziecia

3,0 mln

13. Planowane zrédta finansowania projektu

e RPO Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego 2014-2020

e Srodki wtasne samorzadéw bedacych cztonkami Stowarzyszenia
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10. WDRAZANIE PRO EGO
ZARZADZANIE STRATEGIA

Koordynacja strategii bedzie zajmowato sie Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana. Wsrod
najwazniejszych zadan wymieni¢ mozna:

— obstuge Grupy Sterujacej,

— obstuge procedur zwigzanych z realizacja strategii,

— monitoring i sprawozdawczos$¢ z wdrazania strategii,

— koordynacje przygotowania i realizacji wspolnych projektow,
— informacje i promocje.

Grupa Sterujaca

W sktad Grupy Sterujacej wchodza przedstawiciele najwyzszego kierownictwa jednostek samorzadu
terytorialnego tworzacych EGO. Przewodniczacym Grupy Sterujacej jest Przewodniczacy
Stowarzyszenia EGO Kraina Bociana.

Do najwazniejszych zadan Grupy Sterujacej nalezy:

— zatwierdzanie propozycji projektow, ktore uzyskaja wsparcie finansowe w ramach srodkow
Unii Europejskiej;

— wspotpraca z zespotem realizujacym Strategie Rozwoju Osrodka Subregionalnego Etk do 2025
roku (w zakresie projektow komplementarnych);

— zatwierdzanie rocznych plandw dziatan w zwiazku z realizacjg programu rozwoju obszaru
EGO na lata 2014-2020;

— zatwierdzanie rocznych planéw realizacji programu ,,Pro Ego 2014-2020";

Posiedzenia Grupy Sterujacej beda odbywaty sie z czestotliwoscia zalezng od potrzeb, jednakze nie
rzadziej niz raz na rok.

OPIS PODSTAWOWYCH PROCEDUR ZARZADZANIA

Opis procesu decyzyjnego w zakresie wyboru projektow

Decyzje beda podejmowane przez Grupe Sterujacg w formie uchwat. Kazdy z partneréw bedzie miat
rowny udziat i rowny gtos w podejmowaniu strategicznych decyzji. Decyzje beda zapadaty za
zasadzie konsensusu. Z kazdego posiedzenia Grupy Sterujacej bedzie sporzadzany protokét.

Wszelkie zmiany zapisow Programu beda rowniez wymagaty zgody Grupy Sterujacej oraz zachowania
procedur obowiazujacych w poszczegdlnych jednostkach.

Opis procedur zwiazanych z dziataniami marketingowymi

Kluczowe informacje w zakresie postepow w realizacji programu beda zamieszczane na stronach
internetowych Stowarzyszenia EGO Kraina Bociana oraz na stronach samorzadow EGO. W miare
mozliwosci partnerzy realizujacy program (w poszczegdlnych gminach) beda realizowali
konferencje, seminaria, spotkania upowszechniajgce postepy w realizacji programu ,,Pro Ego 2014-
2020”.
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11. MONITORING, AKTUALIZACJA | EWALUACJA

Monitoring i ewaluacja programu beda stuzyty ocenie stopnia osiggania celow, atym samym
skutecznosci podejmowanych dziatan. Pozwoli to takze na biezace podejmowanie dziatan
korygujacych, jesli beda wymagane.

Monitoring ma za zadanie monitorowanie programu interwencji obszaru EGO, a w szczego6lnosci ma
utatwi¢ pokazanie zmiennosci terytorialnej w kontekscie rozwoju gmin nalezacych do EGO. W
zakresie prognozowania stanu rozwoju EGO istotny jest staty monitoring trendéw, tendencji, potrzeb
i zagrozen w poszczegolnych obszarach z mozliwie najmniejszym op6znieniem czasowym. Monitoring
obejmuje réwniez wskazane obszary poréwnania z innymi, podobnymi, gminami wojewddztwa
warminsko-mazurskiego i podlaskiego (prowadzenie benchmarkingu z gminami poréwnywalnymi pod
wzgledem liczby ludnosci i wielkosci).

Zadania w zakresie monitoringu mozna okresli¢ nastepujaco:
— monitorowanie programu strategicznego obszaru EGO,
— prognozowanie stanu rozwoju gmin wchodzacych w sktad EGO,
— benchmarking gmin EGO z innymi gminami.

Metodyka monitoringu ma forme zestandaryzowanga i powtarzalna, co jest warunkiem skutecznosci
monitoringu. Monitorowanie oparte jest o system wskaznikow. Wyniki monitoringu sa punktem
wyjscia i jednym ze zrédet wykorzystywanych w ewaluacji. Wybrane wskazniki majg za zadanie
wskazywac, czy osiagane sa zaplanowane cele i czy zaplanowane dziatania sa efektywne. Tym samym
wskazniki stanowia ,,drogowskaz” prawidtowej realizacji programu ,,Pro EGO 2014-2020”. Analiza
danych (zgodnie z przyjetym wskaznikami realizacji poszczegolnych celow) bedzie prowadzona raz
w roku (do konca lipca roku nastepnego).

Aktualizacja Programu bedzie prowadzona na podstawie stwierdzonych w procesie monitoringu lub
ewaluacji potrzeb oraz zmian spoteczno-gospodarczych, prawnych, organizacyjnych itp.
zachodzacych wewnatrz obszaru EGO jak i na poziomie regionu, kraju i Unii Europejskiej. Wszelkie
zmiany zapisow Programu beda rowniez wymagaty zgody Grupy Sterujacej oraz zachowania procedur
obowiazujacych w poszczegolnych jednostkach.

Monitoring, ewaluacja i aktualizacja realizacji programu ,,Pro EGO 2014-2020” realizowana bedzie
przez Stowarzyszenie EGO Kraina Bocian.
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Tabela 13 Wskazniki monitoringu

Dziatanie Wskaznik Jednostka
miary
Tworzenie i Liczba turystow odwiedzajacych EGO Os. GUS
:32"::] szr:dcuhktow Liczba utworzonych produktow turystycznych Szt. Dane wtasne
rystyczny Liczba utworzonych miejsc noclegowych Szt. GUS

Liczba utworzonych gospodarstw agroturystycznych Szt. Dane wtasne
Dtugosc wybudowanych sciezek rowerowych km Dane wtasne
Liczba zmodernizowanych akwenow wodnych Szt. Dane wtasne
Liczba zorganizowanych imprez kulturalnych Szt. Dane wtasne
i rozrywkowych
Ilos¢ wyprodukowanej energii pochodzacej z OZE KW Dane wtasne
Powierzchnia przygotowanych terenéw pod cele ha Dane wtasne
turystyczne
Dtugosc wybudowanej sieci wodociagowej Km Dane wtasne
Dtugosc wybudowanej sieci kanalizacyjnej Km Dane wtasne
Liczba nowo podtaczonych do sieci wodociagowej Os. Dane wtasne
gospodarstw domowych

Wspieranie Liczba utworzonych klastrow (w tym w podziale na Szt. Dane wtasne

rozwoju powiazan | poszczegolne branze: turystyczny, zdrowotny, meblarski,

klastrowych rolno-spozywczy)
Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach klastrow Szt. Dane wtasne
Liczba firm wchodzacych w sktad klastrow Szt. Dane wtasne
Liczba inicjatyw podejmowanych w ramach dziatalnosci Szt. Dane wtasne
klastrow

Wsparcie i Liczba wspartych przedsiebiorstw MSP Szt. Dane wtasne

fundusze dla _

biznesu Powierzchnia uzbrojonych stref przedsiebiorczosci ha Dane wtasne
Liczba nowopowstatych przedsiebiorstw Szt. GUS
Liczba nowych przedsiebiorstw z udziatem kapitatu Szt. GUS
zagranicznego
Liczba powstatych inkubatoréw przedsiebiorczosci Szt. Dane wtasne
Liczba ustug oferowanych przez 10B skierowanych do MSP | Szt. Dane wtasne

Wspieranie Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w czesci % OKE w tomzy

szkolnictwa matematyczno-przyrodniczej

i edukacji Srednie wyniki egzaminu maturalnego z matematyki % OKE w tomzy
Liczba dziatan dla dzieci i mtodziezy promujacych nauke | Szt. Dane wtasne
i innowacje
Liczba nauczycieli podnoszacych kwalifikacje Dane wtasne
Liczba zajec¢ pozalekcyjnych Szt. Dane wtasne
Liczba dzieci przyjetych do przedszkoli w stosunku do % Dane wtasne
liczby dzieci w wieku przedszkolnym
Liczba zbudowanych lub zmodernizowanych obiektow Szt. Dane wtasne
sportowo-rekreacyjnych w placowkach edukacyjnych
Liczba zmodernizowanych lud doposazonych szkot i Szt. Dane wtasne
uczelni
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Wskaznik

Liczba szkét i uczelni wyzszych  wspoétpracujacych z

firmami i IOB

Jednostka  Zrodto

miary

Dane wtasne

Liczba kierunkow ksztatcenia w CKZiU

Dane wtasne

Aktywizacja Liczba osob swiadczacych ustugi wspierajace animacje Os. Dane wtasne
spoteczno- lokalna (animatorzy, streetworkerzy itp.)
zawodowa Liczba dzieci i mtodziezy objetej animacja lokalna Os. Dane wtasne
mieszkancow , i
Liczba wspartych rodzin Szt. Dane wtasne
Liczba os6b dorostych objetych wsparciem w ramach Os. Dane wtasne
projektow przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
Liczba wydarzen z zakresu przeciwdziatania wykluczeniu | Szt. Dane wtasne
spotecznemu
Liczba gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy | Szt. Dane wtasne
spotecznej
Liczba osob dtugotrwale bezrobotnych Os. Dane wtasne
Liczba zmodernizowanych obiektow ustug spotecznych Szt. Dane wtasne
Zwiekszanie Dtugos¢ wybudowanej/zmodernizowanej infrastruktury km Dane wtasne
dostepnosci kolejowej
komunikacyjne; Dtugos¢ wybudowanej/zmodernizowanej infrastruktury | km Dane wtasne
drogowej
Liczba zmodernizowanych i wybudowanych miejsc Szt. Dane wtasne
parkingowych
Ilos¢ wybudowanych parkingow rowerowych Szt. Dane wtasne
Liczba zakupionych autobusow transportu publicznego Szt. Dane wtasne
Liczba uruchomionych linii transportu publicznego Szt. Dane wtasne
Integracja Liczba dziatan promocyjnych Szt. Dane wtasne
promocja EGO Udziat w targach i wystawach krajowych Szt. Dane wilasne
Udziat w targach i wystawach zagranicznych Szt. Dane wtasne
Liczba wspolnych wydarzen EGO Szt. Dane wtasne
Liczba uczestnikow wspolnych wydarzen EGO Szt. Dane wtasne
Liczba nowych inwestorow w regionie Szt. Dane wtasne
Wspoétpraca Liczba zorganizowanych seminariow, konferencji, wizyt | Szt. Dane wtasne
zewnetrzna studyjnych itp.
Liczba uczestnikow zorganizowanych seminariow, Szt. Dane wtasne
konferencji, wizyt studyjnych itp.
Liczba projektow krajowych (EGO+partnerzy krajowi) Szt. Dane wtasne
Liczba projektow zagranicznych (EGO+partnerzy Szt. Dane wtasne
zagraniczni)
Zwiekszanie Ilos¢ szkolen dla pracownikow samorzadowych Szt. Dane wtasne
jakosci llo$¢ uczestnikow szkolen dla pracownikow Os. Dane wtasne
1 sprawnosct samorzadowych
administracji - — -
Liczba przeprowadzonych dziatan z zakresu partycypacji | Szt. Dane wtasne
spotecznej
Liczba osob bioracych udziat w dziataniach z zakresu Os. Dane wtasne

partycypacji spotecznej
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12. KONSULTACJE SPOLECZNE

Badanie opinii przedstawicieli wtadz lokalnych

Opinie wtadz lokalnych pozyskano poprzez kwestionariusz ankiety oraz wywiady pogtebione
z przedstawicielami  gmin i  powiatow. Kwestionariusz ~ ankiety = skierowano  do
wojtow/burmistrzow/prezydenta, ewentualnie o0séb przez nich wskazanych. Na ankiete
odpowiedziato 8 gmin: Banie Mazurskie, Etk, Gotdap, Kalinowo, Olecko, Prostki, Stare Juchy,
Swietajno i Wieliczki oraz Kowale Oleckie. Badanie pozwolito na standaryzowany opis pogladow i
dziatan wtadz gmin na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci na polu konkurencji o:

mieszkancow,
inwestorow,
turystow,
srodki unijne.

Uzyskano takze informacje na temat aktywnosci gmin na arenie miedzynarodowej. Ponadto, zebrano
opinie na temat kapitatu spotecznego i wspétpracy, jak rowniez problematyki rozwoju i zarzadzania.
Pogtebione wywiady przeprowadzono z wtadzami lokalnymi gmin uczestniczacych w projekcie
Zintegrowanego Programu Rozwoju Obszaru EGO, a ponadto, badaniem objeto gminy, ktore naleza
do Stowarzyszenia EGO ,,Kraina Bociana”, jednak nie deklarowaty checi przystapienia do projektu,
czyli: Dubeninki, Kowale Oleckie oraz gmine wiejska Etk. Przeprowadzono takze rozmowy z
przedstawicielami powiatow: gotdapskiego, oleckiego oraz etckiego. Wywiady zostaty
przeprowadzone w lipcu 2010 roku z nastepujacymi osobami:

e Gmina Banie Mazurskie - wojt Jan Sobuta;
e Gmina Dubeninki - wojt Ryszard Zielinski;

e Gmina Etk - p. Tomasz Makowski (pracownik urzedu odpowiedzialny za wdrazanie projektow
oraz promocje);

e Gmina Kalinowo - wojt Andrzej Bezdziecki;

« Gmina Kowale Oleckie - wojt Helena Zukowska;

e Gmina Prostki - wdjt Mirostaw Ortowski;

e Gmina Stare Juchy - wojt Ewa Jurkowska-Kawatko i sekretarz Jarostaw Franczuk;
« Gmina Swietajno - wojt Janina Trus;

e Gmina Wieliczki - wojt Jan Jakimowicz;

e Miasto Etk - prezydent Tomasz Andrukiewicz;

e Miasto Gotdap - zastepca burmistrza Jacek Morzy;
e Miasto Olecko - burmistrz Wactaw Olszewski;

o Powiat etcki - starosta Krzysztof Pitat;

e Powiat gotdapski - starosta Jarostaw Podziewski;
e Powiat olecki - starosta Stanistaw Ramotowski.

Przy przeprowadzaniu wywiadu postuzono sie kwestionariuszem zawierajacym 19 pytan otwartych.
Celem przeprowadzanych wywiadow byto w szczegoélnosci:

o scharakteryzowanie potencjatu JST nalezacych do obszaru EGO: wskazanie najwiekszych
sukcesow danego samorzadu, niewykorzystanych szans rozwojowych oraz zidentyfikowanie
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kontaktow miedzynarodowych samorzadow, a takze najwazniejszych celdow do realizacji w
latach 2014-2020;

okreslenie najwiekszych problemow obszaru EGO: w rozwoju spoteczno-gospodarczym, w
dziatalnosci podmiotéw gospodarczych oraz w zyciu mieszkancow;

zidentyfikowanie dziatan podejmowanych wspélnie na terenie obszaru EGO oraz kierunkow
potencjalnych dziatan w latach 2014-2020.

Badanie opinii przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu oraz organizacji

pozarzgdowych

W ramach prac nad diagnoza przeprowadzono szereg wywiaddéw z przedstawicielami instytucji
otoczenia biznesu (IOB), do ktorych zaliczamy jednostki naukowe, samorzad gospodarczy oraz
instytucje wspierajace przedsiebiorczos¢ zlokalizowane na terenie EGO. Celem rozméw byto
okreslenie barier w rozwoju spoteczno-gospodarczym obszaru oraz ewentualnych trudnosci w
dziatalnosci badanych instytucji. Rozméwcoéw poproszono réwniez o wskazanie, jakiego rodzaju
przedsiewziec brakuje w EGO, by zwiekszy¢:

konkurencyjnos¢ firm,
innowacyjnos¢ gospodarki,
jakos$¢ zycia mieszkancow,

atrakcyjnosc turystyczna.

Wywiady przeprowadzono z przedstawicielami nastepujacych instytucji:

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa - Biuro Powiatowe w Olecku;
Cech Rzemiost Réznych w Etku;

Etckie Forum Wspierania Samozatrudnienia Bezrobotnych - Inkubator Przedsiebiorczosci;
Fundacja Rozwoju Regionu Gotdap;

Fundacja Wspierania Przedsiebiorczosci Regionalnej w Gotdapi;

Gotdapski Fundusz Lokalny;

Gotdapskie Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych;

Lokalna Organizacja Turystyczna Ziemi Oleckiej;

Olecka Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci (z siedzibg w Olszewie);
Regionalny Zwiazek Pszczelarzy z siedziba w Olecku;

Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Lokalnych "Kraina Szeskich Wzgorz";
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna - Podstrefa Etk;

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy filia w Etku;

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku - Osrodek Ksztatcenia Zawodowego w
Olecku.

W przypadku badania organizacji pozarzadowych postuzono sie kwestionariuszem ankiety. Formularz
podzielony zostat na 3 podstawowe czesci. W pierwszej proszono o wskazanie maksymalnie trzech
cech badanego obszaru, ktére stanowi¢ moga bariery w rozwoju spoteczno-gospodarczym. W
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nastepnej czesci poproszono o ocene dziatan podejmowanych w latach 2007-2010 na terenie gmin i
powiatéw EGO w zakresie zwiekszania konkurencyjnosci podregionu w trzech aspektach:

e inwestyciji,

e turystyki,

e jakosci zycia.
Ze wzgledu na duza réznorodnos¢ dziatan, zastosowano dodatkowy, bardziej szczegétowy podziat.
Analize przeprowadzono w ramach pieciu kategorii, wsrdd ktorych wyrdzniono:

e poprawe jakosci kapitatu ludzkiego,

dziatalnos¢ marketingowo-promocyjna,
o kontakty z mediami,
o promocja skierowana na przyciaganie nowych mieszkancow,

o promocja turystyczna,

budowanie klimatu przedsiebiorczosci,
o dziatalnos¢, ktorej inicjatorem sg wtadze lokalne,
o dziatalnos¢, ktorej czynnym uczestnikiem sa przedsiebiorcy,

o dziatalnos¢, ktérej inicjatorem moga by¢ wszystkie podmioty (wtadze lokalne,
przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu),

rozwoj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej oraz oferty inwestycyjnej gminy,

rozwdj infrastruktury spotecznej.

Ostatnia czesc¢ ankiety miata na celu zapoznanie sie z opiniami respondentéw na temat gminy, w
ktorej funkcjonuja. Przedmiotem oceny nie byty w tym wypadku konkretne dziatania podejmowane
na jej obszarze ale bardziej ogoélne uwarunkowania rozwoju danej jednostki. Analiza opinii
umozliwita sformutowanie wnioskow dotyczacych kilku ptaszczyzn tematycznych, wsrod ktorych
nalezy wyréznic:
o relacje,
o wtadza - otoczenie,
o administracja - interesanci,
o mieszkancy i przedsiebiorcy,
e zarzadzanie strategiczne rozwojem,

e postrzeganie szans rozwoju.

Ze wzgledu na brak zainteresowania, brak czasu i sezon urlopowy otrzymano niewielki zwrot
ankiet.
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Badanie opinii przedsiebiorcéw

Do przedsiebiorcow skierowano tacznie 60 pytan, w formie kwestionariusza ankiety. Wyniki badania
wskazuja na obszary spoteczno - gospodarcze, w ktorych przedsiebiorcy upatruja swojej przewagi
konkurencyjnej oraz te najbardziej wymagajace poprawy.

tacznie uzyskano odpowiedz od 170 przedsiebiorcow.

Analiza kart projektowych

Analizie poddano tzw. Karty Projektowe, zawierajace pomysty dziatan, jakie powinny byc¢
zrealizowane w latach 2014-2020. Propozycje projektéw mogty zgtaszac nastepujace podmioty:

e przedsiebiorstwa,
e oOrganizacje pozarzadowe,

e instytucje otoczenia biznesu,
o cztonkowie Stowarzyszenia EGO Kraina Bociana (gminy i powiaty).

Ogotem zgtoszono 162 Karty, ktore zostaty przyporzadkowane 2-stopniowej klasyfikacji. Obok
zroznicowania tematycznego, warto podkresli¢ zroznicowanie stopnia szczegotowosci postulowanych
dziatan. Niejednokrotnie propozycje sprowadzaja sie do szerokich, wieloznacznych haset (np.
rozbudowa infrastruktury turystycznej, podwyzszanie umiejetnosci, przyciaganie nowych
inwestorow itp.). Przewaznie sa to jednak konkretne pomysty na budowe roéznego rodzaju
infrastruktury (przedszkoli, teatru, hotelu, szlakow turystycznych, wodociagow, kanalizacji,
chodnikow, drog itp.).

Tabela 14 Klasyfikacja zaproponowanych projektéw.

Lp. Kategoria Podkategoria
1. Budowa sieci informacyjno- Wprowadzenie szerokopasmowego dostepu do Internetu dla firm
komunikacyjnej oraz darmowego i bezprzewodowego dla mieszkancow

Budowa systemu przeptywu informacji

2. Promocja podregionu Promocja gospodarcza

Promocja turystyczna

Budowa marki EGO

3. Ochrona srodowiska Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej

Wprowadzenie racjonalnej polityki gospodarowania odpadami

Stworzenie systemu edukacji ekologicznej spotecznosci lokalnej

4. Poprawa jakosci kapitatu System szkolen dla oséb zatrudnionych oraz bezrobotnych

ludzkiego System konsultacyjno-doradczy skierowany do przedsiebiorcow

Skoordynowanie systemu szkolnictwa z wymaganiami
wspotczesnego rynku pracy oraz poprawa jego jakosci
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5. Rozwoj i modernizacja Na poziomie lokalnym
infrastruktury drogowe; Na poziomie regionalnym i krajowym
6. Aktywizacja i integracja Budowa odpowiedniej infrastruktury
mieszkancow Organizacja cyklicznych imprez sportowo-kulturalnych
7. Rozwoj kompleksowego Wytyczanie szlakow turystycznych wraz z infrastruktura
Zagospodarowania turystycznego Wprowadzenie nowych i modernizacja istniejacych atrakcji
turystycznych
Rozwoj bazy noclegowej oraz innych ustug turystycznych
8. Tworzenie, porzadkowanie oraz Poprawa bezpieczenstwa i wygody mieszkancow oraz jakosci
poprawa funkcjonalnosci komunikacji
przestrzeni publicznych Tworzenie nowych przestrzeni publicznych oraz wprowadzenie
matej architektury poprawiajacej estetyke juz istniejacych
9. Wsparcie finansowe System ulg i zwolnien podatkowych
przedsiebiorstw System dofinansowywania dziatalnosci rozwojowej przedsiebiorstw
10. | Zarzadzanie strategiczne
rozwojem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan przeprowadzonych w dniach 28.06.2010-19.07.2010.

Skuteczna realizacja zaproponowanych zadan wiaze sie z zaangazowaniem odpowiednich
podmiotow zycia publicznego. W zwiazku z tym zidentyfikowano aktorow odpowiedzialnych za
wykonanie konkretnych projektow. Wsrod nich wyrdzniono:

urzedy gmin,
starostwa powiatowe,
Urzad Marszatkowski,
zarzady drog,

przedsiebiorstwa lokalne (w tym gospodarstwa agroturystyczne),

przedsiebiorstwa zewnetrzne,

instytucje otoczenia biznesu,
organizacje pozarzadowe,
mieszkancow.

Ponadto, na podstawie zapisow kart projektowych, zidentyfikowano potencjalnych beneficjentow
zaproponowanych dziatan. Wyrozniono nastepujace grupy:

mieszkancy,
NGO,
przedsiebiorstwa lokalne,

przedsiebiorstwa zewnetrzne,

turysci.
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Strategiczna ocena oddziatywania na sSrodowisko

W terminie od 28 grudnia 2015 r. do 22 stycznia 2016 r. zostaty przeprowadzone konsultacje
spoteczne projektu Pro-EGO 2014-2020 wraz z prognoza oddziatywania na srodowisko. Celem
konsultacji spotecznych byto zebranie uwag, wnioskow, opinii, rekomendacji od zainteresowanych
0soOb, organizacji, podmiotow do projektow przedmiotowych dokumentéw. Dokumenty bedace
przedmiotem konsultacji, wraz z formularzem konsultacyjnym, zostaty zamieszczone w Biuletynie
Informacji Publicznej Urzedu Miasta Etku oraz byty dostepne w wersji drukowanej w Biurze
Stowarzyszenia EGO Kraina Bociana ul. Mateckich 3/28, 19-300 Etk. Informacja
o konsultacjach spotecznych zostata rowniez zamieszczona na stronach internetowych samorzadéw
bedacych cztonkami Stowarzyszenia oraz w Gazecie Wspotczesnej (wydanie z 28 grudnia 2016 r.).

Uwagi i wnioski mozna byto sktadaé w jednej z nastepujacych form:

e w formie pisemnej na adres: Biuro Stowarzyszenia EGO Kraina Bociana, ul. Mateckich 3/28,
19-300 Etk (brak uwag w tej formie),

e za pomoca srodkow komunikacji elektronicznej na adres e-mail: a.lemieszonek@um.elk.pl
bez koniecznosci opatrywania ich bezpiecznym podpisem elektronicznym, o ktorym mowa
w ustawie z 18 wrzesnia 2001 roku o podpisie elektronicznym (Dz. U. Nr 130, poz. 1450 ze zm.)
(wptynety 3 formularze konsultacyjne - wszystkie uwagi i wnioski zostaty przeanalizowane,
Z czego wiekszos¢ zostata uwzgledniona a tylko jedna odrzucona),

e ustnie do protokotu (brak uwag w tej formie),

e bezposrednio w trakcie otwartych spotkan konsultacyjnych, ktére odbeda sie:
— 14 stycznia 2016 r. w Gotdapi (brak uwag),
— 14 stycznia 2016 r. w Olecku (brak uwag),
— 15 stycznia 2016 r. w Etku (brak uwag).
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13.STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Do opracowanego ,Programu Interwencji Samorzadow Terytorialnych w Celu Zmiany Spoteczno-
Gospodarczej i Integracji Obszaru Funkcjonalnego Subregionu EGO Potozonego we Wschodniej Czesci
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego” - "PRO EGO 2014-2020” przeprowadzona zostata strategiczna
ocena oddziatywania na srodowisko, zgodnie z ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnieniu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz. U. 2013. 1235, ze zm.), w ramach ktérej sporzadzona zostata
Prognoza oddziatywania na srodowisko dla projektu ,Programu Interwencji Samorzqddéw
Terytorialnych w Celu Zmiany Spoteczno-Gospodarczej i Integracji Obszaru Funkcjonalnego
Subregionu EGO Potozonego we Wschodniej Czesci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego” - "PRO
EGO 2014-2020”. Realizacja przedmiotowego Programu powinna przyczyni¢ sie do poprawy
istniejacego stanu srodowiska. Niemniej jednak niektdre z zaplanowanych do realizacji przedsiewzigé
moga lokalnie oddziatywa¢ na sSrodowisko. Podstawowym celem sporzadzania Prognozy byto
wskazanie potencjalnych skutkow realizacji ustalen Programu na srodowisko i mieszkancow. Ze
wzgledu na znaczny stopien ogoélnosci sformutowan w zakresie priorytetéw i dziatan zawartych
w dokumencie, mozliwe byto dokonanie ogolnej ich oceny. W zwiazku z tym szczegotowa analiza
wptywu poszczegdlnych inwestycji zostanie przeprowadzona w ramach procedury oceny
oddziatywania na srodowisko dla poszczegolnych przedsiewzie¢ na etapie wydawania decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach.

Szeroki zakres dziatan okreslony w Programie sprawia, ze przewidywane dziatania moga miec
réznorodny charakter - od pozytywnych, przez neutralne, po negatywne. Jednakze potencjalnie
negatywne oddziatywania beda miaty czesto jedynie charakter lokalny, a przy zastosowaniu dziatan
minimalizujacych beda pozostawac bez wiekszego znaczenia dla ogblnego stanu srodowiska. Analiza
i ocena celow strategicznych oraz dziatan okreslonych w Programie nie wykazata mozliwosci
wystapienia znaczacego negatywnego oddziatywania na srodowisko, w takim stopniu, aby mogto
nastapi¢ wyrazne, trwate pogorszenie stanu ktoregokolwiek z komponentow srodowiska, a w tym
réznorodnosci biologicznej, obszaréw objetych krajowymi formami ochrony przyrody, w tym
obszaréw Natura 2000.

Pismem z dnia 17.12.2015 r. Przewodniczacy Zarzadu Stowarzyszenia EGO Kraina Bociana wystapit z
wnioskiem do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Olsztynie, Wydziat Spraw Terenowych
Il (Etk) oraz do Warminsko - Mazurskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w
Olsztynie o zaopiniowanie projektu Programu wraz z prognoza oddziatywania na srodowisko. Oba
podmioty pozytywnie zaopiniowaty przedmiotowe dokumenty.

W terminie od 28 grudnia 2015 r. do 22 stycznia 2016 r. przeprowadzono konsultacje spoteczne
projektu Programu i prognozy oddziatywania na srodowisko. Wszystkie uwagi i wnioski zgtoszone
w ramach konsultacji spotecznych zostaty przeanalizowane, z czego wiekszos¢ zostata uwzgledniona
a tylko jedna odrzucona.
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